Wie entscheiden sie?

Autor(en): Bachmann, Christian

Objekttyp:  Article

Zeitschrift:  Actio humana : das Abenteuer, Mensch zu sein

Band (Jahr): 99 (1990)

Heft 3

PDF erstellt am: 28.05.2024

Persistenter Link: https://doi.org/10.5169/seals-976100

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte an
den Inhalten der Zeitschriften. Die Rechte liegen in der Regel bei den Herausgebern.

Die auf der Plattform e-periodica vero6ffentlichten Dokumente stehen fir nicht-kommerzielle Zwecke in
Lehre und Forschung sowie fiir die private Nutzung frei zur Verfiigung. Einzelne Dateien oder
Ausdrucke aus diesem Angebot kbnnen zusammen mit diesen Nutzungsbedingungen und den
korrekten Herkunftsbezeichnungen weitergegeben werden.

Das Veroffentlichen von Bildern in Print- und Online-Publikationen ist nur mit vorheriger Genehmigung
der Rechteinhaber erlaubt. Die systematische Speicherung von Teilen des elektronischen Angebots
auf anderen Servern bedarf ebenfalls des schriftlichen Einverstandnisses der Rechteinhaber.

Haftungsausschluss

Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr fir Vollstandigkeit oder Richtigkeit. Es wird keine Haftung
Ubernommen fiir Schaden durch die Verwendung von Informationen aus diesem Online-Angebot oder
durch das Fehlen von Informationen. Dies gilt auch fur Inhalte Dritter, die tUber dieses Angebot
zuganglich sind.

Ein Dienst der ETH-Bibliothek
ETH Zirich, Ramistrasse 101, 8092 Zirich, Schweiz, www.library.ethz.ch

http://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-976100

Wi ENTSCHEIDEN SHE?

Drei Kandidatin-
nen stehen zur
Wahl. Alle sind sie
gleich gut qualifi-
ziert, konnen
gleichwertige
Schulabschliisse
vorweisen, haben
sich in dhnlichen
Anforderungen
bewdhrt. Wie
entscheiden Sie?

ILLUSTRATIONEN:
CASPAR FREI

FOTOS: PRISMA 1,
SUPERSTOCK/INCOLOR 2/3

Stellen Sie sich vor, Sie sdssen im Auftrag
eines Unternehmens in einer Diskussions-
runde. Ihre Aufgabe sei es, die Diskussions-
leiterin unauffillig zu beobachten und zu
beurteilen, ob sie fiir eine bestimmte Fiih-
rungsaufgabe in dem Unternehmen in Frage
kommt. Sie sind also ein sogenannter Head-
hunter («Kopfjager»), und Ihr Auftraggeber
verlasst sich ganz auf Ihre Menschenkennt-
nis, die in diesem Metier unabdingbar ist.
Selbstverstindlich haben Sie sich von den
drei Kandidatinnen, die in der engsten Aus-
wahl stehen, alle nur denkbaren Unterlagen
beschafft. Aus diesen geht hervor, dass alle
drei fliirden zu besetzenden Posten hervorra-
gend qualifiziert sind. Was nun? Die Aufgabe
wire schon in der Wirklichkeit nicht leicht.
Doch Sie sehen die drei Kandidatinnen nicht

in Fleisch und Blut vorsich, horen nicht ihre
Stimmen, konnen sich nicht von ihrer Mimik
und ihren Gesten beeinflussen lassen. Wir
konnen Ihnen hiernurBilderzeigen; die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmeran der Diskus-
sion - stellen Sie sich vor, sie sidssen mitten
unter ihnen - haben wirsogarnurgezeichnet.
Damit unser Fotospiel funktioniert, miissen
Sie Thre Phantasie spielen lassen. Stellen Sie
sich die Gruppe und ihre Leiterin moglichst
plastisch vor. Denken Sie sich ein Thema aus,
von dem gerade die Rede ist. Die Gespriichs-
leiterin hat soeben etwas gesagt. Was konnte
es gewesen sein? Nehmen Sie sich fiir jede
Kandidatin eine Minute Zeit. Entscheiden
Sie sich dann fiir eine von ihnen, und lesen
Sie weiter auf Seite 42.

CHRISTIAN BACHMANN
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