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Mireille Baechtold quitte ses fonctions

Une vie au service de la cause des
soins infirmiers

Propos recueillis
par Philippe Bender

«Actio»: Au moment ou
vous allez quitter vos fonc-
tions au sein de la CRS, pou-
vez-vous nous rappeler les
étapes importantes de votre
carriére professionnelle?
Mireille Baechtold: Apres
avoir fait mes classes pri-
maires et secondaires a
Berne, j'ai obtenu a I'Univer-
sité de Lausanne une licence
en sciences pédagogiques. Ce
n'est qu'aprés ces études que
j'ai accompli ma formation, de
trois ans, en soins infirmiers, a
I'école La Source, a Lausanne.

Pourquoi avoir choisi La
Source?

Parce que j'étais de langue
frangaise et ma famille lausan-
noise. A ce propos, il convient
de relever que La Source est la
plus ancienne école d'infir-
mieres laiques et qu'elle est,
d'autre part, depuis 1923,
école d'infirmieres de la Croix-
Rouge suisse.

Apres avoir obtenu votre di-
plome d’infirmiere en soins
généraux, ou avez-vous tra-
vaillé?

J'ai  travaillé un certain
temps a I'Hépital cantonal de
Geneve, puis a Naples, a I'H6-
pital international. De retour en
Suisse, j'ai été appelée a se-
conder la directrice de «l|'Ecole
de perfectionnement pour in-
firmieres de la CRS» établie a
Zurich. On cherchait quelgu’un
de langue francgaise, qui puisse
étre son adjointe et soit capa-
ble d'organiser des cours en
Suisse romande. Il ne s'agis-
sait pas encore de diriger une
école en Suisse romande mais
d'organiser, de fagon intermit-
tente, en Suisse romande des
cours pour infirmiers cadres.
Tres vite I'un de mes objectifs
fut de créer une branche per-
manente de I'école en Suisse
romande.

Etiez-vous soutenue dans
vos efforts pour réaliser ce
but?

Oui, j'ai été tout de suite ap-
puyée par la directrice, Mlle
Bourcart, et par le Consell

Mireille Baechtold — une carriere
au service de la cause des soins
infirmiers en Suisse.

d’école, mais également par
Mlle Comtesse, responsable
du Service des soins infirmiers

de la Croix-Rouge suisse.
Nous avons donc débuté par
un cours d'essai, en

1956—1957. Puis je suis partie
me former aux Etats-Unis, a
I'Université de Boston, dans le
domaine de I'administration de
|’enseignement infirmier.
Quand je suis revenue en
automne 1958, la décision a
été prise de créer une branche
permanente en Suisse ro-
mande. L'emplacement susci-
ta quelque discussion, mais fi-
nalement |'on choisit Lau-
sanne. En 1959, I'Ecole put
s'établir dans un appartement
de quatre pieces et commen-
cer son activité permanente.

Cette école de cadres répon-
dait a un besoin...
Oui, méme si tous les mi-

lieux n'étaient pas encore
convaincus de la nécessité
d'un tel établissement. Par

exemple, les médecins et les
directeurs d'hopitaux eéprou-
vaient une certaine réticence;
ils ne voyaient pas tous I'utilité
de former des infirmiéres ca-
dres.

Malgreé ces oppositions,
I’Ecole de Lausanne va
connaitre un rapide dévelop-
pement...

En 1962, nous avons obtenu
l'autorisation d’'engager une

Au moment de quitter ses fonctions, Mireille Baech.
told, 62 ans, qui fut la premiére responsable de
I'actuelle Ecole supérieure d’enseignement infir-
mier (ESEI) a Lausanne, avant de prendre ses fonc-
tions au Service de la formation professionnelle de
La Croix-Rouge suisse, retrace dans un entretien les
principaux moments de son activité professionnelle.

enseignante, Mlle Liliane Ber-
gier qui possédait une forma-
tion supérieure en soins infir-
miers, ainsi qu'une grande ex-
périence pédagogique. Ce fut
un moment décisif pour I'es-
sor de I'Ecole. Plus tard nous
pdmes recruter d'autres ensei-
gnantes. En 1976, aprés 20
ans, je quittais mes fonctions a
I"ESE]...

La branche de Zurich a-t-elle
connu la méme évolution
que celle de Lausanne?

Oui, mais a un rythme plus
accéléré sans doute. Toute-
fois, durant toute la période ou
j'ai exercé des fonctions a
|'Ecole de cadres, I'on peut
dire que les deux branches ont
suivi, en regle générale, une
évolution parallele.

Avant d’aborder, dans un
deuxiéme volet votre acti-
vité au sein du Service de la
formation professionnelle,
ils nous faut encore nous ar-
réter sur votre engagement
au niveau international.

Mon activité a la CRS m'a
effectivement fourni I'occa-
sion de participer a des acti-
vités sur le plan international.
Ce fut une expérience trés en-
richissante que de rencontrer
des collegues et des person-
nalités d'autres pays. L'une de
ces occasions, ce furent les
rencontres de directrices d'é-
coles de cadres de soins infir-
miers de pays européens, or-
ganisées a l'origine par les di-
rectrices des écoles fran-
caises. J'ai pu aussi participer
comme consultante a I'évalua-
tion de travaux a I'Ecole inter-
nationale d'enseignement in-
firmier supérieur (EIEIS) de
Lyon. A plusieurs reprises, je
fus appelée a participer a des
groupes de travail de 'OMS.
En 1977, jai participé a la
Conférence internationale du
travail a Genéve, qui avait a
son ordre du jour I"élaboration

de la Convention no 149, dite
Convention concernant |'em
ploi et les conditions de travai
et de vie du personnel infir
mier, en tant que membre de
la délégation gouvernemen
tale suisse. Ce fut pour moi
I'occasion d'observer de prés
le fonctionnement d’une orga
nisation internationale.

Et sur le plan suisse? Avez-
vous été active dans le cadre |
de votre association profes- |
sionnelle? f
J'ai été membre de la com-
mission des relations publ:
ques et internationales de
I'’ASID. Puis, dans le cadre de
la restructuration de I'Associa
tion, j'ai présidé le groupe de|
travail, qui a préparé la création |
de la section Vaud et Valais.

Dans cette activité aux mul-
tiples facettes, quels ont été |
vos «chevaux de bataille»,
vos postulats fondamen-
taux?

L'une des premiéres causes
que j'ai défendues, ce fut I'éta
blissement d'une branche per
manente en Suisse romande
de I'ESEI. Une constante dans
mon activité professionnelle
aura été de faire entendre la
voix de la minorité romande
dans le concert suisse. Sans
fanatisme mais avec convic-
tion. Un autre postulat fut
d’essayer de contribuer a ce
que les infirmiéres acquierent
des outils, des moyens pour
analyser leur environnement
professionnel, le scruter, de
maniére a ce gu'elles puissent
I'influencer, qu'elles échap
pent ainsi a la tentation de sé
soumettre a un dogmatisme
quelconque. Autrement dit
d'essayer de les aider 4
conquérir leur autonomie, leur
liberté d'action et de réflexion.

En 1977, vous étes donc en-
trée au Service de la forma-
tion professionnelle a Berne.
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Mars 1957. Premier cours de perfectionnement pour infirmiers et infirmiéres de langue francaise a Lausanne. Mireille Baechtold (au centre)
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entourée de ses éléves. On notera le grand nombre de religieuses.

A cette époque, ce Service
avait déja pris une certaine
envergure, sous la direction de
Mile Comtesse et de M. Lo-
cher. Déja, il surveillait plu-
sieurs formations, dont les la-
borantines médicales en tant
que formation médico-techni-
que. Et I'on avait déja mis en
route les travaux préparatoires
de réglementation pour d'au-
tres formations.

Quelles ont été vos fonc-
tions au sein du Service de

la formation profession-
nelle?

~ J'ai été engagée comme ad-
jointe du chef de service et
collaboratrice scientifique,
chargée d'étudier certains pro-
blémes pédagogiques et pro-
fessionnels. La tache la plus
Importante qui m’attendait,
C'était la révision des Direc-
tives de formation pour les
Quatre professions S0i-
gnantes. En 1978, I'on m’attri-
bua ce dossier...

Une tache redoutable, qui
allait accaparer une large
part de votre temps et de
vos ressources...

Oui, bien plus que personne
ne l'avait imaginé. Les écoles
qe.soins infirmiers généraux
etaient d'avis qu'il fallait révi-

ser les Directives de 1966. Il
s'avéra trés vite que seule une
révision englobant les quatre
formations méritait d'étre en-
treprise, a savoir formations
en soins infirmiers généraux,
en soins infirmiers psychiatri-
ques, en hygiéne maternelle
et en pédiatrie et d'infirmiéres-
assistantes.

A quoi faut-il attribuer les ré-
sistances et les oppositions
qui se sont fait jour au cours
du processus d’élaboration
de la révision des Direc-
tives?

Les raisons en sont multi-
ples. Les unes tiennent & mes
idées, les autres a la maniere
dont elles ont été présentées.
Des considérations subjec-
tives ont également joué un
réle. Mon aversion envers tout
dogmatisme allait sans doute
a I'encontre de certaines ten-
dances actuelles au sein des
milieux infirmiers. Sans doute
y a-t-il eu des maladresses de
ma part.

Comment caractériseriez-
vous l’évolution des soins
infirmiers au cours de ces
trente derniéres années?

Si I'on considére I'enseigne-
ment infirmier, on peut dire
qgue durant ces trente der-

nieres années, il est définitive-
ment sorti de I'ére de I'appren-
tissage sur le tas, pour passer
a celle de la formation structu-
rée, selon des programmes ré-
fléchis et construits. L'ensei-
gnement infirmier a d‘ailleurs
été trés stimulé par la grande
remise en question pédagogi-
que de ce dernier quart de
siecle.

Et la pratique des soins?
Durant cette méme période,
la pratique des soins infirmiers
a connu des changements tres
importants: le fantastique dé-
veloppement de la médecine
et sa technicité croissante, la
réduction progressive des ho-
raires de travail du personnel
soignant, |'apparition de pro-
fessions nouvelles dont le
champ d’activité appartenait
autrefois aux infirmieres (dié-
téticiennes, physiothéra-
peutes, techniciennes en salle
d'opération), enfin I'apparition
de gestionnaires dans les hopi-
taux, tout cela a compléte-
ment transformé le travail des
infirmiéres. L'infirmiére seule
responsable de ses malades
pendant 15 heures sur 24 a
cédé la place a des équipes
pluridisciplinaires qui se succe-
dent et se remplacent, avec
tout ce que cela implique de

transmissions, d'instructions,
de surveillance et d'écritures.

Face a cette évolution, les
infirmieres doivent-elles
donc redéfinir ce qu’elles
sont?

Il me semble qu'il serait tres
important que les infirmieres
parviennent a définir un savoir
infirmier, des savoir-faire aux-
quels elles ont toutes recours
dans I'exercice de leur profes-
sion, que ce soit aupres d'adul-
tes, aupres d'enfants, en psy-
chiatrie, a I'hopital ou a domi-
cile. Il faudrait qu'elles parvien-
nent a définir cela en termes
suffisamment concrets pour
que cela puisse servir de base
a |'élaboration de programmes
de formation des infirmieres
en Suisse.

Pensez-vous que I'on par-
viendra a un consensus en
Suisse dans ce domaine?

Je ne sais pas. Mais je
crains que, si I'on ne parvient
pas a cette définition de ce
que toutes les infirmieres ont
en commun, les soins infir-
miers ne se vident de leur
substance, ne deviennent une
abstraction, et qu'a terme,
|'essence des soins infirmiers
n'échappe aux infirmieres
elles-mémes. O
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