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Un nouveau meétier
pour les banquiers?

Rappelez-vous : |'affaire avait fait grand
bruit. Premier coup de tonnerre
«L'Hebdo» publie, en mai 1985, une
enquéte sur les conditions tres favora-
bles dans lesquelles certaines entre-
prises japonaises font appel a des capi-
taux suisses pour financer leur dévelop-
pement. Interrogé par «L'Hebdo», Ste-
fan Kudelski indiqgue qu'il souhaiterait
bien — lui aussi — bénéficier de capitaux a
un taux de 2 ou 3 %, alors que les
banques suisses lui proposent de lI'ar-
gent «frais» a 5 ou 6 %.

Deuxiéeme coup de tonnerre: quelque
temps aprées, le méme «Hebdo» révéle
que la filiale genevoise d'une banque
américaine, a monté pour l'entreprise
Kudelski une opération «a la japonaise ».
Nous avons donc rencontré M. Jean-
Jacques Treyvaud, alors fondé de pou-
voirs & la Chemical Bank, pour lui deman-
der comment il avait conduit cette opéra-
tion et examiner avec lui si I'exemple
pourrait étre élargi a d'autres entre-
prises.

Rappelez-nous les grandes lignes de
« I'opération Kudelski»...

Comme l'indique M. Kudelski, la nature
de ses activités, liées a la haute techno-
logie, impliqgue des investissements im-
portants, équivalents a plusieurs annees
de production. Cette charge, au demeu-
rant déja fort lourde a assumer, devient
insupportable lorsque votre banquier
vous réclame des intéréts de 5 ou 6 % !
Comment avez-vous procéde, concrete-
ment ?

J'y arrive. L'entreprise Kudelski avait
besoin de 20-25 millions. Aprés avoir
minutieusement évalué |'entreprise, sa

14

structure, son bilan, ses ressources, ses
besoins, ses contraintes, etc... nous
avons propose:

—I"émission, pour 15 millions, d'obliga-
tions (emprunts) a 2,56 % ;

—la mise sur le marché, pour 10 millions
de bons de participation (équivalents a
des actions, mais sans droit de vote )
dont nous avons demandé la quotation
en bourse de Geneve et Lausanne.

Ces bons de participation, d'une valeur
nominale de 1'000.— se sont tout d'abord
«envolés» a 1'700.—. Aujourd’hui, on les
négocie a 1'200.- environ. Une bonne
affaire donc, a tous points de vue!

Vous vous étes inspires de l'expérience
du «deuxieme marché» boursier fran-
gals, ouvert aux moyennes entreprises ?
Oh ! Vous savez, les Frangais n'ont rien
inventé. La chose se pratigue depuis
belle lurette aux U.S.A. et au Canada, ou
J'al acquis ma formation bancaire. L'infor-
matisation progressive des bourses de-
vrait élargir les possibilité en ce domaine,
encore que les places suisses fassent
preuve d'une sage lenteur...

Cela parait un peu paradoxal, tout de
méme. Comment expliquez-vous que
les banques suisses rechignent a monter
des opérations de méme style avec leurs
clients ?

Je pourrais vous répondre, en faisant un
peu de provocation «lorsque vos
clients acceptent de vous verser des
intéréts de 5 ou 6 %, pourquoi diable
Vous casseriez-vous la téte 7 »

Plus sérieusement, je crois que des
épisodes de ce genre révelent certaines
faiblesses du systéme bancaire suisse,
s'agissant notamment du financement



BPS. Le succes.
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La Chemical Bank

La Chemical Bank est une banque
d'affaires qui a joué, au XlXe siécle,
un grand role dans le financement
de... l'industrie chimique aux U.S.A.
Son «antenne» dans notre pays,
installée a Genéve et animée par des
Suisses, est active dans trois sec-
teurs d'activités:

—la gérance de fortune

—le marché des capitaux (elle parti-
cipe a différents syndicats d'emis-
sion)

—le capitalrisque, plus particuliére-
ment au stade du développement ou
de la restructuration d'entreprises
innovatrices.

des risques industriels. Nos banques ne
se sont équipées que récemment (en
hommes et en moyens) pour répondre a
ce type de probleme. C'est un nouveau
métier pour beaucoup de banquiers
«classiques», dans la mesure ou le fi-
nancement du risque industriel exige
des compétences certes financiéres et
fiscales, mais aussi juridiques et, de
plus, techniques ! Il faut pour se lancer
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sur ce terrain disposer d'équipes pluridis-
ciplinaires... Or tel n'est pas le principe
actuel de fonctionnement de nos grands
établissements!

Vous étes bien sévere...

Sans doute, il faut nuancer et reconnai-
tre — par exemple — que les createurs
d'entreprise ou les industriels en proie
aux problemes rencontrés par M. Ku-
delski n‘ont toujours pas la méme ouver-
ture d'esprit! L'entreprise est leur
chose et toute arrivée d'air frais ou de
partenaires nouveaux est, a priori, res-
sentie comme lourde de menaces. Il y a
la une mentalité qui ne favorise pas le
dynamisme industriel !

Pessimiste ?

Comprenez-moi bien: il ne s'agit pas,
comme le releve parfois avec humour
M. Kudelski, «de se coucher pour pleu-
rer»; mais il faut — lucidement — consta-
ter certaines rigidités structurelles qui, si
elles ne sont pas combattues, pourraient
mettre en péril notre avenir économique.
L'esprit d'entreprise, c'est aussi (et peut-
étre d'abord) |'acceptation du risque.
Nous avons tendance a |'oublier!

Propos recuelillis
par Pierre-Alain Gentil
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