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Formation et entrep

des partenaires pour la recherche
appliquee et le développement

Les HES (Hautes Ecoles Spécialisées) sont des
partenaires importants pour les PME. En ef-
fet, celles-ci sont généralement peu actives
en recherche appliquée mais le sont forte-
ment dans les étapes de développement et

d’industrialisation.

Les HES les appuient dans leur processus d'in-
novation, favorisant ainsi le positionnement
de notre économie dans le contexte mon-
dial extrémement compétitif d’aujourd’hui.

Ce role de courroie de transmission entre
les milieux scientifiques et économique est
essentiel au renforcement de notre tissu
industriel d’aujourd’hui et de demain.

Par
Fabienne
Marquis Weible

Ing. EPFL,

Dr. es Sciences
Coordinatrice
Recherche Appliquée
et Développement

a la Haute Ecole Arc

La mutation en HES des
écoles supérieures de for-
mation professionnelles ini-
tiée en 1996 a élargi les mis-
sions de ces établissements,
en incluant dans le mandat
de prestations qui les lie a la
Confédération, la poursuite
d’activités de recherche et
développement.  L'orienta-
tion résolument pratique des
études HES incite naturelle-
ment les établissements a ac-
quérir et consolider des com-
pétences de recherche leur
permettant de se positionner
sur le créneau de la recher-
che appliquée et du dévelop-
pement (Ra&D).

La nécessit¢ de déployer
une activité de Ra&D per-
formante dans les HES est
reconnue par une large par-
tie des acteurs concernés : la
Ra&D apporte d’une part
une grande valeur ajoutée a
I’enseignement délivré dans
les établissements, d’autre
part elle renforce le potentiel
d’innovation a disposition
des milieux économiques et
industriels, favorisant ainsi le

positionnement de notre éco-
nomie dans le contexte mon-
dial extrémement compétitif
d’aujourd’hui.

Intégrer l'innovation

au cceur de la formation
pour faire rayonner les
entreprises de demain

Les activités de Ra&D dé-
veloppées dans les HES per-
mettent ainsi de renforcer les
compétences des diplomés
que ces établissements met-
tent sur le marché de I’em-
ploi, «produits» principaux
des HES. Elles contribuent
également a faire diffuser
les avancées scientifiques et
technologiques dans le tis-
su économique, 1a ou elles
trouvent des applications et
permettent de créer de nou-
veaux produits, de nouveaux
services, donc de nouveaux
emplois. Ainsi la volonté de
donner mission de recherche
aux professeurs HES permet
d’atteindre deux objectifs
majeurs :

e améliorer la formation :
en se tenant constamment in-
formés des développements
de la recherche dans leur
domaine et de 'avancée des
connaissances, les profes-
seurs sont en mesure de les
intégrer dans leur enseigne-
ment, actualisant ainsi ré-
gulierement les connaissan-
ces de leurs futurs diplomés.
Sans cette nécessité de se
confronter a la recherche, les
professeurs HES se coupent
peu a peu de leur domaine,
leur enseignement étant de
plus en plus décalé de I'état
de l'art ;

e augmenter l'applica-
bilité des nouvelles
connaissances :

par les projets de Ra&D, les
chercheurs sont en mesure
de mettre les nouveaux déve-
loppements en pratique dans
leurs laboratoires ; exploitant
les nouvelles connaissances,
ils les inteégrent dans une pra-
tique plus large que le labo-
ratoire académique. Dans
le domaine de l'ingénierie,
ces travaux permettent par
exemple de stabiliser des
technologies parfois spec-
taculaires mais pas toujours
suffisamment robustes pour
une utilisation dans un envi-
ronnement industriel. Dans
le domaine de I’économie,
les nouvelles connaissances
doivent souvent étre validées
par une application a des cas
concrets, avant que les mi-
lieux économiques les utili-
sent et adoptent les outils qui
en découlent. Le retour est
ainsi double : non seulement
ces développements et ces
technologies se rapprochent
d’une applicabilité, mais leur
utilisation devient familiere
aux diplomés, qui seront en
mesure de les introduire et
de les exploiter chez leurs
employeurs futurs.

Des professionnels de la
recherche au service des
acteurs du tissu écono-
mique

Pour maintenir ce flux des
connaissances et assurer leur
applicabilité hors des labora-
toires, les professeurs HES
menent des projets de Ra&D,
idéalement avec des parte-
naires économiques et indus-
triels. Pour ces partenaires,
plusieurs modes de colla-
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boration sont possibles: sou-

vent, l'idée de collaborer
avec une HES se restreint
dans l'esprit du partenaire
privé a confier un travail a un
étudiant dans le cadre d'un
projet de semestre ou d’un
projet de diplome.

Bien que ce mode de collabo-
ration existe, ce type de pro-
jet confié a des étudiants est
tres peu représentatif des col-
laborations que les HES dé-
veloppent actuellement avec
les partenaires extérieurs. La
majorité des projets sont au
contraire confiés a des pro-
fessionnels, et impliquent es-
sentiellement des professeurs
et des assistants diplomés.

Une culture tournée vers
les réalités industrielles
et économiques

Un bilan récemment fait
sur les activités Ra&D de la
HE-Arc Ingénierie montre
que depuis 2000, les activités
Ra&D développées dans les
laboratoires de St-Imier et
du Locle ont impliqué pres
de 300 entreprises, dont un
tiers est localisé hors de I’Arc

Publicité :

jurassien. Une analyse plus
détaillée des projets et man-
dats montre qu'une large
palette de collaboration est
possible, allant du mandat
ponctuel de quelques milliers
de francs jusqu’a des projets
de plusieurs centaines de mil-
liers de francs, voire méme
au-dela, confiés a des équipes
d’ingénieurs ayant démontré
leurs capacités a travailler
pour des clients soumis aux
contraintes du monde indus-
triel.

Délais, budgets, et normes
ISO sont ainsi des notions
qui sont devenues familie-
res aux chercheurs des HES,
qui s’engagent a les respecter,
certains instituts et laboratoi-
res €tant d’ailleurs eux-mé-
mes certifiés.

Le cadre dans lequel ces col-
laborations sont développées
aégalement beaucoup évolué
durant ces derniéres années,
des contrats de projet étant
aujourd’hui  régulierement
établis, permettant de pré-
ciser en plus d’éléments tels
que cahier des charges, déli-
vrables, budget et calendrier,
les droits et devoirs de cha-
que partenaire concernant la
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confidentialité et la propriété
intellectuelle. Une nouvelle
culture se développe ainsi
dans les HES, plus adaptée a
une considération des réali-
tés industrielles. Bien sir, les
hautes « €coles » spécialisées
sont d’abord des institutions
de formation, mais on y tra-
vaille au-dela de 16h30 et du-
rant les vacances scolaires.

Consolider et
faire évoluer la Ra&D :
un objectif clé

L'effort important fourni ces
dix dernieres années pour
constituer dans les HES une
force de recherche doit en-
core étre poursuivi : les HES
ont besoin de constituer de
vraies équipes de recherche,
réactives et suffisamment
constituées pour garantir une
taille critique leur permet-
tant de répondre rapidement
aux besoins des partenaires.
Elles doivent aussi définir
des domaines de compéten-
ces dans lesquels concentrer
leurs forces, et éviter de se
disperser en fonction des in-
téréts de chacun.

& sl

riarls

Journée
nationale
de la

recherche

La Confédération soutient I'effort
des HES en matiere de recherche
appliquée et développement. Une
Journée de la Recherche est ain-
si organisée dans les sept HES de
Suisse le 11 mai prochain. Dans
I’Arc Jurassien, elle se déroulera
au Musée International de I'Hor-
logerie a la Chaux-de-Fonds.

Cette journée-événement offre
I’occasion de présenter la recher-
che menée dans les HES, d’analy-
ser I'impact de ces activités sur le
tissu économique et industriel, en
rassemblant les acteurs de ce par-
tenariat. Chercheurs, industriels,
politiques, partenaires prives, pu-
blics, économiques, et culturels
seront ainsi invités a découvrir
quelques réalisations concretes,
quelques résultats issus de ces col-
laborations autour de la Ra&D.
Gageons qu’ils seront amenés a
constater que ce partenariat est
largement sous-exploité. Nous ne
pouvons que les inviter a agir dés
maintenant pour en tirer meilleur
profit !

Dans certains domaines, la
Ra&D est encore embryon-
naire, et une réflexion doit
étre menée sur les réels be-
soins, et sur la meilleure fa-
con de les satisfaire, parfois
en partenariat avec les insti-
tutions académiques. Ce tra-
vail est en cours, il permet-
tra d’assurer une adéquation
entre les compétences et res-
sources disponibles et les be-
soins des diverses régions.

Le plein... d'économies!

www.jubin.ch
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