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NEUE GRUNDLAGEN F(R DIE BETRIEBSPLANUNG

Josef Schmidlin

1. ROCKBLICK

Ein bis anhin hiufig verwendetes Hilfsmittel in Unterricht und Be-
ratung war das “Blaue Buch” Baumgartner/Schweizer: Grundlagen zur
Betriebsplanung in der Landwirtschaft. Der Erstausgabe 1966 folgten
Ueberarbeitungen in einem Rhythmus von zwei bis vier Jahren. Die
recht aufwendig hergestellten Biicher enthielten produktionstechni-
sche., arbeitswirtschaftliche und wirtschaftliche Daten, Ubersicht-
lich geordnet und auf einen zugehdrigen Formularsatz abgestimmt.

Leider waren inhaltliche Anpassungen mit drucktechnischen Schwie-
rigkeiten verbunden. Die hohen Herstellungskosten liessen keine
jahrliche Herausgabe zu. Wahrend einzelne Teile der Datensammlung
sich von Auflage zu Auflage kaum veradnderten. waren andere Teile
nach einem Jahr weitgehend veraltet. Die Arbeitsplanung wurde von
der Forschungsanstalt Tanikon (FAT) in der Zwischenzeit methodisch
anders angegangen., so dass die Wartung der arbeitswirtschaftlichen
Daten fir das dem “Blauen Buch” zugrundegelegten Konzept nicht mehr
gewdhrleistet war.

2. VERANDERTES UMFELD

Die veranderten Rahmenbedingungen der landwirtschaftlichen Produk-
tion sollen auch in den Planungsunterlagen gebilhrend beriicksichtigt
werden. Im letzten Jahrzehnt wurde die Milchkontingentierung ein-
gefiihrt. Stallbau- und Hochstbestandes-Verordnung begrenzen die
Tierzahlen in der Mast. Auch die verscharften Tierschutzvorschrif-
ten wirken vielerorts restriktiv., Der Gewdsserschutz erfordert eine
Anpassung der Tierbestdnde an die Moglichkeiten einer sinnvollen
Hofdiingerverwertung. Dazu ist auch ein minimales Lagervolumen notig.
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Die Gefahr einer allfalligen chronischen Ueberdﬂngung der Bdden
mit Nahrstoffen soll sichtbar werden.

Die Betriebskontrolle hat in der landwirtschaftlichen Praxis an
Bedeutung gewonnen. Damit stehen oft besser gesicherte. betriebs-
individuelle Daten fiir die Planung zur Verfiigung. Andererseits
fliessen viele dieser Daten in die statistische Auswertung und lie-
fern damit empirisches Material fiir die Planung. Die Planungskon-
trolle wird durch eine analoge Datenstruktur bei Planungsrechnung
und Buchhaltung erleichtert,

Auch die Arbeitssituation des Beraters hat sich vielerorts verandert.
Bei steigender Nachfrage nach Beratungsleistungen und Mehrbelastung
administrativer Art steht infolge Stellenbeschrankung weniger Zeit
je Beratungsfall zur Verfuigung. Es wird nach Moglichkeiten der
Effizienzsteigerung in der Beratungsarbeit gesucht. So ist bei-
spielsweise der Kostenstellenbericht der FAT mit seinen relativ
stark aggregierten Daten., die aus den Buchhaltungsauswertungen her-
vorgegangen sind., zunehmend als Hilfsmittel fir den Voranschlag

der Erfolgsrechnung eingesetzt worden,

In neuester Zeit werden in den Beratungsdiensten und vereinzelt
auch auf Landwirtschaftsbetrieben Personal-Computer eingesetzt,
Einzelne Programme fiir gesamtbetriebliche Planungsrechnungen ste-
hen bereits zur Verfiigung., andere sind im Entstehen begriffen. Die
einen verfiigen iiber eine integrierte:-Datensammlung. wahrend andere
sémtliche Dateneingaben vom Anwender verlangen.

3, DER BETRIEBSVORANSCHLAG, DIE GEBRAUCHLICHSTE METHODE

Die wohl gebrduchlichste Betriebsplanungsmethode in der schweize-
rischen Landwirtschaft ist der Betriebsvoranschlag. Bevor jedoch
das Produktionsprogramm fiir die erste Planungsvariante erstellt
wird, missen eine Betriebsaufnahme sowie eine Analyse gemacht wer-
den. Auch muss sich der Planende Uber die Zielsetzungen der Bauern-
familie im klaren sein. Schliesslich ist zu Uberpriifen, ob das
intuitiv festgelegte Produktionsprogramm machbar ist. d.h. ob die
gestellten Bedingungen (Restriktionen) erfiillt werden.
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Abb. 1: VORGEHEN BEI DER PLANUNG MIT BETRIEBSVORANSCHLAG
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Bei der Betriebsaufnahme macht sich der Aussenstehende ein Bild
uber die Faktorausstattung des Betriebes. iber die wirtschaftli-
chen Verh&dltnisse in Teilbereichen und registriert alle fir die
nachfolgenden Kalkulationen bendtigten betriebsindividuellen Daten.

Jede seridse Planung setzt auch eine sorgfdltige Analyse voraus.
wenn das tatsadchliche wirtschaftliche Ergebnis mit einer gewissen
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Sicherheit abgebildet werden soll. Voraussetzung dazu sind betriebs-
spezifische Kontrolldaten. Immerhin sollten beispielsweise auf ei-
nem Milchviehhaltungsbetrieb der durchschnittliche Tierbestand und
die mittleren Milcheinlieferungen der letzten Jahre ermittelt wer-
den konnen, Mittels Milchbilanz 1&sst sich dann die durchschnitt-
liche Milchleistung der Kiihe ziemlich genau schatzen. womit ein
wichtiger Parameter fiir die Planung vorliegt. Auch der Wiesenertrag
kann mit Hilfe der TS-Bilanz berechnet werden., damit der Umfang

der Tierhaltung bei einer grosseren Umstellung realistisch einge-
schatzt werden kann. Eine sorgfaltige Analyse zeigt einerseits die
Starken und Schwichen eines Betriebes auf und weist damit auf An-
satzstellen fir die Beratung hin. Anderseits liefert sie auch be-
triebsspezifische Daten fiir die Planung.

Der Landwirt erwartet vom Berater im “Idealfall” Ratschl&ge fiir
seine Betriebsorganisation. Letztlich hat der Betriebsleiter auf
der Basis seines eigenen Zielsystems zu entscheiden. wobei er die
Anliegen seiner Familienmitglieder miteinbezieht. Anlass zum Bera-
tungsgesprach in betriebswirtschaftlichen Fragen ist wohl in den
meisten Fdllen eine beabsichtigte Investition. Damit ist auch schon
gesagt, dass der Entscheidungsprozess in der Bauernfamilie schon
ziemlich weit fortgeschritten ist. Die Fragestellung an den Berater
wird also selten lauten: Wie organisiere ich meinen Betrieb, damit
ich ein maximales Einkommen erreiche? Vielmehr wird die Frage ge-
stellt: Ist die beabsichtigte Betriebsorganisation machbar., und

wie erreiche ich dieses konkrete Ziel? Dies entbindet den Berater
natlirlich nicht von der Pflicht, den "Ratsuchenden” auch auf ande-
re Moglichkeiten der Betriebsorganisation hinzuweisen.

Die Absichten des Betriebsleiters fiihren schliesslich zum geplanten
Produktionsprogramm. Dieses beinhaltet die Vorstellungen iber die
mittleren Tierbesténde sowie (iber die Fl&achennutzung. Damit begeben
wir uns in die eigentliche Planungsrechnung.

Als nachstes ist zu (berpriifen., ob die Beschrankungen gesetzlicher,
produktionstechnischer sowie umweltbezogener Art mit dem unterstell-
ten Produktionsprogramm eingehalten werden kdnnen. Im Bereich der
gesetzlichen Vorschriften haben wir die Stallbau-. die Hochstbe-
standes- und die Tierschutz-Verordnung sowie die Gewadsserschutz-
vorschriften besonders zu beachten. Damit sind aber die Anliegen
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des Umweltschutzes noch keineswegs garantiert. So empfiehlt sich
beispielsweise auch eine Bilanzierung der Nahrstoffe N, P und K
fiir den Gesamtbetrieb. Aus produktionstechnischer Sicht sind Rauh-
futterangebot des Betriebes und Verbrauch der Tiere in Einklang zu
bringen. Dazu dient die Rauhfutter-TS-Bilanz. Der Kuhbestand und
das dazu notige Investitionsvorhaben sind einer sinnvollen Verwer-
tungsméglichkeit der Milch anzupassen. um einer unwirtschaftlichen
Ueberproduktion im Einzelbetrieb vorzubeugen. Der Kuhbestand er-
rechnet sich mit der Milchbilanz, wdhrend der Jungviehbestand aus-
gehend von der Kuhzahl mittels Jungviehbilanz erstellt wird. Die
Nahrstoffbilanz zeigt auf, ob langerfristig keine gravierende
Ueberversorgung mit N, P oder K beflirchtet werden muss. Die Hof-
diingerbilanz lehnt sich an die “Wegleitung fiir den Gew&sserschutz
in der Landwirtschaft” an. Dabei werden die Belastungsgrenzen fiir
die verfigbaren Flachen nach Diinger-GVE einerseits und der Giillen-
lagerraum andererseits Uberpriift. Die Arbeitskraftebilanz stellt
den Arbeitsbedarf des Betriebs gemdss Globalarbeitsvoranschlag dem
Arbeitskraftepotential gegeniber. Der Mechanisierungsplan zeigt
die der Betriebsorganisation angepasste Mechanisierung auf, wahrend
das Raumprogramm die Grundlagen fiir die notwendigen Baumasse offen-
legt,

Falls eine der oben erwahnten Bedingungen nicht erfullt wird. 1st
das Produktionsprogramm zu &ndern. Samtliche Bilanzen miissen auf
der Basis der gednderten Daten nochmals iiberpriift werden,

In finanzieller Hinsicht kdnnen die Kapitalbeschaffung oder die
Bedingung der Liquiditatserhaltung restriktiv wirken. Mittels In-
vestitions- und Finanzierungsplan wird tberpriift, ob das Kapital
fir die beabsichtigte Investition beschafft werden kann.

Die Gefahr von Liquiditatsengpdssen besteht vor allem in den ersten
Jahren nach der Investition. Bei nicht grundpfandgesicherten Kre-
diten ist die Tilgungsdauer im allgemeinen etwas kirzer als die
voraussichtliche Nutzungsdauer des Investitionsobjektes. Die Zinsen
sind in den ersten Jahren nach der Investition am héchsten und
nehmen mit zunehmender Schuldentilgung ab. Gewisse Investitionen
und damit verbundene Betriebsorganisationsformen lassen die Ein-
nahmen verzdgert oder sehr unregelmdssig fliessen. In solchen F&l-
len ist eine dynamische Liquiditdtsplanung mit beispielsweise drei-
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monatigen Perioden oft unumgénglich. Im kombinierten Milchvieh-
haltungs-/Ackerbaubetrieb mit relativ kontinuierlichem Einnahmen-
verlauf steht dagegen die Frage nach der Kapitaldienstgrenze im
Vordergrund, Da der Kapitaldienst in den ersten Jahren nach erfolg-
ter Investition am grossten ist, wird im allgemeinen ein mittel-
fristiger Planungshorizont (ein bis fiunf Jahre) zugrunde gelegt.
Gemass Artikel 16 der Verordnung iiber Investitionskredite und Be-
triebshilfe in der Landwirtschaft (SR 914.11) ist die "Belastung
mit Zinsen und angemessenen Tilgungsleistungen in der Regel tragbar.
wenn

a) die verzinslichen Darlehen die Hohe des normalen Kredites zum
Zinssatz fir erste Hypotheken ohne Mehrsicherheit nicht {ber-
steigen. oder

b) die Belastung dem Gesuchsteller erlaubt. aus seinem bei Schul-
denfreiheit zu erwartenden Gesamteinkommen., nach Abzug eines an-
gemessenen Familienverbrauchs, mindestens die Zinsen fiir den
normalen Kredit sowie die Tilgungsleistungen fir das gesamte
Fremdkapital zu bezahlen: nicht fiir Ersatzinvestitionen bendtigte
Amortisationen von Gebduden konnen notigenfalls zur Tilgung von
Fremdkapital herangezogen werden”,

Gemass Artikel 27 haben die Kantone den Gesuchstellern ihre Bera-
tungskrafte fir die fachmannische Beurteilung der Investitionsvor-
haben zur Verfiigung zu stellen. Beziiglich Rentabilit&t oder Ver-
gleich verschiedener Varianten ist hochstens indirekt eine Forderung
enthalten., indem (gemdss Artikel 8) den allgemeinen Richtlinien der
Landwirtschaftspolitik Rechnung zu tragen sei.

Diese Bestimmungen prédgen einen wesentlichen Teil der Arbeit eines
Allgemeinberaters. Aus dieser Arbeitssituation heraus steht viel-
fach der Voranschlag der Erfolgsrechnung im Mittelpunkt eines be-
triebswirtschaftlichen Gutachtens. Die Planungsvarianten werden

also nicht nur bis zum Gesamtdeckungsbeitrag des Betriebes gerech-
net. sondern bis zur Eigenkapitalbildung des Unternehmens nach er-
folgter Investition bei Anfangsverzinsung. Durch die Addition der

in naher Zukunft nicht fir Investitionen bendtigten Gebiudeabschrei-
bungen wird die “Investitions- und Tilgungsrate” ermittelt. Ob die-
ser Betrag in den nichsten Jahren fiir die Schuldentilgung und In-
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vestitionen in langfristige Anlagen zur Verfiigung stehen wird,
hangt davon ab. ob die budgetierten wirtschaftlichen Ergebnisse
inklusive Privatverbrauch und Nebeneinkommen richtig eingeschatzt
wurden. ob der Investition keine Jahre mit unterdurchschnittlicher
Resultaten folgen., ob wesentliche Ertragspositionen mittelfristig
nicht liquiditatswirksam sind (Zuwachs junger Obstanlagen. Wald,
usw.)., ob die Ersatzinvestitionen bei mittelfristigen Anlagen kon-
tinuierlich anfallen., usw. Im weiteren wird die tatsdchliche Ent-
wicklung beeinflusst von der Teuerung sowie von den Veranderungen
der Preisrelationen. von Faktoren also., die nur schwer zu progno-
stizieren sind. Auf dem Weg der Ueberpriifung der mittelfristigen
Liquiditatserhaltung werden das landwirtschaftliche Einkommen. das
Gesamteinkommen und die Eigenkapitalbildung des Unternehmens berech-
net.

4, DIE DATEN: QUALITATSKRITERIEN UND ANWENDUNGSBEREICHE

Nicht nur die Herkunft., sondern auch der Verwendungszweck der Daten
ist recht unterschiedlich. Je nach Anwendungsbereich stellen wir
unterschiedliche Anforderungen an die Qualitdtsmerkmale des Daten-
materiales. :

- Oft brauchen wir moglichst spezifische Daten (betriebsleiter-,
betriebs- oder regionsspezifische). In anderen Fallen geniigen
gesamtschweizerische Durchschnittszahlen.

- Die Daten kénnen auf unterschiedlichen Aggregationsstufen doku-
mentiert und angewendet werden,

- Die Daten konnen sich in ihrem zeitlichen Gultigkeitsbereich un-
terscheiden. Sie konnen aus Erfahrungszahlen zuriickliegender
Jahre berechnet, fiir die Gegenwart festgelegt oder fiir die kom-
menden Jahre geschitzt werden. Gewisse Daten (vor allem techni-
scher Art) konnen Uber mehrere Jahre gililtig sein., wahrend andere
(vor allem Preise) nach einem Jahr vielfach veraltet sind,

- Die Datensicherheit ist unterschiedlich., Es kann sich um stati-
stisch abgesicherte Erfahrungszahlen oder aber um Werte handeln.
die in der Praxis kaum uUberpriift werden kénnen. Auch sind gewisse
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Datenkategorien grossen zeitlichen Schwankungen unterworfen.
wahrend andere fir langere Zeit staatlich fixiert bleiben,

- Es gibt Daten., die unter giinstigen Laborbedingungen erzielt wor-
den sind und in der breiteren Praxis kaum erreicht werden. Im
weiteren konnen wir uns von den kiinftigen Entwicklungen ein mehr
oder weniger optimistisches Bild machen.

- Ein weiteres Qualitatskriterium fir eine Datensammlung ist die
Konsistenz. Es wird eine Einheitlichkeit angestrebt im Massstab.
in der Herleitung sowie der Herkunft von Daten.

Bei welchem Anwendungsbereich werden nun welche Anforderungen an
die Daten gestellt? Wie aus Abb. 2 hervorgeht. konnen wir im Rahmen
der gesamtbetrieblichen Kalkulation fiinf Anwendungsbereiche unter-
scheiden. fiir welche im Idealfall je eine spezifische Datensammlung
zur Verfiigung stehen misste,

a) Variantenvergleich

Wollen wir verschiedene Formen der Betriebsorganisation einander
gegeniberstellen, verwenden wir moglichst betriebs- und betriebs-
leiterspezifische Daten. Vor allem aber muss den in verschiede-
nen Varianten verwendeten Daten ein einheitlicher Massstab zu-
grunde liegen. '

b) Zielvorgabe

Erstellen wir ein Budget, das dem Betriebsleiter als Zielvorgabe
fir seine wirtschaftliche Tatigkeit dienen soll. brauchen wir
disaggregierte., an die regionalen und betrieblichen Verhiltnisse
angepasste, aktuelle und optimistische Daten. Damit sind die
Voraussetzungen fir eine Erfolgskontrolle in den Folgejahren
erfillt,

¢) Berechtigungsabklarung

Missen wir eine Kalkulation erstellen., um abzukldren, ob ein
Landwirt die Voraussetzungen zur Erlangung von staatlichen Gel-
dern oder Rechten erfiillt, ergeben sich die Anforderungen an

die Datenqualitat im allgemeinen aus den entsprechenden Gesetzen,
Verordnungen und Weisungen,
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Abb. 2: HERKUNFT UND VERWENDUNG DER DATEN
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d) Darstellung der wirtschaftlichen Situation

Soll die aktuelle wirtschaftliche Situation eines Unternehmens
geschatzt und dargestellt werden. sind moglichst betriebs- und
betriebsleiterspezifische Daten zu verwenden. Liegen keine Er-
fahrungswerte des Betriebes vor., werden nach Moglichkeit empi-
rische regionale Daten eingesetzt, Dabei ist ein hoher Aggregie-
rungsgrad zweckmassig., Die Voraussetzungen fiir einen Vergleich
mit Ergebnissen dhnlich situierter Betriebe sollen erfiillt sein.
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e) Vergleichszahlen

Die Betriebsanalyse basiert auf einer Gegeniiberstellung der mit-
tels Betriebskontrolle registrierten Daten und Vergleichszahlen,
die in moglichst vielen Erhebungen unter méglichst vergleichba-

ren Voraussetzungen erhoben wurden. Die Vergleichszahlen sollten
auch regionsspezifisch, disaggregiert und aktuell sein,

Aus praktischen Griinden lassen sich kaum fiir alle genannten Ver-
wendungsbereiche spezielle Datensammlungen erstellen und unterhal-
ten, Ein Datenkatalog muss daher fiir verschiedene Bereiche anwend-
bar sein. Die Verantwortung fiir die Datenwahl liegt beim Beniitzer.
In der Datensammlung soll jedoch eine mdglichst gute Transparenz
angestrebt werden. welche Auskunft {iber die Herkunft der zusammen-
getragenen Daten gibt., Um der Arbeitssituation der Beniitzer Rech-
nung zu tragen, miissen die Kataloge mdglichst lickenlos und die
Daten leicht auffindbar sein. Die Dokumentation auf verschiedenen
Aagregierungsstufen soll unterschiedliche Vorgehensweisen ermogli-
chen. Unsichere Daten konnen durch Intervallangaben gekennzeichnet
werden, Erfahrungszahlen., die grésseren zeitlichen Schwankungen
unterliegen., sind durch saisonale oder jahrliche Mittelwerte zu
dokumentieren. Der unterschiedlichen Gultigkeitsdauer der verschie-
denen Datenkategorien kann man damit Rechnung tragen. dass sie
nicht auf dem gleichen Datentrdger dokumentiert werden. Eine ra-
tionelle Datenanpassung mit Hilfe der EDV fordert die Gewissheit
einer regelmdssigen Aktualisierung., Um eine minimale Konsistenz

in einer Datensammlung zu gewdhrleisten., muss ein Verantwortlicher
die Mutationen und Ergdnzungen iiberwachen.

5. DAS NEUE KONZEPT

Die Dokumentation der Daten fiir gesamtbetriebliche Planungsrechnun-
gen stlitzt sich bei der Landwirtschaftlichen Beratungszentrale
Lindau im wesentlichen auf drei Datentrdger: den Preis-. den Dek-
kungsbeitrags- und den Strukturdatenkatalog.

Der Preiskatalog gliedert sich in die vier Kapitel Produzentenprei-
se, Bundesbeitrdge, Betriebsmittelpreise und Verschiedene Kosten.
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Er wurde 1982 erstmals in Form einer A5-Broschiire herausgegeben

und erscheint seither jahrlich im Herbst. In der Zwischenzeit ist
er zu einem verbreiteten Hilfsmittel in der Beratung. bei Buchstel-
len sowie im Unterricht geworden.

Der Deckungsbeitragskatalog ist primar als Hilfsmittel fiir den
Voranschlag der Erfolgsrechnung gedacht. Er enthdlt eine Sammlung
von Beispielskalkulationen., die jeweils auf einer Doppelseite dar-
gestellt sind. Jedes Produktionsverfahren wird dokumentiert durch
die Beschreibung der Voraussetzungen. fiir welche die Beispielsbe-
rechnung zutrifft, durch die Kalkulation. durch die Angabe mdglicher
Abweichungen vom Beispiel sowie durch Vergleichszahlen aus der Aus-
wertung von Betriebskontrollen. Der Aufbau der Kalkulation lehnt
sich stark an die Darstellung in der DfE-Buchhaltung an. Zwischen-
totale sollen mit den Ergebnissen aus dem Kostenstellenbericht ver-
gleichbar sein. Als erster Deckungsbeitrag wird ein Betrag ausge-
wiesen, der in der Beriicksichtigung der Positionen dem DfE der
Buchhaltung entspricht. In der Folge werden weitere. hdufig ent-
scheidungsrelevante Kostenpositionen in Abzug gebracht und danach
eine andere mogliche Stufe eines Deckungsbeitrages ausgewiesen.

Um die Kalkulation des Produktionsverfahrens. welche ja noch immer
nicht die gesamten Kosten beriicksichtigt, nicht im luftleeren Raum
stehen zu lassen., werden auch die Faktoranspriiche und Faktorllefe—
rungen in physischen Einheiten angegeben.

Diese Darstellungsweise soll eine gewisse Flexibilitat in der An-
wendung ermdglichen. Fur eine exakte Planung muss das aufgezeigte
Preis — Mengengeriist an die betriebsspezifische Situation ange-
passt werden. In diesem Fall dient die Vorlage als Leitfaden und
erleichtert die Arbeit im besonderen fiir jene., die sich nicht t&g-
lich mit wirtschaftlichen Rechnungen befassen. Als Hilfsmittel fir
die Anpassungen wird hiufig auf den Preiskatalog verwiesen. Fiir
Ueberschlagsrechnungen oder grobe Einkommensschatzungen konnen al-
lenfalls Zwischenergebnisse direkt aus dem aufgefiihrten Beispiel
ibernommen werden., Dies erlaubt zeitsparende Berechnungen auf der
Basis aktueller Preise.

Wir sind uns zwar einer gewissen Gefahr bewusst, dass der Katalog
in dieser Form vom Praktiker oder Schiiler als Rezeptbuch missbraucht
wird. Schliesslich ist jede Deckungsbeitragsrechnung aus der gege-

38



benen Problemstellung logisch abzuleiten. Anderseits glauben wir
doch auch. mit dieser Broschiire eine Voraussetzung geschaffen zu
haben., dass die Planungsrechnung vermehrt in die landwirtschaftli-
che Praxis einfliesst.

Der Deckungsbeitragskatalog ist im Herbst 1985 in seiner ersten
Auflage erschienen und hat einen unerwartet grossen Absatz gefunden,
Die nachste Ausgabe wird im Herbst 1986 folgen und durch weitere
Produktionsverfahren erganzt sein.

Im Gegensatz zum Preis- und zum Deckungsbeitragskatalog veraltet

der Inhalt des Strukturdatenkataloges weniger schnell. Er besteht
aus zwei Teilen und ergédnzt die Datensammlung fir die gesamtbetrieb-
liche Planung. Zum einen erhadlt er die Daten des Strukturkostenbe-
reiches und des Privatverbrauchs. Auch hier sollen methodische Hin-
weise und ein entsprechendes Datenangebot den unterschiedlichen
Anwendungssituationen Rechnung tragen.

Der andere Teil des Strukturdatenkataloges beinhaltet die Daten fiir
die “Technischen Plane”, welche auf den zugehdrigen Formularsatz
abgestimmt sind (A. Produktionsplan. B. Rauhfutter-TS-Bilanz.

C. Milchbilanz. D. Jungviehbilanz, E. Nahrstoffbilanz, F. Hofdiinger-
bilanz. G. Arbeitskraftebilanz, H. Mechanisierungsplan und I. Raum-
programm). S&mtliche Formulare sind einseitig, einheitlich im Auf-
bau mit Erlduterungen auf der Riickseite und geeignet als Arbeits-
papier wie auch als Dokument. Die meisten dieser Formulare kdnnen
losgeldst von den ibrigen gerechnet werden, Dies erlaubt eine fle-
xible Vorgehensweise in dem Sinne. dass nur jene Teilpldne zu be-
rechnen sind. die als restriktiv vermutet werden., Auch der Einstieg
in das einzelne Formular ist je nach Problemstellung und persénli-
cher Arbeitsweise von verschiedenen Seiten her mbglich.

Der Strukturdatenkatalog wurde im Verlaufe des vergangenen Winters
in seiner ersten Fassung der Beratung und den Schulen zur Verfiigung
gestellt. Er soll in den nachsten Monaten noch erganzt werden,

Neben diesen neuen Hilfsmitteln stehen fiir die Vertiefung in ein-
zelne Betriebszweige. insbesondere in produktionstechnischer Hin-
sicht, nach wie vor die Ordner "Tierproduktion”, “Pflanzenproduk-
tion” und "Spezialkulturen” des Datenkataloges zur Verfiigung, Diese
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dienen auch als Grundlage fiir die Bearbeitung des Deckungsbeitrags-
kataloges.

In der arbeitswirtschaftlichen Planung ist der EDV-Voranschlag
schon ziemlich verbreitet. Doch miissen auch diese Daten auf Print-
medien dokumentiert und fiir Handmethoden. welche auch die Arbeits-
verteilung untersuchen. zugénglich sein. Gemeinsame Vorbereitungen
der Forschungsanstalten und der Beratungszentralen sind im Gange.

Die neuen Hilfsmittel sind in Zusammenarbeit mit den Anwendern ent-
wickelt worden. Die Riickmeldungen an Kursen. wie auch die Ergebnis-
se von Aussprachen und Umfragen. werden nach Moglichkeit beriick-
sichtigt.

6. ZUSAMMENFASSUNG

Wahrend beinahe 20 Jahren war das “Blaue Buch” (Baumgartner/
Schweizer: Grundlagen zur Betriebsplanung in der Landwirtschaft)
das Standard-Hilfsmittel fir Betriebsplanungen. Aus verschiedenen
Griinden wurde in den letzten Jahren der Ruf nach einer Neukonzep-
tion der Datensammlung laut. Dabei galt es. die veranderten Rahmen-
bedingungen der landwirtschaftlichen Produktion, der Datenherkunft
sowie der Arbeitssituation der Anwender zu beriicksichtigen. Auch
die neuen Hilfsmittel orientieren sich relativ stark am Betriebs-
voranschlag, der nach wie vor wohl gebrduchlichsten Planungsmetho-
de. Hier werden die Restriktionen technischer und gesetzlicher Art
konsequenter miteinbezogen. Den unterschiedlichen Verwendungszwek-
ken der Daten und den damit einhergehenden divergierenden Qualit&ts-
anspriichen wird in der Dokumentation nach Moglichkeit Reechnung ge-
tragen,

Als neue Datentréger sind in der Deutschschweiz der Preiskatalog.
der Deckungsbeitragskatalog und der Strukturdatenkatalog in Bera-
tung und Unterricht bereits in grésserem Umfang eingesetzt worden.
Ebenso sind die neuen Formulare zum Betriebsvoranschlag in Gebrauch,
In Zusammenarbeit mit den Anwendern versuchen wir, die Hilfsmittel
weiter zu entwickeln und die Voraussetzungen zu schaffen, dass auch
die Landwirte selber vermehrt und erfolgreicher planen.
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