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Beschleunigter Abbau der Logistikinfrastruktur

Die Armee XXI wurde mit einem Budget von 4,3 Milliarden Franken geplant.
Mittlerweilen ist die 4-Milliarden-Grenze unterschritten. Dieser Finanzdruck
zwingt zu einem beschleunigten Abbau. Besonders im Bereich Logistikbasis der
Armee (LBA) miissen in den Jahren 2004/2005 rund 600 Stellen abgebaut wer-
den. Die Strategie LBA sieht eine Reduktion der Logistikstandorte vor. Die heute
30 Stammbetriebe der Schweiz mit total iiber 600 Lagerhdiusern sollen auf drei
bis fiinf Logistik-Center und zwei bis drei Fahrzeug-Center reduziert werden.
Genaue Standorte sind noch nicht definiert. Die Umsetzung soll konzentriert in
den ndchsten fiinf Jahren erfolgen, spitestens aber bis 2010.

Von MEINRAD A. SCHULER

Bekanntlich kommt es in der Logis-
tik zu einem Wandel vom Hol- zum
Bringprinzip. Das bedeutet, dass die
zahlreichen Zeughduser und Armee-
motorfahrzeugparks (AMP) aufeini-
ge wenige konzentriert werden kon-
nen. Dazu Dr. Werner Blduenstein,
C LBA: «Mit dem Auftrag zur Bil-
dung einer Logistikbasis in der
Armee XXI ging es darum, die logis-
tischen Dienstleister in einer Orga-
nisation zu konzentrieren. Diese
Zusammenfihrung, die in zwel
Schritten umgesetzt wird (1. Januar
2004 und 1. Januar 2006), fiihrt zu
Synergien.» Diese gelte es zu erken-
nen und zu realisieren.

Mit Kiindigungen ist zu
rechnen

Die LBA plant bis Ende 2010 einen
Abbau von rund 1800 Stellen. Der
massive Finanzdruck zwingt zu einer
beschleunigten Reduktion. In diesem
und néchstem Jahr miissen 600 Stel-
len abgebaut werden. 300 davon kon-
nen durch ordentliche und vorzeiti-
ge Pensionierungen vermindert wer-
den. Fiir die tibrigen 300 Stellen wird
ein Personalabbauverfahren eingelei-

tet, wobei davon auszugehen ist, dass
ein wesentlicher Teil durch Kiindi-
gungen vollzogen werden muss, wie
aus der neusten Ausgabe von «LBA-
Info» zu entnehmen ist.

In Bern wird angefangen

Der Start des Personalabbaus
beginnt mit rund 50 Stellen in der
Zentralverwaltung der LBA in Bern.
Bereits im zweiten Quartal 2004 star-
tet fiir diese Mitarbeitenden, welche
die LBA verlassen miissen, ein vier-
bis achtmonatiges Verfahren nach
Sozialplan der Bundesverwaltung.

Nach Abschluss dieses vier- bis acht-
monatigen Verfahrens erfolgt die
Kiindigung, die nach drei bis sechs
Monaten wirksam wird.

Weitere Konzeptionen folgen

VBS-Chef Samuel Schmid wies
anlésslich einer ausserordentlichen
Konferenz der kantonalen Militér-
und Zivilschutzdirektoren darauf
hin, dass der Personalabbau drei Ebe-
nen betrifft:

- Ausbildungsinfrastruktur (Rekru-
tierungsstandorte, Belegung und
Auslastung von Schiess- und Waf-
fenpltzen, Kommandostandorte),

- Einsatzinfrastruktur (z.B. Betrieb
von Flugplitzen, ober- und unter-
irdischer Fithrungs- und Uber-
mittlungsanlagen),

- Logistikinfrastruktur (Zeughdu-
ser, AMP, Materiallager, unterir-
dische Logistikanlagen, Militér-
spitiler).

Der Bearbeitungsstand dieser drei
Ebenen sei unterschiedlich. Vertiefte
Aussagen konnten heute nur zur
Logistikinfrastruktur und somit zur
Logistikbasis der Armee gemacht
werden. Mit dem gleichen Zeithori-
zont wie fiir die Logistik, das heisst
Abschluss bis 2010, wiirden nun
Konzepte fiir die beiden iibrigen
Bereiche ausgearbeitet werden.

Bereits in diesem Jahr auch
eine Betriebsschliessung

Aber kommen wir wieder auf die heu-
tige Situation der LBA zuriick.
Neben dem Abbau in der Verwal-
tung wird auch bereits in diesem Jahr
eine Betriebsschliessung eingeleitet.

Reduktion von Logistik-
standorten

Heute existieren in der LBA 30
Stammbetriebe mit 15 Filialen und
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len abgebaut werden.
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Rund 2500
Stellen betroffen

Der Finanzdruck zwingt eine
Reduktion der Betriebsausga-
ben, also Abbau von Vorriten,
Liquidation von Bauten, Waffen,
Gerdten und Material und Per-
sonalabbau. Bis 2010 geht es
dabei um rund 2500 Stellen im
Bereich Verteidigung des VBS.

Ein wesentlicher Anteil der
Betriebskosten wird in der
Logistikbasis der Armee
(LBA) generiert, die
deshalb in den ndchsten
Jahren besonders intensiv
sparen muss. Eine Reduk-
tion des Budgets von 30 bis
40 Prozent (ARMEE-LOGIS-
TIK berichtete bereits darii-
ber) und damit jihrliche
Einsparungen von rund

jeweils rund 20 Lagerhdusern. Die
LBA-Strategie sieht vor, dass diese
iiber 600 Logistikgebdude auf drei
bis fiinf Logistik-Center und zwei bis
drei Fahrzeug-Center reduziert wer-
den. Diese Center sind Basisstellen,
denen je nach Kapazitdt eine gewis-
se Anzahl Depotstellen angeschlos-
sen sind. Gefiihrt und disponiert wer-
den die Depots durch die vorgesetz-
ten Center. Diese Planungen werden
im Projekt «Standortmodell LBA»
bis 4. Quartal erarbeitet. Die Kan-
tone werden in diese Planung mitein-
bezogen. Im 4. Quartal 2004 sollten
die definitiven Vorschlage prasentiert
werden konnen. Die Umsetzung die-
ser Strategie soll voraussichtlich bis
Ende 2010 abgeschlossen sein.

Laufende Projekte gestoppt

Im Rahmen dieser Strategie werden
alle laufenden Bauprojekte im Be-
reich der Logistikinfrastruktur sis-
tiert und im Zusammenhang mit dem
Standortmodell neu gepriift.

Kiinftig werden die Vertrige mit den
Kantonen fiir die Zusammenarbeit
im Zeughausbereich nur noch mit ein-
oder zweijihrigen Verpflichtungen
vereinbart.

Zur Zeit miissen die Vertrége mit den
Kantonen Freiburg, Tessin, Waadt,
Genf und Wallis neu ausgehandelt
werden.
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Die heute 30 Stammbetriebe der Schweiz mit total (iber 600 Lagerhausern sollen auf drei bis funf Logistik-Center und
zwei bis drei Fahrzeug-Center reduziert werden.

Personliche
Stellungnahmen

Die Abbaumassnahmen seien zwin-
gend notwendig, sagte Bundesrat
Schmid. Die Armee sei mit Zustim-
mung des Volkes um ein Drittel auf
140 000 Aktive reduziert worden.
Das habe schmerzliche Auswirkungen
auf den Bestand des Zeughausperso-

ARMEE-LoGISTIK 3/2004

nals, das treu gute Arbeit geleistet
habe. Das VBS sehe aber noch nicht
das Ende des Tunnels.

Und Korpskommandant Christophe
Keckeis doppelte nach: Da die ver-
kleinerte Armee immer weniger Geld
erhalte, miisse sie bei den Betriebs-
und damit den Personalkosten spa-
ren. Es gehe darum, innerhalb von
zwei Jahren 1100 Mitarbeiter erfolg-
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reich neu zu positionieren. Er werde
sich personlich dafiir einsetzen, dass
jede und jeder «fair, professionell und
wiirdig» behandelt werde, sagte der
Armeechef.

Namens der kantonalen Militir- und
Zivilschutzdirektoren sagte der Wal-
liser Staatsrat Jean-René Fournier, die
Kantone seien mit einer wahren
Revolution der Logistik der Armee

«Die Strategie LBA sieht vor, den
Abbau von Material und die Kon-
zentration der Standorte schneller
umzusetzen, weil sich die finanzielle
Situation massiv verindert hat.»

Dr. Werner Bliuenstein, Chef LBA,
an die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter

Auf die Frage von Raphael Prinz von
der «Neuen Luzerner Zeitungy, wie
seine Reaktion gewesen sei, beim VBS
wiirden 2500 Stellen abgebaut, meint
Nationalrat Edi Engelberger, Prisi-
dent der sicherheitspolitischen Kom-
mission (SiK) des Nationalrates: «Ich
bin natiirlich erschrocken, als ich dies
das erste Mal horte. Wir wussten
zwar, dass weitere Abbaumassnah-
men bis 2010 anstehen wiirden, nun
kommen diese aber sehr friith und hef-
tig.»

konfrontiert. Wie bei der Neuord-
nung des Poststellennetzes werde es
Konflikte zwischen Gewinnern und
Verlierern geben.

Fiir die Gewerkschaft Transfair muss
der Stellenabbau im Logistikbereich
der Armee ohne Entlassungen mog-
lich sein. In einer Stellungnahme for-
dert Transfair, dass das Geld, das das
VBS ab jetzt zusitzlich sparen muss,
fiir einen sozialvertriglichen Abbau
zuriickgestellt wird. Entlassungen
seien «eine personalpolitische Bank-
rotterklarungy, das VBS sei von der
Sparrunde 2004 auszunehmen.

Ob das Zeughaus Liestal mit seinen
rund 25 Vollzeitstellen verkleinert
oder geschlossen wird, ist vorerst
offen. «Alles ist moglich», sagt Mar-
cus Miiller, Leiter des Baselbieter
Amtes fiir Militér und Bevolkerungs-
schutz; der Bund halte sich vollig
bedeckt, fiihrte er gegeniiber der
«Basler Zeitungy aus.

Die Berner Militirdirektorin Dora
Andres hofft, dass es im Kanton Bern
nicht sehr viele Betriebe treffen wird:
«In unserem Kanton fand schon ein
sehr intensiver Konzentrationspro-
zess statty, sagt sie gegeniiber der
«Berner Zeitungy.

[m Detail konne er nicht sagen, was
dieser Spardruck fir die Zentral-
schweiz bedeute, sagt der Nidwald-
ner Nationalrat Edi  Engelberger
gegeniiber der «Neuen Luzerner Zei-
tungy, aber er konne sich nicht vor-
stellen, dass die Zentralschweiz von
den Sparmassnahmen verschont wird.
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