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Hintergrnd

Die Militarethik der Schweizer Armee

Der kiirzlich veroffentlichte Bericht zeigt
die bestehenden ethischen und rechtlichen
Grundlagen der Armee und hélt fest, dass
diese in der Armee ausgebildet werden.

Warum und was ist Militdarethik?

Grundlage fiir den Bericht bildet das im Na-
tionlrat eingereichte Postulat «Innere Fiih-
rung der Armeey; dieser Bericht sollte fiinf
Elemente erhalten:

1. Leitbild fiir die Staatsbiirger/-innen in
Uniform unter besonderer Beriicksichti-
gung des Genderaspektes (Geschlechter-
rolle)

2. Umfassendes Konzept fiir die innere
Fiihrung der Armee

3. Massnahmenkatalog, der dazu beitrédgt,
Menschenrechte und Grundrechte be-
wusst zu machen sowie Extremismus in
der Armee zu verhindern

4. Leitlinien liber die Verschiedenartigkei-
ten (Diversity-Guidelines)

5. Konzept fiir eine unabhéngige Ombuds-
stelle

Gemdss Postulat sei die Schweizer Armee
eine der letzten Armeen, die kein Konzept
der inneren Fithrung kenne.

Da der Begriff «Innere Fiihrung» aus
Deutschland (von der Bundeswehr) stammt,
soll er flir die Schweizer Armee nicht ver-
wendet und eingefiihrt werden.

Innere Fithrung bedeutet im Bericht das
Selbstverstindnis sowie die Fithrungs-,
Ausbildungs- und Erziehungskultur in der
Schweizer Armee.

Zur Darstellung dient ein umfassendes Kon-
zept, welches auf einer wissenschaftlichen
Arbeit zum Thema Militérethik basiert (Die-
ter Baumann, Militdrethik. Theologische,
menschenrechtliche und militirwissen-
schaftliche Perspektiven, Stuttgart 2007).

In einem ersten Schritt unter der Bezeich-
nung Inhalte/Leitbild werden die bestehen-
den Grundlagen der Schweizer Armee dar-
gestellt; sie bilden das SOLLEN ab.

Primér darauf basierende Massnahmen zie-
len auf das KONNEN, WISSEN und WOL-
LEN.

Sekundidre Massnahmen stellen sicher, dass
ein Mindeststandard innerhalb der militéri-

10

schen Gemeinschaft durchgesetzt wird; sie
zielen auf das MUSSEN.

Die Grundhaltung wird gebildet iiber Erfah-
ren, Erleben, Einsehen sowie Anwenden; sie
umfasst das SEIN der Armeeangehorigen.
In einem zweiten Schritt unter der Bezeich-
nung Leitlinien/Umsetzungsmassnahmen
werden die Fiihrungs-, Ausbildungs- und
Erziehungskultur in der Armee sowie recht-
liche Massnahmen, weitere Umsetzungs-
massnahmen und Systeme dargestellt.

Ein Konzept das der Nachhaltigkeit ver-
pflichtet ist, hat drei wichtige Bezugspunk-
te, die Gesellschaft (Recht und Sitte), das
Individuum (Gewissen) und die Institution
Armee.

Die vier Ebenen des Konzeptes sind folgen-

de:

1. Gesellschaft: Zu welchen Zielen (wozu)
und in welcher Situation (wann) ist die
Anwendung militdrisch organisierter Ge-
walt gerechtfertigt?

2. Armee: Welchen Normen unterliegt mi-
litdrisches Handeln und speziell die An-
wendung militdrischer Gewalt vor, wih-
rend und nach einem Einsatz?

3. Fihrung und Ausbildung: Wie sollte
eine gute militdrische Fiihrungs-, Ausbil-
dungs- und Erziehungsperson sein?

4. Militdrperson: Wie soll ein heutiger Sol-
dat/Soldatin sein und sich verhalten?

Ein notwendiges Prozessdenken ist in der
Forderung «Umfassendes Konzept» enthal-
ten.

Inhalte und Leitbild

Die Grundlagen der Fiihrungs-, Ausbil-

dungs- und Erziehungskultur der Schweizer

Armee werden bestimmt durch

— Rechtliche Grundlagen wie Menschen-
rechte/Volkerrecht, Verfassung/Gesetze,
Kriegsvolkerrecht/Einsatzregeln/Volker-
strafrecht, Militdrgesetz/Strafgesetz

— Politische Grundlagen
Fiir die Schweizer Armee gilt das Primat
der Politik. Der politische Wille des Vol-
kes gibt der Armee die Richtlinien vor.

— Reglementarische Grundlagen

Vor allem das Dienstreglement der Schwei-
zer Armee (DR 04) und andere Vorschriften
setzen die Wertvorstellung um.

Aus den Grundlagen lassen sich Vision,
Leitbild und Grundsitze der Schweizer Ar-
mee definieren sowie auch Werte, Normen
und Tugenden ableiten. Darunter fallen
auch die Strategie der Schweizer Armee
die militdrischen Werte und Traditionen zu
fordern wie die Wertegrundlage der rechts-
staatlichen Verfassung und die Rechte und
Pflichten aller Angehorigen der Armee. Es
handelt sich um die verfassungsméssigen
Grund- und Freiheitsrechte, wie sie im
Grundrechtskatalog der Bundesverfassung
verankert sind. Unter den Pflichten sind vor
allem die Dienstpflicht und die Gehorsams-
pflicht zu erwéhnen, als Einschrankung der
Freiheit des einzelnen Biirgers und Angeho-
rigen der Armee.

Der Chancengleichheit, den Gender- (Ge-
schlechterrollen) und Diversity- (Verschie-
denheit) Aspekten ist besondere Beachtung
zu schenken.

Leitlinien und Fiihrungsstruktur

In der Schweizer Armee gehdren Fithrung,
Ausbildung und Erziehung untrennbar zu-
sammen.

Fiihrungskultur

Fithren heisst nach der Definition der
Schweizer Armee das Handeln der Unter-
stellten auf das Erreichen eines Zieles aus-
richten.

Es wird unterschieden zwischen Fithrungs-
grundsétzen und Fihrungsstil.

Die Fiihrungsausbildung umfasst die

— Fiihrungsausbildung Milizkader

— Hohere Kaderausbildung

— Ausbildung im Risikomanagement

— Zusitzliche Fiihrungsausbildung fiir Be-
rufs- und Zeitmilitdr

— Auswahl von Fithrungskréften

— Kaderentwicklung Verteidigung

Ausbildungskultur

Ausbildungsgrundsitze und Ausbildungs-
methodik sind definiert im Reglement Aus-
bildungsmethodik der Schweizer Armee.
Die Ausbildung beinhaltet auch Gefahren.
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Ein Problem der militdrischen Ausbildung
sind die unterschiedlichen Personen, die auf
engem Raum in einer Zwangsgemeinschaft
leben. Die Antwort darauf ist das Fiihren
mit Werten.

Erziehungskultur

Die Grundsitze der Erziehung im Militér
sind im Dienstreglement enthalten; sie sol-
len Einfluss auf das Verhalten und auf die
Wertehaltung nehmen.

Ziel der militdrischen Erziehung sind im
Sinne des Auftrages eigenverantwortliche
und diszipliniert handelnde Armeeangehd-
rige. Weiter spielen Didaktik und Methodik
in der Erziehung eine Rolle sowie erzieheri-
sche Massnahmen.

Grosse Bedeutung hat die die Ausbildung
der Erziehenden sowohl fiir Berufs- wie
auch fiir Milizkader.

Rechtliche Massnahmen

Die Grundsitze beinhalten

— Rechtmaissigkeit

— Verhéltnisméssigkeit

— Uberpriifungen/Personensicherheitsprii-
fung

Die Regeln des humanitéren Volkerrechts

(Kriegsvolkerrecht) bilden den dusseren

Rahmen der militdrischen Gewaltanwen-

dung und sind fiir die Schweizer Armee und

deren Angehorigen verbindlich.

Geregelt sind auch das rechtliche Verhal-

ten unterhalb der Kriegsschwelle und der

Rechtsschutz in der Ausbildung bzw. im

Einsatz.

Weitere Umsetzungsmassnahmen

Darunter fallen insbesondere die

— Sicherheitspolitische Bildung

— Feldzeichen, militdrische Feiern und
Uniform

— Extremismus- und Gewaltpravention

— Diversity (Verschiedenheit) Manage-
ment, Chancengleichheit, Gender Main-
streaming (Geschlechterrollen)

— Qualifikations- und Beurteilungswesen
— Sanititsdienst, Sozialdienst, Armeeseel-
sorge, Psychologisch-Pddagogischer

Dienst

Steuerungs-, Anreiz- und Controlling-
Systeme

Die Auslegeordnung hat ergeben, dass die
normativen Grundlagen der Schweizer Ar-
mee ausgewiesen werden konnen und men-
schenrechtlichen sowie rechtsstaatlichen
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Prinzipien entsprechen. Diese Grundlagen
sind mit einem Steuerungs- und Anreiz-
system weiter umzusetzen und zwar auf
individueller, institutioneller und politisch/
Gesellschaftlicher Ebene (Ombudsstelle).
Ohne ausgewiesenes Bediirfnis soll aber auf
eine Ombudsstelle verzichtet werden.

Mogliche weiterfithrende
Massnahmen

Die postulierten Ziele sind weitgehend er-

reicht bzw. entsprechende Massnahmen ein-

geleitet. Weitere Massnahmen dienen dazu

die Zielerreichung zu optimieren. Es sind

dies

— Systematisierung Militérethikunterricht

— Militédrethik als Teil der sicherheitspoliti-
schen Ausbildung

— Controlling der Umsetzung von ethi-
schen Prinzipien

— Institutionalisierung der Ausbildung in
den Bereichen «Extremismus» und Di-
versity (Verschiedenheit) Management

— Kommunikation des Berichtsinhaltes in
der Bevolkerung und in der Politik

— Beharrlichkeit beim Durchsetzen von
Ordnung

— Weiterfiithren der laufenden empirischen
Erfassung der Ist-Situation

— Sicherstellung der Ressourcen zur Ein-
fithrung neuer bzw. iiberarbeiteter Reg-
lemente in WK-Verbénden

— Ermoglichung einer vertieften prakti-
schen Fithrungserfahrung

— Ethische Grundsidtze als Qualifikations-
element

Zusammenfassung

1. Leitbild fiir die Staatsbiirger/-innen in
Uniform
Die Angehorigen der Armee sind Staats-
biirger/innen in Uniform.

2. Umfassendes Konzept flir die innere
Fiihrung
Ein realititsbezogenes Konzept hat sechs
Faktoren SOLLEN, KONNEN, WIS-
SEN, WOLLEN, MUSSEN, SEIN zu
beriicksichtigen. Die vier Ebenen des
Konzepts sind:
Gesellschaft, Armee, Fithrung und Aus-
bildung und Militérperson.

3. Massnahmenkatalog
Um die Prinzipien in der Fiihrung, Aus-

bildung und Erziehung durchzusetzen,
sind die Grundlagenreglemente laufend
anzupassen.

4. Leitlinien liber Verschiedenartigkeit
Der Gleichstellungsartikel im Bereich
Verteidigung ist weiterhin generell um-
zusetzen.

5. Konzept fiir eine unabhingige Ombuds-
stelle
Dazu besteht im gegenwirtigen Zeit-
punkt kein ausgewiesenes Bediirfnis.

«Durch die Darstellung des Konzepts «Mi-
litdrethik in der Schweizer Armeey, die
Ausfithrungen zum Selbstverstindnis der
Armee auf Grund der politischen, rechtli-
chen und reglementarischen Grundlagen so-
wie die Umsetzung der eingeleiteten Mass-
nahmen im geforderten Themenkreis sind
die Forderungen des Postulates erfiillt.»

Quelle: Militdrethik in der Schweizer Ar-
mee. Bericht des Bundesrates {iber die in-
nere Fithrung der Armee vom 1. September
2010 in Erfiillung des Postulates 05.3060
Widmer vom 10. Mérz 2005.

Oberst Roland Haudenschild

Sommaire

Le rapport sur 1’éthique dans 1’armée
suisse vient de paraitre le 1 septembre
2010. C’est pour la premiere fois qu’on
a traité ce théme de la morale de fagon
complete et établit une conception pour
I’armée.
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