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oe. Sparen heisst nun auch die
Devise fur den AVO. Und der
Schock sass tief. Aufgrund der
ersten Meldung hétte ein grosser

- Teil des AVO-Kredits gespart

werden sollen, am besten ab so-
fort. Ein kldrendes Gesprach in
der Erziehungsdirektion brachte
eine Verschiebung der hartesten
Sparmassnahmen. Der Zeitge-
winn soll nun genutzt werden,
ein gerechtes und vertrdglicheres
Sparprogramm aufzustellen, das
mit dem Schuljahr 1993/94 star-
tet. Aber es darf sich niemand
etwas vormachen: Beim Kanton
muss gespart werden! Ausgeldst
durch finanzielle Note kann die
vom Erziehungsrat letztes Jahr
verlangte Kostenneutralitdt fir
die gegliederte Sekundarschule
schon vorher fur den AVO er-
reicht werden.

Aber nicht nur Kostenneu-
tralitdt sondern auch - und dies
ist inzwischen vielleicht verges-
sen gegangen - eine optimal
funktionierende. AVO-Schule
durfte entscheidend dazu beitra-
gen, dass die Oberstufe erfolg-
reich  umstrukturiert  werden
kann. Deshalb wurden schul-
hausweise Schwachpunkte und
Verbesserungansatze diskutiert.
Ein langerer Beitrag in diesem
Mitteilungsblatt erinnert an diese
Arbeit und stellt die aus der
AVO-Lehrerschaft kommenden
Sichtweisen vor.

Lutz Oertel



Sparen im AVO

oe. An der Sitzung der AVO-
Projektgruppe vom 20. Mai
1992 wurde Uber den Sparauf-
trag informiert, den Ende April
die Regierung erteilte. Die vorge-
sehenen Sparmassnahmen konn-
ten leider erst nach der Projekt-
gruppensitzung mit Regierungs-
rat Dr. A. Gilgen abgesprochen
werden, der das Ergebnis allen
AVO-Schulen im Brief vom 12.
Juni 1992 mitgeteilt hat. Die
Sparmassnahmen werden erst ab
Schuljahr 1993/94 wirksam; bei
der einen oder anderen AVO-
Schule gibt es schon friher (ab
nachstem Schuljahr) verkraftba-
rere Reduktionen. Damit wurde
ein wesentliches Anliegen der
Projektgruppe und der Projektlei-
tung, das auf eine zeitliche Ver-
schiebung zielte, realisiert.

Projektgruppe und Projekt-
leitung wurden vom kurzfristigen
Sparauftrag Uberrascht.  Zwar
hatte die Projektleitung die
Richtlinien fur Entlastungsstun-
den und Lerngruppengréssen
Uberarbeitet, durchaus in der Ab-
sicht, den AVO kostenneutral zu
machen, aber ein Spareinschnitt
in diesem Ausmass war noch
nicht abzusehen.

4. Juni 1991
Erziehungsratsbeschluss: Kosten-
neutralitat fur gegliederte Sekun-
darschule anstreben

18. Dezember 1991
Regierungsrat: Objektkredit flr
AVO

26. Februar 1992
Richtlinienentwurf an AVO-Schu-
len als Planungsunterlage fur
1992/93

13. April 1992
Einladung Projektgruppe: Richtli-
nien; Sparen
Ziel: Richtlinien einhalten (ko-
stenneutral werden)

24. April 1992
Sparauftrag der Regierung

20. Mai 1992
Projektgruppe: Sitzung
1992/93 Richtlinien einhalten
1993/94 Sparziel erreichen: ko-
stenneutral sein.

12. Juni 1992
Brief RR Dr. A. Gilgen )
1992/93 Verrechnung von Uber-
Eangstunden, Stundenpolsterab-

au

1993/94 Wirksame Sparmass-
nahmen.

Die kritische Grosse in der
Diskussion vom Sparmassnah-
men ist die Kostenneutralitit.
Denn einerseits ist es unbestrit-
ten, dass flr konzeptionell be-
dingte Aufgaben wie Ein- und
Umstufungen sowie eine erwei-
terte Lernbeurteilung ein Zeit-
rahmen gegeben sein muss.
Hingegen war es bisher kontro-
vers (unter finanzpolitischem Ge-
sichtspunkt), ob die aufgewen-
dete Zeit verglitet werden kann
oder ein neuer Amtsauftrag fur
Lehrerinnen und Lehrer formu-
liert werden solle.

Und auch das gilt es zu be-
denken: Wenn sich der AVO als
Reform der Oberstufe politisch
durchsetzen will, dann darf die
neustrukturierte Oberstufe nicht
wesentlich teurer sein als die bis-
herige dreigliedrige Oberstufe.
Das heisst zugleich, die Kosten-
frage wird weiter auf der Agen-
da bleiben. Ein bildungsékono-
mischer Vergleich beider Systeme
(dreiteilige Oberstufe und geglie-
derte Sekundarschule) kdnnte fur
eine sachliche Grundlage sorgen.

Schwachstellen

gb. Im Schuljahr 1990/91 hat
der Projektstab jeder AVO-Schule
einen Bericht Uber Schwachstel-
len im AVO und eine Tonband-
cassette mit Schilermeinungen
zugestellt. Beides sollte dazu an-
regen, sich mit Problemen und
"wunden" Punkten im AVO aus-
einanderzusetzen. Nicht eine
Problemhuberei war das Ziel,
sondern eine ganz praktische
und konkrete Suche nach Ver-
besserungsmdglichkeiten an der
eigenen Schule und am AVO all-
gemein. Die Stellungnahmen
und Gesprachsprotokolle der
meisten Schulen liegen nun vor.
Grundlegende Anderungen z.B.
am Konzept werden keine ge-
wiunscht; Verbesserungen im ein-
zelnen aber sind noch einige
maoglich. In Form dieses Artikels
werden die Schulmeinungen zu-
rickgemeldet, teilweise zusam-
mengefasst, teilweise im "Origi-
nalton":

Ubertritt/Schileraufteilung

In den vorliegenden Stellungnah-
men kann sich keine Schule bei
der Schuleraufteilung in den
AVO flr eine Quotenregelung
erwdrmen. Es wird jedoch eine
Anndherung an eine 50:50
Stammklassenaufteilung  unter
Beruicksichtigung ortstblicher Be-
dingungen angestrebt. Um die
Lehrerinnen und Lehrer der Pri-
marschule noch starker zu unter-
stitzen, planen verschiedene
AVO-Schulen, die Zusammenar-
beit zwischen Primar- und Ober-
stufe zu intensivieren, beispiels-
weise einen gemeinsamen El-
ternabend oder eine Tagung, an
der die Kriterien der Einstufung
gewichtet und operationalisiert
werden, oder auch einen ge-
meinsamen Erfahrungsaus-



tausch anldsslich des 1. oder 2.
Umstufungstermins. Die verstark-
te Zusammenarbeit soll zu einer
besseren lokalen Verankerung
des Ubertrittsverfahren flhren
und damit zu einer noch starke-
ren Entscharfung des Ubertritts.

Im Sinne dieser Optimie-
rungsrichtung sind in verschiede-
nen AVO-Schulen Bemihungen
im Gang, den AVO-Ubertritt lo-
kalen Bedurfnissen anzupassen.
So haben in Elsau und Winter-
thur-Stadt AVO-Schulen eigene
Einstufungsbogen als (fakultati-
ve) Hilfsmittel fur die Einstufung
und als Grundlage fur die Ueber-
trittsgesprache erarbeitet. (Diese
Einstufungsbogen kénnen direkt
von den Schulen oder bei G.
Bragger, Padagogische Abtei-
lung, 01/252 61 16, bezogen
werden.)

Elternsituation

Verschiedene AVO-Schulen pla-
nen Oberstufen-Schulbesuchsta-
ge im Anschluss an die Elterna-
bende in den 6. Klassen. "So ha-
ben die Eltern der zukinftigen
Oberstufenschiler Gelegenheit,
die neuen Lehrer kennenzuler-
nen sowie Klima und Atmospha-
re in den Klassenzimmern zu
splren." Es wird auch darauf
hingewiesen, dass "die Eltern am
Elternabend der 6. Klasse tber
Ziele und Arbeitsweise in den G-
und H-Klassen informiert werden
(sollten)". "Wir vertreten die An-
sicht, dass die Informationen an
die Eltern bei der ersten Kontakt-
nahme am Elternabend der 6.
Klasse sowie bei spateren Anlds-
sen ehrlicher sein mdissten: Es
soll den Eltern gesagt werden,
bis wann "Aufstufungen realisti-
scherweise vor allem stattfinden
kénnen und dass der Mittelschul-
anschluss nicht aus allen Abtei-
lungen gewabhrleistet ist."

Umstufungen:

Im Bereich der Durchlassigkeit
sehen einzelne Schulen ebenfalls
ein gewisses Informationsdefizit
bei Eltern, Schulerinnen und
Schulern, Um diesem entgegen-
zuwirken, sollen Kontakt und /n-
formationsaustausch  zwischen
den Beteiligten intensiviert wer-
den. Vermehrte Einzelgesprache
und Elternabende, ein Manual
fur Eltern und evtl. "Schnupper-
wochen” fir Umstufungskandi-
taten etc. sollen dies ermdgli-
chen. Gegenseitige Unterrichts-
besuche und zeitweises Team-
teaching werden als Maglichkei-
ten gesehen, miteinander Um-
stufungs- und Beurteilungskrite-
rien zu kldren und zu Uberpru-
fen.

Ausserterminliche  Umstu-
fungen werden entweder ganz
abgelehnt oder nur in Ausnah-
meféllen (bei Aufstufungen und
in gegenseitigem Einverstandnis)
als zuldssig erachtet. Selektions-
druck soll méglichst vermieden
werden.

Lernbeurteilung

Zur Beurteilung der Schulerinnen
und Schiler mit Beobachtungs-
bogen und Noten- bzw. Wort-
zeugnis gibt es in den Protokol-
len kaum kritische Stimmen. Ge-
schatzt wird "die ganzheitliche
Beurteilung der Schiiler, da (fast)
kein Notendruck - vorgeschriebe-
ner Notendurchschnitt - vorhan-
den und die Beurteilung ge-

sprachsorientiert ist." Verbesse-.

rungsméglichkeitenliegen in der
individuellen Handhabung, im
Gespréachsverhalten und in Mit-
sprache der Schulerinnen und
Schuler. "“Die Besprechung der
Verhaltenseintrdge wird von den
Schulerinnen und Schulern sehr
geschatzt, ihre Einflussnahme
darauf ist bisher gering gewesen.
Man sollte einen Versuch ma-
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chen: den Zeugniseintrag bespre-
chen, bevor man ihn ins Zeugnis
eintragt." "Die 'Schulerbeurtei-
lung' sollte ein AVO-Fortbil-
dungsthema werden."

Lehrende - Lernende
"Situationen, in denen ein Lehrer
mit seiner Klasse oder einzelnen
Schulern nicht zu Rande kommt,
werden immer wieder vorkom-
men. Im AVO jedoch l&sst sich
dieses Problem nach unserer Er-
fahrung besser auffangen als an
der dreigliedrigen Oberstufe."
Das Verhéltnis der Lehrenden zu
ihrer Klasse kénne sich in Einzel-
fallen jedoch verscharfen, da die
Schulerinnen und Schiiler im
AVO mehr Vergleichsmdglichkei-
ten als friher héatten. Fur die
Schuler und Schiilerinnen sei dies
jedoch ein Vorteil, da sie mehr
Gespradchspartner hatten. Einzel-
ne Lehrende jedoch empfinden
den direkten Vergleich seitens
der Schuler und Schulerinnen als
belastend. "Die Schuler verglei-
chen die Lehrer und machen da-
bei keinen Unterschied zwischen
ehemaligen Real- und Sek’leh-
rern. Sie merken, dass die einen
in bestimmten Fachern stofflich
mehr kénnen, ohne dabei zu be-
ricksichtigen, dass Reallehrer
Zehnkampfer sind. Dieses stindi-
ge Verglichenwerden ist muh-
sam.” Um dem Vergleichsdruck
zu begegnen, wird fir eine grés-
sere Offenheit und Fehlertole-
ranz im Lehrerkollegium pladiert.
“Man kann den ‘Lehrkorper
nicht zu einem Block formen, um
diesem Vergleichsdruck- auszu-
weichen. Einander verstehen ge-
ntigt. Darum denken wir auch an
Supervision. "

Zur Verbesserung des Leh-
rer-Schiler-Verhéltnisses werden
folgende Massnahmen vorge-
schlagen: Beibehaltung der Le-
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benskundestunden; Einrichtung
einer ungebundenen Klassen-
lehrerstunde; Arbeitsteilung im
Team, Teamteaching; schuler-
zentrierte Unterrichtsformen wie
Projektwochen, Wahlfacher, pro-
jektartiges Arbeiten in den Fé&-
chern; Einrichtung eines Schuler-
gremiums und andere Formen
der Schulermitsprache; gezielte
Lehrerfortbildung zum Thema
"Umgang mit Schuler/innen™
und zu "Lehrer-Schuler-Gespra-
che im AVO".

Andere Schwachstellen
Stoffkoordination, koordinierte
Lehrmittel, Ausbildung, Wahl-
fach, Belastung, Franzosischein-
stufung,  Schulschwierigkeiten
sind ebenfalls erwahnte
Schwachstellen, wozu aber nur
vereinzelte oder divergierende
Stellungnahmen vorliegen.

Im néchsten Mitteilungs-
blatt wird Gber Arbeitsweisen
zur Optimierung der Schulen
und Uber Umstellungen bei der
Schulbegleitung berichtet.

Gegliederte  Sekundar-
schule in Bonstetten

ah. In der Kreisschulgemeinde
Bonstetten - Stallikon - Wettswil
haben sich die Lehrpersonen und
Schulbehérden intensiv mit dem
AVO und der darauf basierenden
Konzeption flr eine gegliederte
Sekundarschule auseinanderge-
setzt. Nach einer sorgfaltigen In-
formation der Bevolkerung wur-
de der AVO/gegliederte Sekun-
darschule am 5. Marz zur Ab-
stimmung gebracht. Die gut be-
suchte  Kreisschulgemeindever-
sammlung hat mit 137 Ja gegen
111 Nein eine Teilnahme am
AVO auf der Grundlage der

Konzeption fir eine gegliederte
Sekundarschule beschlossen.

Bisher wurde in Bonstetten
auch eine Oberschulklasse ge-
fuhrt. In den vergangenen Jahren
entwickelte sich diese Klasse
mehr und mehr zu einem Auf-
fanggefass fur Schalerinnen und
Schiler  mit  verschiedensten
Schulschwierigkeiten. Da die Er-
fahrungen mit dieser Lerngruppe
dennoch recht gut waren, moéch-
te Bonstetten weiterhin ein son-
derpadagogisches Grundangebot
aufrechterhalten. Diesem Bedrf-
nis kommt das Versuchskonzept
“Integrative Schulungsform fur
Schulerinnen und Schuler mit
Schulschwierigkeiten" entgegen.
Auf der Grundlage dieses Kon-
zepts haben Lehrerschaft und
Schulpflege deshalb beschlossen,
eine Férdergruppe zu fuhren.

Die Kombination der geglie-
derten Sekundarschule mit der
integrativen Schulungsform er-
gibt das den lokalen Bedurfnis-
sen angepasste "Bonstetter-Mo-
dell”.

Last, not least wird auch der
neue Lehrplan im kommenden
Schuljahr dafur sorgen, dass sich
an der Oberstufe in Bonstetten
einiges bewegt.

Wir begrussen die neue
AVO-Schule herzlich!

Math 7 neu

oe. Die Arbeitsgruppe

Fredy Fischli, Walter Hohl, Chri-
stian Rohrbach
als Lehrbuchautoren,

Ueli Muller, Ruedi Schiller, André
Schaffner, Hansjurg Winzeler
als Mathematik AVO-Lehrer

hat es rechtzeitig geschafft. Das
neue Werk Math 7 liegt vor.
Ihnen gehort ein grosser Dank,
auch dem sehr kooperativen
Lehrmittelverlag.

Die Einfuhrung ins Math 7
findet Mittwoch Nachmitttag,
den 8. Juli 1992, im SPG Zurich
statt. :
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