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Badener Wirtschaft in Zahlen
«Alstom-Schock - 1300 Stellen im Aargau fallen weg.»!

«Schlimmer als befiirchtet: General Electric baut im
Aargau 1400 Stellen ab - Baden trifft es am hértesten.»?

«Der néchste Job-Schock: General Electric will in Baden
80 Stellen streichen.»?

Seit der Ubernahme der Alstom durch General Electric (GE) im
Jahr 2015 baute das Unternehmen Hunderte Arbeitsplitze in
Baden ab.? Dieser Verlust an Arbeitsplidtzen wird in den erhobe-
nen Daten der Wirtschaftsstruktur klar ersichtlich sein - so die
Annahme. Die Auswertung der Daten ergibt ein weniger deut-
liches Bild. Grafik 1 zeigt die Anzahl Beschiftigter im Sekun-
dér- und Tertidrsektor in der Stadt Baden - umgerechnet auf
Beschiftigte pro Kopf, also pro Einwohnerin beziehungsweise
Einwohner. Der Einfluss des Stellenabbaus von GE schligt sich
in den Zahlen nicht so stark nieder, wie man es erwarten wiirde.
Nach einem vorldufigen Héhepunkt von iiber 1,6 Beschiftigten
pro Kopf in den Jahren 2011 bis 2013 nahm diese Kennzahl in
den vergangenen Jahren kontinuierlich ab, liegt aber immer
noch auf sehr hohem Niveau. Die aktuellsten Daten stammen
aus dem Jahr 2018. In diesem Jahr gab es in Baden pro Einwoh-
nerin beziehungsweise Einwohner 1,52 Beschiftigte.

Baden auf dem Weg zur Reindustrialisierung

Der Stellenabbau bei General Electric hat auch Thomas Liitolf,
Leiter der Standortférderung der Stadt Baden, beschiftigt: «GE
hat in den vergangenen Jahren in Baden rund 2600 Stellen ab-
gebaut. Der in der Grafik ersichtliche Abfall ist auf diesen Abbau
zuriickzufiihren.» Neugriindungen und Zuziige von anderen Un-
ternehmen haben dafiir gesorgt, dass der Wegfall der GE-Stellen
keinen grosseren Riickgang der Beschiftigtenzahlen in der Stadt
Baden zur Folge hatte. Nach den Entlassungswellen bei GE gab
es in der Region Baden einen Uberschuss an gut ausgebildeten
Fachkriften im Bereich Energie und Ingenieurswissenschaften.
Dies machten sich andere Unternehmen in verwandten Bran-
chen zunutze und schopften das Potenzial im sonst ausgetrock-
neten Fachkréaftemarkt ab. Infosys Ltd. aus Indien siedelte in
Baden an und iibernahm rund siebzig Mitarbeitende von GE.
Der Abbau bei GE macht deutlich, in welche Richtung sich
Baden bewegen konnte. Das Stichwort heisst «Industrie 4.0»:
Produktionsstrassen werden verkleinert und in sogenannte
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Grafik: Julien Griindisch.

Grafik 1: Beschiftigte pro Kopf.> ¢’
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Roboterfabriken umgewandelt, die nur mehr mit wenigen Mit-
arbeitenden auskommen. Damit einher geht hiufig eine Ver-
lagerung ins Ausland. Liitolf sieht diese Entwicklung auch als
Chance fiir Baden: «Wir sind auf dem Weg zu einer Reindus-
trialisierung, mit kompletter Integration von Digitalisierungs-
kompetenzen. Die Automatisierung der Produktion wird hier
erforscht, entwickelt, geplant, umgesetzt und optimiert. Proto-
typing in bester Nachbarschaft mit Spitzenforschung wird we-
gen Zeitvorteilen immer wertvoller. Baden hat ein schweizweit
einzigartiges Potenzial an gut ausgebildeten Leuten, und die
Unternehmen wissen das. Deshalb bleiben sie in Baden oder
noch besser, es siedeln neue in Baden an.»

Der Kanton setzt auf Innovation

Auf die Industrie 4.0 oder weiter gefasst auf Innovation setzt
auch die Standortférderung des Kantons Aargau. Mit dem Pro-
gramm «Hightech Aargau», das seit bald zehn Jahren existiert,
fokussiert der Kanton auf die Innovations- und Technologiefor-
derung - primér im industriellen Sektor. Das kommt nicht von
ungeféhr: «Der Kanton unterstiitzt damit Bereiche, in denen er
heute bereits stark ist. Allerdings macht der Kanton keine In-
dustriepolitik und setzt nicht auf ausgewéhlte Branchen. Viel-
mehr sollen neue, zukunftsfiahige Technologien gefordert wer-
den. Zudem wollen wir simtlichen Aargauer KMU den Zugang
zu Innovationsférderung erleichtern. Das Ziel ist letztlich eine
wertschopfungsintensive Wirtschaft», sagt Florian Gautschi,
Projektleiter Aargau Services Standortférderung.

Auch in der rdumlichen Entwicklung spielt die Innovati-
onsforderung eine Rolle. Deshalb bildet sie einen der Schwer-
punkte im Regionalmanagement. So ist die Entwicklung des
bahnhofsnahen Stadtteils Baden Nord als Standort fiir High-
tech-Unternehmen fiir den ganzen Kanton von Bedeutung. Das
Synergiepotenzial und der Technologietransfer der dort ansis-
sigen Firmen wirken weit liber die Stadt Baden hinaus.

Eine derartige Entwicklung eines neuen Stadt- beziehungs-
weise Dorfteils konnte sich auch in Wettingen anbahnen. Im
Vergleich der drei einwohnerstirksten Aargauer Gemeinden
wird ersichtlich, dass Baden und Aarau eine starke Zentrums-
funktion haben und damit auch attraktiver sind fiir die Neu-
griindung eines Unternehmens (Grafik 2). In puncto Neugriin-
dungen ist Wettingen eher mit den Gemeinden Brugg, Zofingen
und Rheinfelden vergleichbar, die allerdings jeweils bedeutend
weniger Einwohnerinnen und Einwohner haben. Mit einer all-
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Grafik: Julien Griindisch.

Grafik 2: Neugriindungen in den drei einwohnerstirksten Gemeinden
des Kantons Aargau.?
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falligen Erschliessung des Gebiets Wettingen Ost (Geisswies/
Tagerhard) konnte in den kommenden Dekaden jedoch Raum
frei werden fiir neue Unternehmen.

Wettingen pflegt den Bestand

Zehn und mehr Jahre sind allerdings ein weiter Horizont fiir
Sandra Thut, die fiir das Standortmarketing der Gemeinde
Wettingen verantwortlich ist: «Wir konzentrieren uns im Mo-
ment auf die bestehenden Unternehmen. Ich bin Ansprech-
person fiir alle Fragen, die bei den Unternehmen in Bezug auf
Rechte, Pflichten und Moglichkeiten innerhalb der Gemein-
degrenze auftauchen.» Mehr ist im Moment nicht méglich,
da die Gemeinde Wettingen fiir die Standortférderung wenig
Ressourcen vorsieht. So pflegt Sandra Thut vor allem die guten
Beziehungen zum Wettinger Gewerbe. Zu ihren Aufgaben ge-
hort auch die Organisation von Veranstaltungen, wie der jahr-
lich stattfindende «Gewerbegipfel», ein Netzwerkanlass, bei
dem frithmorgens Unternehmerinnen und Unternehmer mit
Vertreterinnen und Vertretern der Politik zusammenkommen.
Zudem organisiert Thut regelmissige Besuche des Gemeinde-
ammanns bei den 6rtlichen Betrieben. Es gilt also die Devise:
Den bereits ansédssigen Firmen gute und attraktive Grundlagen
bieten und behoérdliche Hiirden abbauen.

Hiirden abbauen, das ist auch das Ziel von Thomas Liitolf.
Jenseits von biirokratischen Herausforderungen hat Liitolf bei
gewissen Badener Unternehmen erstaunliches lokales Vernet-
zungspotenzial ausgemacht: «Bei unserer Analyse der in Baden
ans#ssigen Betriebe haben wir festgestellt, dass es hier eine
Vielzahl von Firmen gibt, die in der Medizintechnik titig sind.
Bei genauerer Nachfrage haben wir zu unserer Uberraschung
gemerkt, dass sich die Firmenexponenten untereinander teil-
weise gar nicht kannten.» So hat sich die Standortférderung
Baden entschieden, in diesem Bereich titig zu werden und ge-
zielt Netzwerkanlédsse zu organisieren.

Medizintechnik oder Tattoostudio?

Die von der Standortférderung Baden durchgefiihrte Analyse
hat vier Bereiche aufgezeigt, die in der Stadt stark vertreten
sind und deren Entfaltung dem Wirtschaftsstandort in beson-
derem Masse niitzt: die bereits genannte Medizintechnik, die
Informations- und Kommunikationstechnik (z.B. SAP- und
CRM-Anwendungen) sowie die zwei auf der Hand liegenden
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Grafik: Julien Griindisch.

Grafik 3: Neugriindungen in Baden. %11
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Bereiche Hightech / Energie und Gesundheit / Wellness. Nach
der Auswertung der im Jahr 2020 neu gegriindeten Firmen und
ihrer Zwecke zeigt sich allerdings ein anderes Bild (Grafik 3).
Neu gegriindet wurden Firmen vor allem in den Bereichen
Architektur, Bau und Immobilien, Coaching und Beratung,
Gesundheit, Schonheit und Kosmetik sowie Handel und Ver-
kauf. Wertet man die Zwecke ilibrigens genauer aus, konnte
man meinen, die Badenerinnen und Badener seien ein Volk
von Hanfprodukte konsumierenden, volltitowierten Zeitge-
nossen: Innerhalb eines Jahres wurden in Baden drei Tattoo-
studios eréffnet und fiinf Firmen gegriindet, die den Handel,
Import, Export und Verkauf, von legalen Hanfprodukten be-
zwecken. Die Hiufung bei den Tattoostudios scheint, wie auch
die Fiille an Neugriindungen im Bereich Kosmetik, ein Zeichen
der Zeit zu sein. Die iiberproportional grosse Zahl an Neugriin-
dungen von Firmen, die mit legalen Hanfprodukten handeln,
hingt mit der Legalisierung der CBD-Hanfproduktion Ende
2016 zusammen.

Den scheinbaren Widerspruch zwischen den Branchen mit
den meisten Neugriindungen und den von der Stadt als For-
derschwerpunkte definierten Branchen erkldart Thomas Liitolf
folgendermassen: «In den fiinf Bereichen, welche die Grafik als
neue griilndungsstérkste Branchen aufzeigt, herrscht eine gros-
se Fluktuation. Es werden nicht nur viele Firmen gegriindet,
fast ebenso hiufig werden Firmen auch gel6scht.»

Wenn man nur die Neugriindungen betrachtet, sind die
Medizintechnik, die Informations- und Kommunikations-
technik, die Wellness-Branche und der Bereich Hightech und
Energie nicht stark vertreten. Analysiert man hingegen die ab-
soluten Zahlen bestehender Unternehmen, zeigt sich ein ande-
res Bild: Die vier genannten Schwerpunktbranchen sind in der
Stadt am stirksten vertreten.

Es stellt sich die Frage, wie diese vier Branchen gefordert
werden sollen. Liitolf betont: «Wir sprechen hier nicht von For-
derung im klassischen Sinn, die den Wettbewerb beeinflussen
konnte. Vielmehr geht es darum, die Rahmenbedingungen zu
optimieren, sodass sich Firmen der vier Schwerpunktbereiche
hier in Baden wohlfiihlen. Von dieser Haltung profitieren alle
anderen Branchen ebenso. Das heisst: biirokratische Hiirden so
klein wie moglich halten, pragmatische und prompte Beratung
bei Anliegen an die 6ffentliche Hand oder beispielsweise bei
Expansionsfragen sowie bei Ansiedlungen. Und nicht zuletzt:
netzwerken, netzwerken, netzwerken.
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- 1965: Eidgendssische Betriebs-
zdhlung September 1965. Be-
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- 1975: Eidgendssische Betriebs-
zihlung 1975. Arbeitsstitten,
Hauptergebnisse fiir die Ge-
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Wirtschaftsarten. Gemeinden.
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beitsstitten und Beschiftig-
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- 2011 bis 2018: Arbeitsstétten
und Beschiiftigte nach Gemein-
de und Wirtschaftssektor,
hteps://www.pxweb.bfs.admin.ch/
pxweb/de/px-x-0602010000_102/
px-x-0602010000_102/px-x-
0602010000_102.px.

- Daten der Eidgendssischen
Volkszahlungen ab 1850 nach
Gemeinden, https://www.bfs.
admin.ch/asset/de/su-d-01.01-
vz1850-ge-01.

6 Die Daten geben einen guten
allgemeinen Eindruck von der
Entwicklung der Beschiftigten
pro Kopf in der Stadt Baden. Im
Detail sind sie mit Vorsicht zu
behandeln, da die Zihlmetho-
den von der einen Zdhlung zur
nichsten ein wenig modifiziert
wurden. Einige Beispiele: In der
Betriebszihlung von 1905 wurde
der Bereich «Bergbau und sons-
tige Ausbeutung der toten Erd-
rinde» dem Primérsektor zuge-
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mitgezéhlt. In den Zahlungen ab
1929 werden die Mitarbeitenden
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der Betriebszéhlung von 1955
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ken und Arztpraxen nicht mit-
gezihlt. Diese Betriebe wurden
1965 in die Zahlung aufgenom-
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lich-rechtlichen Bereich nur

die sogenannten Regiebetrie-
be (PTT, SBB, Elektrizititswer-
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und Gemeindeverwaltung, Ge-
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7 Bis im Jahr 1980 wurden nur
alle zehn Jahre Bevolkerungsda-
ten fiir die einzelnen Gemeinden
erhoben. Deshalb sind die dem
Diagramm zugrunde liegenden
Daten fiir die Jahre 1905 bis 1975
linear interpoliert. Zudem gab
es 1980 folgende Anderungen
beziiglich Grundgesamtheit und
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mit mehr als einem Wohnsitz
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de bis 1980 die Person dort ge-
zihlt, wo sie sich die Mehrzahl
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Steuern bezahlt und die politi-
schen Rechte ausiibt.

8 Quelle: Griindungen,
Schliessungen und Bestand akti-
ver Unternehmen nach Ge-
meinde und Wirtschaftssektor,
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de/home/statistiken/kataloge-
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9 Quelle: Zefix, Zentraler Fir-
menindex, zefix.ch.

10 Es wurden die Zwecke der
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