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rage maximum sans réverhération, de préférence au midi, a
Pabri des vents du nord, aune altitude permettant une exploi-
lalion loul aussi intense en été comme en hiver; en méme
temips, Fouvrier ne doit pas subir & I'excés une adaplation a
un nouveau climat. En outre, il sera loujours plus avanlageux
de se tenir a proximité de grands centres. Premiérement a
cause du recrutement plus facile de la main-d’ceuvre, en méme
temps qu'elle sera mieux éduquée. Deuxiémement parce que
Fouvrier arrivera plus aisément a se loger, se mariera sans
peine; deux points pour le tenir a 'ouvrage et le rendre stable.
Troisiemement, la proximité des centres permet de se placer
non loin d’autres usines avec lesquelles on est en relation.

Le fait qu'une administration obtient une marche économi-
(que lorsqu’elle est en état de vérifier, & n'importe quel moment
de son activité, les qualités ct les cotts de ses produits, puis-
que suivant le résullat observé elle peul prendre les mesures
pour les faive vari€r favorablement, doit engager le conslruc-
teur & fournir ce moyen d’excrcer le systéme de controle.

Par exemple, des disposilions simples, rationnelles, qui
dépendent les unes des aulres suivant leur ordre normal, per-
mettront d’évaluer les approvisionnements, les mises en ceu-
vre, les qualités des arlicles, les déchets, le travail produit,
les expéditions, l'aclivité de chacun, de méme que la marche
ct le rendement des machines et leur entretien.

Muni de ces facilités, le dirigeant aura une vue d’ensemble
ct compléte sur toute son exploitation, sur ce (ui se passe
aussi bien dans ses bureaux qu’a sa fabrique. 1l pourra aviser
pour modifier ce (ui lui semble susceptible de I'étre. L’expé-
rience esl la pour nous dire que les usines qui ont adopté de
lels arrangements sonl arrivées :

I° a diminuer les frais généraux ;

2° a obtenir de chaque machine un (ravail maximum ;

3° a réparlir normalement le travail dans un minimum de
temps :

4> a développer I'activité de chacun, en évitant toul rela-
chement ;

50 a favoriser le bien-étre de l'ouvrier, ce qui 'engage a
rester a l'usine ;

6o a faire monter la production par la diminution de perte
de temps dans les allées el venues ;

7° enfin a améliorer la qualité des articles a la suite de la
surveillance exercée, et de la diminulion de fatigue de I'ouvrier.

En un mot, par la simplification, on facilitera 'organisa-
tion, la division du travail. On augmentera la précision, la
rapidité de fabrication, et on diminuera toules les fausses ma-
neeuvres. Avee de tels résullals, il est aisé de s'apercevoir
que les prix de revient-unilés seront abaissés, d’ott possibi-
lité de réduire ceux de vente. Et comme de toutes les ques-
lions induastrielles, commerciales, de propagande ou de pro-
lection, celle du prix est la plus importante dans la vente,
industriel peut par ces moyens énoncés, abaisser celui-ci,
tout en trouvant quand méme un bénéfice. De sorte, que
celte solution permet le maintien de la petite et moyenne in-
dustrie, dont la disparition serait, & notre avis, regrettable ;
tandis que leur existence stimule Peffort, et tend a relever
la facture des produits.

Il a é1é reconnu, qu’a toute entreprise, une grandeur mini-
male, variable suivant les cas, esl nécessaire pour assurer
une fabrication économique. Elle pourra ensuile s’augmenter,
s'élendre, jusqu'a une certaine valeur, laquelle passée, elle
ne travaillera plus avee ce minimum de frais. Ce sont les va-
lears eritiques minimale el maximale de 'exploitation. Clest
précisément ces deux (uantités qu'un conslructeur avisé
s'appliquera de fixer, afin d’é¢tablir son programme de cons-
truction, el savoir quels agrandissements probables il doit
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envisager, en vue des achats de lerrain, d'une distribution
logique du batiment, du nombre ct de la répartition des
locaux, ainsi que de la force susceptible d’étre obtenue.

Ainsi, celui qui veut s’atlacher a I'oblention d’un établisse-
ment répondant aux exigences modernes des exploilations, doit
rechercher a ce que le travail, dés I'entrée des commandes a la
livraison, suive un chemin continu, avec des relalions rapides
entre les dilférents services. sans pénélration les unes dans
les autres. Avoir a coté des locaux vastes demandés par cer-
taines fabrications, des piéces de plus petiles dimensions,
exigées des services spéciaux, d'une superficie juste utile a
ceux-ci. 1l doit savoir aussi dans quels cas il n’y aura pas
d’inconvénient a réparlir sur différents étages les distribu-
tions. Les dégagements, passages, seront soigneusement étu-
diés, comme ils doivent intervenir dans la surveillance géné-
rale. Les locaux accessoires, lels que réfecloires, locaux de
service, bains, W. C.,voire méme buffet pour boissons chaudes,
ne devraient jamais étre considérés comme superflus. lls
aident au bien-étre de I'ouvrier, (ui est I'ame de la prospérité
industrielle.

Il faudra en oulre, connaitre les matériaux les plus avan-
tageux répondant a la destination du batiment, quant a la
sonorité, aux trépidalions, I'incombuslibilité et I'élanchéité.

L’éclairage, la ventilation artificiels ou nalurels seront
spécialement envisagés pour réaliser & une température cons-
tante, si possible, une méme lumiére invariable.

De méme, l'utilisation des sous-produits de fabrication, dé-
chets, ele., s'ils représentent une cerlaine valeur pour une
installation adjacente, la distribution envisagera celle-ci de
facon a ce quelle fasse partie intégrante de Iexploitation
principale. Ce moyen seul permet un gain dans l'utilisation
de ces matiéres. Il sera bon d’examiner le groupement possible
d’industries diverses, dépendantes en les mellant dans une
seule et méme construction. Cerlains frais d'installation et
d’exploitation se trouveront alors considérablement diminués.

En résumé, il faut qu'a 'emplacement, la simplicité et
I'économie du batiment soient joints la solidité, la durabilité,
I'hygiéne, la bonne division, 'homogénéité, I'esthélique, et au
nombre des locaux les surfaces et les distributions néces-

saires a une saine administration.
B.. P.B:

Un projet gigantesque.

« De la mer du Nord au Golfe Persique ! » cri de guerre si
familier et d'un sens si clair qu'il n’a guére besoin d'interpré-
lation. C'est en ces lermes que débute le mémoire dédié par
M. A. Sprickerhof a la glorification du grand ceuvre destiné
A réaliser « 'unité qui doit étre ». L'auteur, conscient de pré-
cher des converlis, ou, peul-élre, soucieux de ménager les
susceplibilités de certains peuples dont le concours est
escompté mais que trop de précision pourrait effaroucher, ne
définit pas ce qu'il entend par « unité» et son mémoire a un
petit air de charade bien propre a piquer la curiosité du lec-
teur. Si M. Sprickerhof est sobre de commentaires quand il
nous suggére lidée de cetle « unité qui doit étre », il décrit,
par contre, avee minutie, le moyen qu'il propose pour I'at-
teindre. Ce moyen, le grand cuvre, disions-nous, c’est un
gigantesque résean de chemins de fer qui couvrirait la Hongrie,
la Bulgarie, la Turquie, la Roumanie et 'Asie Mineure et qui
ne comporterait pas moins de 9800 km. de voies nouvelles
ou renforcées. Bien ue ce soient, avant tout, des préoccupa-
tions d’ordre stratégique et politique qui ont inspiré ce vaste
projet, il est con¢u en vue de eréer un trafic-marchandises
intense et de stimuler la mise en valeur des pays balkaniques
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et de I'’Asie turque. M. Sprickerhof ne se dissimule pas les
difficultés de I'entreprise qu’il préconise et il compte, pour
les vaincre, sur le concours de tous les intéressés, nolamment
celui des chemins de fer des Etats traversés par les nouvelles
lignes qui devraien! é&lre tenus de transporler a prix cou-
tant les marchandises deslinées a alimenter le trafic du
nouveau réseau. Afin d'oblenir une exploilation économi-
que, ces marchandises seraient rassemblées dans des centres
de groupage d’'ou elles seraienl acheminées vers leur lieu de
destination au moyen de trains trés lourds, formés de véhi-
cules d'une capacité peu usilée” jusqu'ici. Quant au trafic
voyageurs etau tralic local de marchandises il serait desservi,
dans la mesure des besoins, par des trains mixtes ou de voya-
geurs seulement. Un (rain de luxe couvrirait la distance
Berlin-Bagdad (5000 km.) en 8 & 10 jours.

La construction du nouveau réseau, lignes nouvelles, ren-
forcements et doublements de voie serail effectuée en trois
étapes de trois ans chacune.

Premiére étape : nouvelle ligne de Oderberg a Marach via
Temesvar, Bazias, Pirot, Sofia, Constantinople, Eskischehr,
Angora, avec passage du Danube a Bazias, sur un viaduc.

Renforcement des lignes de Bucarest a Szolnok, via Crons-
tadt; de Bucarest a Czegled via Orsova el de Bucaresl a
Tirnovo, via Roustchouk, ou les vagons-marchandises tra-
verseraient le Danube, comme le Bosphore, sans transborde-
ment, au moyen de « ferrys ».

En Asie-Mineure, embranchements de Lefke a Boliskeri via
Brousse, de Akschehr a Egherdir pour réaliser le raccordement
avec la ligne principale des lignes venant de Smyrne, enfin de
Boli & Héraclée pour desservir les gisements de houille de
cette région. Devis: 602 millions de mares.

Deuxieme étape : deuxiéme voie sur les sections Bucareslt-
Orsova-Temesvar et Pirot-Temesvar-Kisterenne.

En Turquie, nouvelle ligne de Boli & Erzeroum avec em-
branchements sur Jneboli, Samsoun, Sivas. Trébizonde el
Charpout. Devis : 581 millions de marcs.

Troisicme étape : nouvelle ligne d’Erzeroum & Mossoul, via
Bitlis. Devis : 160 millions de mares.

Quatriéme étape : deuxiéme voie sur la section Pirol-Bel:
grade-Budapest et divers embranchements en Turquie d’Asie.
Devis : 198 millions de marcs.

Les prévisions relatives au matériel roulant sont établies
sur les bases suivantles: vagons-marchandises a deux bogies
i frein continu, de 33 a 50 tonnes de poids utile ; locomotives
pouvant remorquer des trains de 1000 tonnes brutes a la vi-
tesse maxima compatible avec le tracé et le profil de la voie;
charge utile par train: 600 tonnes; charge par essicu des
vagons: 5 tonnes ; parcours annuel des locomotives: 30,000
km. ; des vagons: 15,000 km. Parcours moyen des marchan-
dises: 2000 km.

Devis du matériel roulant :

Premieére étape :

Millions de mares.
27,000 vagons marchandises 186,3
430 locomolives 43,0
Total 229,3

Deuxieme élape :
9300 vagons marchandises 83,7
200 locomotives 20,0
Total 103,7

Troisicme élape :
22,500 vagons marchandises 202,5
490 locomolives 49,0
Total 2515
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Qualriéme étape : Millions deé mares.

3500 vagons marchandises 315
80 locomolives 8.0
Total 3

Essayons maintenant de pénétrer la conception que M.
Sprickerhof se fail de P'organisation financiére et adminis-
trative de I'entreprise. La tache est malaisée parce que l'au-
teur n’a pas toujours vis¢ a la précision et qu'il fait souvent
état de données numériques dont on ignore la provenance el
le degré de certitude qu’elles comportent. 11 est vrai que nous
n‘avons pas sous les yeux le mémoire lni-méme mais un ré-
sumé paru dans Technik und Wirtschaft sous la signature
de M. Sprickerhof d’ailleurs.

On nous dit d’abord que les « nouvelles lignes seront admi-
nistrées par les Elats intéressés et exploitées pour leur comple
exaclement comme les aulres chemins de fer déja nationalisés »
puis, pour diverses raisons dont la plus décisive semble Ia
crainte de dissenliments entre les gouvernements, susceptibles
de comprometlre le succes de Ientreprise, apparaissent trois
organismes qui vont se partager la gestion du résecaun.

L'un, la « Milteleuropiische Giler-Verkehrsgesellschaft »
(par abréviation M G V) est une espéce d’émanation des
Etats intéressés qui lui fournissent les fonds nécessaires a la
construction des chemins de fer par le moyen d’emprunts
d'Etat que la M/ G Vrente a 4 0/ et amortit en 40 ans. Le
capital social proprement dit de la Sociélé concessionnaire
est employé a I'acquisition du matériel roulant qui sera mis
a la disposition des administrations de chemins de fer char-
gées de I'exploitation du nouveau réseau. Recelles et dépen-
ses du trafic marchandises sont parlagées avec ces adminis-
trations qui, nous I'avons mentionné, n'ont droit qu'au rem-
boursement du prix de revient de leurs tranports intéressant
le nouveau réseau. Exceplion est faile en faveur de la Hon-
grie, de la Bulgarie et de la Roumanie qui bénéficieront d’unc
bonification de 1,50 mare par train kilométrique de 600 tonnes
utiles ou de 2,50 mares par millier de tonnes kilométriques,
celte faveur étant justifiée par 'abondance du trafic de transit
qui incombera aux chemins de fer de ces pays.

Un organisme semblable la « Turkische Giiter-Verkehrs-
gesellschaft» (7' G V), monté d’aprés les mémes principes,
conslruira les lignes en Turquie et travaillera a la création et
au développement du trafic.

Enfin, une troisieme Société la « Milteleuropiische-Tirkis-
che Giiter-Verkehrsgesellschaft» (M 7' G V) contrélera les
deux autres, fera fonction de tampon, probablement, et d'or-
gane de réparlition des recelles et des dépenses entre la
I'GVetlaMGYV.

Voici maintenant le budjet conjecturé par M. Sprickerhof
pour le huilieme exercice deses M GV, T GV, M T G V.

Capital investi.
Matériel roulant et fonds de roulement 343 millions de mares.
Comple de construction (sur fonds d’emprunt d’Etals) 1183
millions de mares.

Résultats d'exploitation.
Recetles :
1) BEurope moyenne : 6,2 milliards de
tonnes kilométriquesa 1,66 pfenning
la tonne kilométrique . . .
2) Turquie : 1,9 milliards de tonnes kilo-

102,920,000 mares.
métriques a 1,6 pfenning L 30,400,000  »
cl 3,9 milliards de tonnes kiloméltri-
23,400,000  »

ques a 0,6 pfenning .

Total des recettes 156,720,000 marcs.
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Dépenses d’exploitation :

Transport de 12 milliards de tonnes kilo-
métriques 0.28 pfenning la tonne
kilométrique . 5 5 3 33,600,000 mares.

Bonificalion pour trafic de lransit: 5.9

12,390,000 »

8,000,000 »

millions de tonnes . . . . .
Traitements et salaires dela M 7"G V
Renouvellement du maltériel roulant

(3 0/, de 343 millions M)
Assurances, impots, divers

10,290,000  »
10,440,000  »

774,72(),000 marecs.

82,000,000 marcs.

Total des dépenses

Produit net

Charges.
Amorlissement (1 0/,) et intéréts (4 9/y)
des emprunts ('Elal 17,150,000  »

64,850,000 marcs.

Reste
50/, dividende a la M 7" GV sur 343

millions de marcs 59,150,000 »

5,700,000 marcs.

Quels sont les éléments sur lesquels est basée la supputa-
tion des recetles? L’auleur ne le dit pas.

Quant au prix de revient partiel des transport & rem-
hourser aux administrations auxquelles incombera I'exploita-
tion du résecau (0,28 pfenning par tonne kilométrique) il est
déduit des statistiques des chemins de fer allemands 1.

Telles sont les grandes lignes de ce gigantesque projet ot
les centaines de millions de mares font pendant aux milliards
de tonnes. 1l n'y est fait mention de la Serbie qu'une fois et
sous celte forme « Bulgarien (Serbien)». dans I'hypothese,
évidemment, de I'annexion de ce pays a la Bulgarie. Oh ! une
hypothése de plus ou de moins dans ce mémoire loul conjec-
tural n’était pas pour géner M. Sprickerhof. Il parait que
dans une premiére édition de son travail il avail laissé la
Roumanie hors de ses considérations ; aprés Iinvasion alle-
mande de la fin de 1916 il s’est empressé de tirer a lui cet
Etat. Et voila que la conquéte de Bagdad par les Anglais
pourrait bien l'inciter & publier une troisiéme édition expur-
gée de certaines vues sur I’Asie Mineure. Il s’en consolera peut-
etre & la pensée que ceci compense cela dans une cerlaine

Excédent a la dispositiandela M 7'G V

mesure.

Section neuchéateloise des Ingénieurs
et des Architectes.

Séance du 27 mars 1917.
Présidence de M. Ernest Prince, président.

A 5 h. du soir 14 membres de la Société se trouvent réunis
au Chateau, dans la Salle de Marie de Savoie. pour entendre
une causerie de M. Charles Matthey, inlendant des batiments
de I'Etat, sur les restaurations du Chéateau.

! Ce prix de revient, comprenant les dépenses pour le person-
nel, la traction, les ccuvres d’assistance, les matiéres de consomma-
tion et deux tiers des dépenses d'entretien du matériel roulant
(vagons el locomotives), est de 1,09 marc par train kilométrique
de 250 tonnes de charge utile. Dans ce prix les dépenses pour le
personnel figurent pour 0,66 mare et celles de maticres et d’entre-
tien pour 0,43 marc. Ce dernier poste s’éleverail a

0,43 >< 600
—————— — 1 mare

250
si la charge utile passait de 250 L. a 600 t., et la dépense totale par
train kilométrique deviendrait 1 4 0,66 = 1,66 mare, soil
1,66
— . — 0,28 pf.
600

par tonne kilométrique.
[alimentation du fonds de renouvellement du matériel roulant
incomberait a la M. T. GG, V.

Commencé au XII¢ siécle, dont il existe encore une parlie,
la « Regalissima Sedes », notre chateau passa par différentes
phases de transformations et d’agrandissements, comme tant
d'autres édifices historiques. Son principal essor remonte a
partir de 'année 1450, date d'un grand incendie, qui sévil en
ville et détruisit entierement la toiture. Les derniéres (rans-
formations ont été entreprises en 1906 par notre regretté col-
legue Louis Perrier, alors conseiller d’Etat, pour loger les
archives. L’éclairage direct n’existant que par deux facades,
le probleme a été résolu au moyen de planchers en planelles
de verre systéme prismalique encastrées dans le bélon armé,

_assurant 'éclairage d’en haut & travers quatre étages.

D’autres restaurations sont encore projelées.

M. Matthey nous conduit ensuile dans toute la partie sud
du chateau el ajoute a I'agrément de cetle visite par ses inlé-
ressantes explications. Il faut apprécier I'intelligence, le gotit,
en méme temps que le respect du passé, qui ont présidé a
toutes ces transformations. Chaque salle, chaque détail inté-
ressant ont été soigneusement relevés et pholographiés avant,
pendant et aprés les travaux. Les élémentls architecloniques
reconslitués dans le style de I'époque porlent une date dis-
créetement placée. Il existe ainsi une uantité de documents
et photographies, exposés dans la Salle de Marie de Savoie,
qui serviront un jour & une monographic d'un grand intérét.

A 71/, h. nous attend au Cercle du Musée le souper tradi-
tionnel qui, quoique sans viande, — c’est un mardi! — n’en
fut pas moins apprécié.

Au début de la séance administrative, M. Prince remiercie
M. Matthey des heures agréables el inléressantes qu'il vient
de nous faire passer; puis il rend comptle de la derniere
Assemblée des présidents de Section dont il tient & disposi-
tion un proces-verbal en allemand. La Société partage son
avis de ne pas nommer de délégués a I'année et de ne pas
augmenler le taux des honoraires.

Série de prix des entrepreneurs de magconnerie. Nolre
Société a écrit aux entrepreneurs qu'elle n’acceptait pas leur
nouvelle série de prix, élaborée sans nous consulter, et ren-
fermant quantité d’innovations aux prescriptions et mode de
métré de notre Série de 1914. M. Prince donne lecture de la
réponse des entrepreneurs. Une assez vive discussion aboulit
a l'inopportunité d’entrer en pourparlers et de nous contenter
d’une nouvelle lettre ol nous maintenons notre point de vue
quant aux modifications du cahier des charges et mode de mé-
tré, et ou nous estimons en outre impossible, vu le changement
toujours plus fréquent du prix des matériaux, de fixer une plus-
value. Celle-ci sera établie pour chaque cas en particulier, sui-
vant le prix de revient que I'entrepreneur sera appelé a justifier.

MM. Hotz el Studer, ingénieurs, sont nommés comme délé-
gués a Bale et MM. Fran¢ois Wavre, Dellenbach et Walter
sont recus membres de la Section; leur candidature est en-
voyée au Comité central. .

Divers. M. Matthey, architecle, aimerait assister & un
échange d’'idée au sujet de la conférence de M. Moser, parue
dans le Bulletin technique. 11 est décidé de porter cette ques-
tion & un prochain ordre du jour et M. Matthey est prié de
bien vouloir I'introduire.

M. Elskess, ingénieur, nous laisse entrevoir dans le méme
ordre d’idée qu’il parlera prochainement de I'enseignement
des mathématiques, sujet qui lui a été suggéré par deux inté-
ressants articles du Bulletin technique. Le secrétaire :

A Hi R

Société suisse des Ingénieurs et des Architectes.

Assemblée des Délégués a Bdle, 28 avril 1917, a 2 h.,
au Café Spitz (rive droite du Rhin, prés du pont principal).

OrDRE DU JOUR : 1. Procés-verbal de I'’Assemblée des Délé-

gués du 11 novembre 1916, & Neuchatel. — 2. Formation du
Groupe des Ingénieurs-conseils. — 3. Principes a observer
en maliére de concours du génie civil. — 4. Election du pré-
sident et de deux membres du Comité local de la prochaine
Assemblée générale. — 5. Divers.

MM. les Délégués qui arriveront déja dans la malinée &
Bale pourront visiter la foire d’échantillons de Bale.
Rendez-vous pour le déjeuner a 1215 h. au Café Spitz.




	Un projet gigantesque

