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Editorial
«Les établissements pour personnes âgées sont les institutions
où l'expansion des besoins en personnel sera la plus
importante», écrit l'Observatoire suisse de la santé début 2009, en

marge de ses projections sur les besoins en personnel de santé

en Suisse. En chiffres, pour les EMS, cela se traduit par plus de

15 000 personnes supplémentaires à employer d'ici 2020, tous
niveaux de formation confondus. Ces estimations sont basées

sur l'évolution démographique: d'un côté, vieillissement de la

population et prévalence des maladies chroniques, de l'autre,
difficultés de recrutement au sein d'une population active

qui n'augmentera quasiment pas. A cet effet démographique
annoncé, s'ajoutent les départs prématurés actuels des

professionnels et le manque d'intérêt de la relève pour le secteur
des soins.

«Rien ne sert de construire des scénarios catastrophe; il faut

agir sur de nombreux plans», nous dit le gérontologue Heinz

Rüegger, qui a analysé une dizaine d'études et de recherches

chiffrant, chacune à sa façon, l'ampleur du problème. Les

pouvoirs publics, les écoles et centres de formation, les organisations

du travail, les associations professionnelles, ou encore
les institutions agissent effectivement, ensemble ou séparément,

sur tous les fronts.
Le plus grand défi est celui de l'attractivité des professions
soignantes et de l'environnement dans lequel elles s'exercent. Les

métiers de la santé ont beaucoup évolué. Les soins infirmiers,
en particulier, sont devenus une discipline à part entière qui
s'est émancipée. Cela ne suffit cependant pas à gommer la
mauvaise image, et donc le peu d'attrait, dont souffrent les

soins infirmiers. Il s'agit encore de promouvoir et de valoriser
les compétences des personnels soignants, de reconnaître la

pénibilité des tâches et d'améliorer en conséquence les conditions

de travail, de profiler les opportunités de carrière et de

développement professionnel. Et c'est un travail de longue
haleine.
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