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INITIATIVITE

Pour 500 millions
de francs suisses

Les radicaux suisses ratissent avec le sujet de
I'imposition du couple et de la famille. Leur insti-
tut de sondage a dii leur apprendre, sans surprise,
que la lutte contre une fiscalité ressentie comme
trop lourde demeurait un des sujets de préoccupa-
tion des citoyens suisses. Alors on a sorti la botte-
leuse électorale, et a qui voudrait les accuser de
démagogie, ils répondront que le Tribunal fédéral
lui-mé&me a cadré le sujet.

Le groupe de travail entrant dans le vif du sujet
propose trois mesures: splitting partiel, déduction
sur le second revenu, augmentation des déductions
pour enfants. Mais il ne faut pas oublier que la
révision de la Loi sur I'impdt fédéral direct est
actuellement en discussion. Le débat est engagé
devant la Commission du Conseil des Etats qui a

décidé, bousculant le Conseil fédéral qui avait fait
un premier pas, des amendements sur le méme
sujet, en se montrant généreux pour quelque 500
millions de francs.

Est-il dés lors convenable de lancer une initiative a
grands fracas alors que par prudence et réalisme on
ne veut pas dépasser un montant donné (le demi-
milliard) de pertes fiscales, alors qu’on sait qu’on
ne résout pas le probleme (il s’agira d’allégements
et non pas d’égalité entre couple marié et non
marié), alors qu’on n’ignore pas, de surcroit, que
ce sujet fiscal, si I’on veut tenir compte des charges
familiales et de ’épouse qui n’exerce pas d’activité
lucrative, n’a pas de solution rigoureuse et égali-
taire méme en y mettant le prix?

On est, avec ce sujet fiscal, dans le domaine de
I’approche d’une plus grande équité, du réfor-
misme non spectaculaire, de la recherche du con-
sensus et non pas dans le théatre-politique.

Comme il n’y a pas entre partenaires gouverne-

mentaux de désaccord sur cet objectif, il aurait été
plus sage de se fixer un calendrier de réalisation au
lieu d’attendre six ans pour que l’initiative déploie
ses effets éventuels, tout en niant les suspicions
parce que I’un veut tirer la couverture a soi.

Pour mémoire: «la perte de 500 millions sera rapi-
dement compensée par I’augmentation de la subs-
tance fiscale», écrivent les radicaux; a rappeler,
chaque fois, lors des discussions sur les augmenta-
tions du salaire réel ou sur les moyens de lutte con-
tre la fraude fiscale.

A. G.

P.S. Des voix se font déja entendre pour affirmer
qu’il serait plus simple d’imposer comme un cou-
ple marié les concubins. On aura, ce jour-la, grace
a la droite, franchi un pas important vers «plus de
liberté». Monsieur est prié de faire savoir a I’admi-
nistration s’il loge chez sa copine.

le monde entier, dont une a Genéve, trois aux
Etats-Unis (a New York a la Cinquiéeme Avenue) et
une a Paris (Avenue George-V).

Pour les sieges suisses, «Kompass 83/84» men-
tionne les activités suivantes: mandataire-
conseiller en vue d’acquisition de participations,
conseils pour engager du personnel, sélection de
personnel et sélection de cadres. Cette derniére
activité est probablement la plus profitable. Didier
Pourquery affirme «rien au-dessous de cinquante
mille dollars de salaire annuel». Que I’on parle de
«chasseurs de tétes», de «body snatchers» (déter-
reurs ou ravisseurs de cadavres) ou de «piratages
de cadres», il s’agit toujours de désigner une acti-
vité faisant appel a de nouvelles méthodes de sélec-
tion qui se substituent aux méthodes tradition-
nelles jugées insuffisantes.

A ce niveau, les frontiéres n’ont plus de significa-
tion. Et pourtant, dans un texte publié aux Etats-
Unis et traduit par Didier Pourquery, Egon P.S.
Zehnder écrit en particulier: « Une véritable recher-
che internationale de cadres n’existe pas. Il existe
simplement des missions de recherches internatio-
nales plus ou moins complexes qu’on peut classer
en missions pour un pays étranger et missions
multi-pays.» Il ajoute qu’il faut tenir compte des
styles particuliers de management et de prise de
décision. Les maisons disposant de consultants
«connaissant bien leur territoire national, tout en
possédant un style international fixe et ue organi-
sation sur le modéle de I’entreprise unique», peu-
vent exécuter au mieux les missions les plus com-
plexes.

Actuellement l’entreprise de services d’Egon P.S.

Zehnder est au 650¢ rang dans la liste des princi-
Dpales entreprises suisses: en 1984, chiffre d’affaires
consolidé de 59,3 millions de francs, bénéfice net
supérieur a cing millions, 251 collaborateurs dont
85% hors de Suisse (Schweizerische Handelszei-
tung). Ne convient-il pas, en présentant ce Zuri-
chois et son entreprise, d’établir un paralléle avec
Rudolf «Finsch» Farner (1917-1984) que le séjour
aux Etats-Unis avait sensibilisé a la publicité,
comme le passage aux Etats-Unis a sensibilisé
Egon Zehnder a de nouvelles méthodes de services
rentables aux entreprises?

Sacrés Zurichois, avouez-le!

1 Didier Pourquery, Chasseurs de tétes, Editions Stock,
1985.

Voir également: The Swiss and Liechtenstein who’s who,
1982 et Wer ist wer in Ziirich?, 1977.
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