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e n e r
on 5 ffie if Office f|de

Gerer le changement -
autrement

Une reorganisation peut etre la

reponse ä des difficultes internes

ou ä la modification des conditions

ambiantes. Dans le cas de

I'Office federal de I'energie, ces

dernieres ont ete determinantes.
Le nouveau programme de

politique energetique (qui doit succe-

der ä Energie 2000) et les chan-

gements apportes ä la legislation
ont rendu necessaire la reorganisation.

Les grandes lignes en ont
ete fixees par les cadres eux-

memes. Les premiers interesses

ont ainsi ete associes au processus,

et il a 6te tenu compte de ce

que Ton designe communement

sous le nom de Corporate Identity

ou de culture d'entreprise.
Le groupe de conseillers externes

auquel on a fait appel s'est

borne ä jouer le role d'entraineur
et d'observateur critique.

La reorganisation a amene bon

nombre de collaboratrices et
collaborateurs ä abandonner leur

secteur d'activite initial pour
assumer une täche nouvelle. La

reussite de I'operation dependra

largement de leur engagement et
de leur volonte d'aboutir. II ne

reste pas beaucoup de temps

pour consohder les nouvelles

structures. En effet, la nouvelle

loi sur le personnel federal fera

que tous, collaboratrices et
collaborateurs, se verront confrontes ä

des instruments nouveaux, avec
mission de realiser des projets
inedits. La premiere condition de

succes sera que les unites fonc-

tionnent bien.

La reorganisation a pris effet le

1 er fevrier 2000, tant en ce qui

concerne le personnel que pour
I'organisation. Le bilan qui sera

tire, une fois mis en oeuvre les

projets legislates en cours, mon-

trera si la voie choisie est la

bonne. Mais ne I'oublions pas:

tout changement prend du

temps.

Erich Keller,

chefdu personnel OFEN

L'Office federal
de I'energie reorganise
se presente

Eduard Kiener
Directeur de I'Office federal de

I'energie

« Si quelques obligations

de I'OFEN disparaissent,

de nombreuses nouvelles

täches se presentent. La

reorganisation permet a

I'office d'assumerses res-

ponsabilite avec efficaci-

te et de s'adapter avec

souplesse.»

Pares pour des
taches nouvelles
Entree en vigueur il y a une annee, la loi sur I'energie a

modifie la repartition des täches entre la Confederation et
les cantons, notamment en prevoyant des contributions
globales et en attribuant aux cantons une responsabilite
accrue dans le domaine de la construction. Elle permet
aussi la delegation de certaines taches ä des organisations
privees (p.ex. des agences). De plus, le Parlement a adopte
un train de mesures concernant la fiscalite ecologique et
les taxes d'encouragement sur I'energie; si le peuple en
fait autant lors de la votation prevue le 24 septembre pro-
chain, ce sera la voie ouverte ä un soutien accru apporte ä

l'utilisation rationnelle de I'energie et ä l'emploi des

agents renouvelables, sans oublier le maintien des forces

hydrauliques. La loi sur le marche de I'electricite se trouve
en plein debat parlementaire; eile precede une loi sur I'ou-

verture du marche du gaz. De son cöte, la loi sur le CO2

exigera le suivi des rejets de gaz carbonique, avec even-
tuellement des mesures nouvelles, telles que des conventions

passees avec I'industrie. Par ailleurs, au fonds actuel

pour la desaffectation des centrales nucleaires va s'ajou-
ter un fonds pour la gestion des dechets radioactifs; ä eux
deux, ils accumuleront des milliards, qu'il s'agira de gerer.
Enfin il reste ä determiner la teneur de la nouvelle loi sur
I'energie nucleaire.

On le constate: I'OFEN verra quelques-unes de ses obligations

diminuer ou disparaitre, alors que de nombreuses
täches nouvelles se presenteront. Voilä pourquoi il faut
repenser les structures. Le but de I'operation est et reste

d'amenager I'organisation de I'office de telle sorte que les

responsabilites qui lui sont confiees puissent encore etre

assumees ä I'avenir avec le moins de personnel supple-
mentaire possible. Toutefois, on ne sait pas exactement
quels seront les nouveaux defis ä affronter. Cela dependra
du verdict populaire et des decisions issues des debats du

Parlement sur les projets de loi. L'organisation doit done
rester souple et offrir des possibility de developpement.

Suite page 2
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La branche Affaires internationales
Suite de la page 1

Le changement principal consis-

tera ä fusionner les operations
d'encouragement menees jus-
qu'ici par la division des

Techniques energetiques - elles vont
de la recherche et du developpe-

ment jusqu'aux subventions ac-

cordees pour des installations -
et le programme Energie 2000,
avec ses multiples contributions

volontaires, emanant des acteurs

les plus divers. La division

Programmes sera responsable du

programme subsequent d'Ener-

gie 2000, dont I'ampleur depen-

dra notablement de I'accepta-

tion ou du rejet d'une taxe

d'encouragement, source d'importants

moyens financiers.

La division Economie et politique

energetique continuera d'elabo-

rer les donnees de base de la

politique energetique et eile

devra assumer d'importantes
fonctions nouvelles touchant les

marches de l'electricite et du gaz.
La division Droit et energie
nucleaire assumera toute la

legislation sur l'energie, eile

conduira les procedures et par-
fois, prendra les decisions concer-

nant les pipelines, les installations

electriques et nudeaires

ainsi que le cycle du combustible

nucleaire. Enfin la branche Affaires

internationales sera le mims-

tere des affaires etrangeres de

l'OFEN Elle representee notre

pays dans les organes directeurs

de grandes organisations
internationales. Quant ä la Division

principale de la securite des

installations nudeaires (DSN), eile

restera techniquement indepen-
dante, son integration formelle ä

l'OFEN ne subsistera que jusqu'ä
la creation d'une Agence nationale

pour la securite.

Ainsi reorganise - voir orgam-

gramme page 12 - l'OFEN dispose

des outils necessaires pour con-

tinuer ä assumer les täches qui
lui seront confiees.

Eduard Kiener

I
Pierre Mayor, Branche Affaires

internationales, OFEN

Cette
branche constitue en

quelque sorte le mimstere
des affaires etrangeres de I'offi-

ce. Elle etablit le lien entre les

preoccupations internationales

et la politique suisse de l'energie.

A ce titre, eile assiste la direction

dans les täches qui lui sont

assignees par le Conseil federal ou

par le Departement et qui
concernent la politique energetique

internationale. De son cöte,

elle peut compter sur l'aide des

services specialises de l'OFEN et
d'autres offices.

La branche accomplit les travaux

ayant un caractere general, stra-

tegique ou politique. Quant aux

travaux en rapport direct et

concret avec l'activite des

sections de l'OFEN, celles-ci s'en

occupent generalement elles-

memes (relations techniques).

La branche Affaires internationales

est chargee en particular
des täches ci-apres.

• Coordination des affaires

internationales au sein de

l'office,

• Suivi de revolution internationale

dans le domaine de

l'energie et information de la

direction et des services

techniques de l'office sur ce sujet,

• Representation de la Suisse

dans des organisations
internationales, notamment
dans les comites directeurs de

l'AIE, de l'AEN, de I'AIEA et

dans les commissions d'ex-

perts de ces organisations, ainsi

que dans des conferences

internationales;
• Participation ä des negocia-

tions multilaterales
touchant la politique de l'energie,

notamment sur les themes du

climat (CCCC), de l'environne-

ment (Conference alpine), du

developpement durable (CDD),

de l'utihsation pacifique de

l'energie nucleaire (AIEA,

AEN), de la non-proliferation
des armes nudeaires (CTNP),

du contröle des exportations
nudeaires (NSG) et de la

cooperation europeenne, y com-

pris avec l'Europe centrale et

Orientale; participation aux

negociations conduites par
d'autres departements;

• Participation ä des negociations

bilaterales et travail

dans des commissions
bilaterales (p ex. les commissions

germano-suisse et franco-suis-

se pour la säcurite des installations

nudeaires, DSK et CFS).

Bernard Perrin, Branche Affaires

internationales, OFEN

On trouvera une presentation
detaillee des affaires internationales

dans «Energie Extra»

n° 4/99 (s'obtient ä l'OFEN)

Liste des plus importantes
representations assurees par la branche

- Conseil des Gouverneurs de l'Agence Internationale de l'Energie
Atomique de l'ONU, ä Vienne (AIEA)

- Conseil de direction de l'Agence Internationale de l'Energie de
l'OCDE, ä Paris (AIE)

- Comite directeur de l'Agence pour l'Energie Nucleaire de l'OCDE,
ä Paris (AEN)

- Conference sur le Traite de Non-proliferation des armes nudeaires

(CTNP)

- Club des Fournisseurs Nudeaires (NSG)

- Commissions Franco-Suisse et Germano-Suisse pour la Securite
des Installations Nudeaires (CFS, DSK)

- Conference des Parties ä la Convention Cadre sur les change-
ments dimatiques de l'ONU (CCCC)

- Conference de la Commission du developpement durable de
l'ONU (CDD)

- Conference de la Charte europeenne de l'Energie (CCE)

- Conference alpine (Convention alpine)

- Commission economique pour l'Europe de l'ONU (CEE)
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