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Die Arbeiter und die Arbeiterrite in Polen

In Nr.8 der Polnischen Wirtschaftszeitung «Zycie Gospodarcze»
(Wirtschaftsleben) ist Andrzcj Bobers «Brief statt einer Reportage»
veroffentlicht, der im Nachfolgenden iibersetzt ist.

Sehr geehrter Herr Redaktor!

Vor zwei Wochen erhielt ich von Ihnen den Auftrag, einen Artikel
zu schreiben, der das Problem der Arbeiterselbstverwaltung erértern
sollte. Sie haben mir dazu eine Reihe von Belehrungen und Instruk-
tionen mitgegeben, wie ich dieses Thema anfassen, wie ich den
Stier bei den Hérnern packen soll, wie die Arbeit mit einer be-
stimmten Dosis «von Herz» auszustatten. Unter Berufung auf das
Dienstverhiltnis forderten Sie, daB ich meine Erwigungen auf kon-
krete Tatsachen stiitzen soll, in einem konkreten Betrieb konkrete
Konflikte «<wihlen» soll, an denen man «Licht- und Schattenseiten»
des Funktionierens (oder Nichtfunktionierens) der Arbeiterselbst-
verwaltung zeigen konnte. Sie waren so freundlich, meine Aufmerk-
samkeit darauf zu lenken, daB ich in meinen Ausfiihrungen die
bestehenden institutionellen Formen billigen, dagegen mich auf die
Tatsachen konzentrieren und erst auf dieser Basis «Schliisse und
Verallgemeinerungen» feststellen sollte.

Alle Hinweise prigte ich mir im Gedichtnis gut ein. Aber nach
griindlicher Ueberlegung und nach Versuchen des empfohlenen
«DurchbeiBens» des Themas kam ich zu dem SchluB3, daB3 ich den
Auftrag nicht werde ausfiihren kénnen. Statt der Reportage sende
ich zu Thren Hénden die Resignation, eine Resignation im weitesten
Sinne. Ich verzichte auf das Schreiben des mir aufgetragenen Ar-
tikels, und wenn Sie der Ansicht sind, daB eine solche Undiszipli-
niertheit strafwiirdig ist, iiberlasse ich es Thnen, die weiteren Kon-
sequenzen zu ziehen.

Ich glaube aber, daB ich mit Riicksicht auf das Dienstverhiltnis
und der beruflichen Ehrlichkeit diesen Schritt niher begriinden mu8.

Ihrem Auftrag gemidB begann ich mit einem «griindlichen Stu-
dium» des Problems. Ich studierte sehr griindlich das Sejmgesetz
iiber die Arbeiterselbstverwaltung vom 20. Dezember 1958. Ich
machte mich mit den Materialien der Diskussion iiber den Gesetzes-
vorschlag bekannt. Ich vertiefte mich in die Richtlinien des Regle-
ments fiir die Organe der Arbeiterselbstverwaltung. Einige Nichte
widmete ich der Lektiire von all dem, was dariiber in den letzten
Jahren geschrieben wurde. Von den Presseveroffentlichungen (auch
in unserer Wochenschrift) bis »u den Beschliissen des IX. Plenums
des ZK der KP, in denen festgestellt wird:

«Die systematische Titigkeit der Organe der Arbeiterselbstverwaltung ist die
richtige Form fiir eine Teilnahme der Belegschaften an der Verwaltung und
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Gestaltung ihrer Verantwortlichkeit fiir die Entwicklung des Betriebes und der
nationalen Wirtschaft wie auch die beste Form, die produktive Initiative der
Belegschaften zu wecken.»

Mit den Argumenten ausgeriistet, die mir die erwihnte Lektiire
verschaffte, ging ich, entsprechend IThrem Auftrag, in den konkreten
Betrieb.

Leider stand ich jetzt vor einer schweren Aufgabe. Man erklirte
mir dort, daB man mit mir als Privatperson, aber nicht als Jour-
nalist sprechen konne. Sie hatten wahrscheinlich Grund dazu.

Aber nicht das war die Hauptursache meiner Resignation.

Der Betrieb gehort zu den groBten und wichtigsten. Seine Pro-
duktion ist fiir den Binnen- und AuBenmarkt bestimmt. Die Beleg-
schaft ist 2000 Mann stark. Das Sortiment der Produktion umfaflt
einige Hundert nicht zu bagatellisierende Positionen. Der Lohn-
fonds erreicht jihrlich fast 5 Mio Zloty. Die Materialversorgung
stiitzt sich auf eine Reihe von Rohstoffen (darunter vieler defi-
zitirer), die Betriebe arbeiten mit mehreren Kooperanten zusam-
men, die Fertigprodukte, Halbfabrikate und Bestandteile liefern.

Sie diirften meiner Meinung beipflichten, daB es in einem solchen
Betrieb viele, sehr komklizierte Probleme gibt, daB3 dort tagliche
Konflikte entstehen, zu denen die Leute verschiedene Stellungen
einnehmen.

Ich werde Thnen einige Aussagen anfiihren, die vielleicht zu all-
gemein gehalten sind. Leider hatte aber die Mehrheit der Befragten
keine groBe Lust, sich auszusprechen.

Der Vorsitzende des Arbeiterrates:

«Der Arbeiter sieht im Arbeiterrat nicht einen Vertreter seiner Interessen.
Warum? Die Arbeiter sehen und horen oft, dal die Beschliisse des Rates nicht
beachtet werden, daB die Pline durch die iibergeordneten Organe starr fest-
gelegt sind, daB der Rat einen minimalen EinfluB auf die Zuweisung angemes-
sener Fonds fiir den Wohnungsbau hat, daB die Information iiber das wirtschaft-
liche Leben im Betrieb eine Fiktion ist. Die Arbeiter sehen daher im Rat ein
formelles Organ, das jeder, falls es fiir ihn notwendig ist, hintergehen kann und
nicht zu beachten braucht.»

Der Sekretir der Parteiexekutive in demselben Betrieb:

«Allgemeien herrscht die Ansicht vor, daB die Entwicklung der Arbeiter-
demokratie von der Rolle abhiingt, die die Parteiorganisation als politischer
Leiter im Betrieb spielt und von ihrem Arbeitssystem. Unsere Arbeiter sehen
die Parteiorganisationen fast als verantwortlich fiir die Arbeiterselbstverwal-
tung an. Wir sind in ihren Augen schuld daran, daB die Planindizes erhoht, die
Geldprimien des Ministeriums nach dem von dort iiblichen Taxschema (11 In-
genieure-Techniker, 2 physische Arbeiter) verteilt wurden. Statt eines Organes
der Arbeiterselbstverwaltung wurden wir eine Institution fiir ,Klagen und Be-
schwerden‘. Auf dieser Basis entsteht ein unzulissiges Verhiltnis der Menschen
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zur Selbstverwaltung. Sie sind oft zu tiefst iiberzeugt, daB der Arbeiter- oder
Betriebsrat eine Fiktion ist, die keinen EinfluB auf die Organisation der Be-
triebsarbeit hat und daBl eher die Parteiorganisation pridisponiert ist, bei allen
Angelegenheiten ihre Stimme zu erheben.»

Der Vorsitzende des Betriebsrates:

«Wir zdhlen ,im allgemeinen‘ nicht. Man iiberlieB uns einen schmalen Ab-
schnitt der Arbeit. Die Organisation der beruflichen Schulung. Aber wir haben
zum Beispiel keinen EinfluB auf die Ausarbeitung des Plans fiir technischen
Fortschritt im Betrieb. Dieser Plan wird im Verband festgelegt.»

Der Betriebsdirektor:

«Man begegnet oft dem Vorwurf, daB die Direktion die Arbeiterselbstver-
waltung ignoriert, ihre Meinung nicht beachtet, mit ihr nicht diskutiert. Aber
woriiber kann ich diskutieren, wenn ich genau weiB, daB die Selbstver-
waltung an den Produktionsplinen oder den Basisindizes nichts dndern wird,
weil sie als Direktiven vom Verband geschickt werden. Hier ist eine Diskus-
sion notwendig. Unsere Planungsmethodologie rechnet leider nicht mit der Mei-
nung derer, die den Plan verwirklichen.»

Und jetzt die Ansicht des gewohnlichen Arbeiters:

«Der Arbeiterselbstverwaltung wurden durch BeschluB gewisse Rechte zu-
erkannt, die den Grad ihrer Selbstindigkeit bestimmen. Dieser Grad ist
schwerlich meBlbar. Es unterliegt keinem Zweifel, daB diese ,theoretische Selb-
stindigkeit’ sehr gro war. Leider zeigte die Praxis — ich wiirde so sagen —, daf3
sie unbemerkt eingeschriankt wurde. Aber durch wen? Es ist schwer, hier einen
Schuldigen zu finden und auf ihn mit dem Finger zu zeigen. Dies um so mehr,
da es mir scheint, daB es sich hier nicht um einen konkreten Menschen handelt.
Und wenn es nicht ein konkreter, greifbarer Mensch ist, wer ist es dann in
einem solchen Falle? Oder was? Ich will versuchen, ohne grofles Risiko dar-
auf zu antworten. Alle (oder all das), die die der Selbstverwaltung verliehenen
Rechte brechen, die ihre Existenz nicht beachten und ihr Recht, ihre Meinung
iber die Ausarbeitung der Pline zu verkiinden, schicken dem Betrieb fertige
Direktive oder Empfehlungen in Form verpflichtender Befehle.»

Und schlieBlich die Ansicht eines Ingenieurs:

«Im Betrieb sind der Arbeiter-, der Betriebsrat, die Parteiorganisationen und
der Betriebsdirektor tiitig. Diese Glieder sollten bei ihrer konkreten Arbeit das
eine prinzipieile Ziel verfolgen: die Mitglieder des Kollektivs (oder der All-
gemeinheit der im Betrieb Beschiftigten) in die Arbeit fiir die Ergebnisse des
Unternehmens hineinzuziehen. Aber die komplizierten Angelegenheiten, die zu
dem Unternehmen gehoren, setzen auch viele besondere Ziele, die erst in
Summa jenes grundsiitzliche Ziel bilden. In Verbindung damit ist es notwen-
dig, daB jede Abteilung sich mit ihren eigenen Abschnitten der Arbeit befaBt,
iiber die die Konferenz der Arbeiterselbstverwaltung die Kontrolle auszuiiben
hat. Indessen beobachten wir in der Praxis, daB alle Glieder der Selbstverwal-

263



tung sich vor allem mit wirtschaftlichen Fragen befassen. Infolgedessen kommt
es zu einer vielseitigen Beurteilung. Und wenn etwa in der Praxis die Ansicht
der Partei «durchgehts, fithlen sich die anderen Glieder der Selbstverwaltung
benachteiligt und behaupten, dal mit ihrer Meinung niemand rechnet. In unserem
Betrieb nimmt dieses Problem eine groBe Bedeutung an. Dazu kommt, daf}
_ auf Konferenzen im Verband oder Ministerium — nur der Direktor und der
Sekretir der Exekutive den Betrieb vertreten. Dort werden die Reprisentanten
des Arbeiter- oder Betriebsrates nicht beachtet. Das hat zur Folge, daBl die
Arbeiter, die ihren Vertreter vor allem im Arbeiterrat sehen, fiithlen, daB} dieser
Rat kaum zihlt und sie ihm daher immer geringere Bedeutung beimessen.
Anderseits nimmt eine kleine Gruppe von Menschen an den Arbeiten des Arbei-
ter- und Betriebsrates teil, die glaubt, daB sich ,etwas’ zum Bessern indern
wird. Das sind die Ausdauerndsten. Das birgt die Gefahr, daB die Verantwor-
tung fiir die Verwaltung des ganzen Betriebes schlieBlich auf jene kleine Schar
von Menschen fillt. Werden sie dann die wirklichen Reprisentanten des Be-
triebes sein?»

Ich glaube, Sie vermuten bereits, was mir die Lust fiir das auf-
getragene Thema nahm. Aehnliche AeuBerungen begegneten Sie,
und nicht nur Sie, hunderte Male bei jeder Gelegenheit. Wir haben
dariiber auch im «Zycie Gospodarcze» geschrieben. Es schrieben
auch «Rada Robotnicza» (Arbeiterrat), «Samorzasd Robotniczy»
(Arbeiterselbstverwaltung), es sprachen dariiber die Aktivisten der
Kommission fiir die Arbeiterselbstverwaltung der Gewerkschafts-
zentrale, auch die sich mit diesem Problem befassenden Wissen-
schafter, Aktivisten der Betriebe, die Forscher des Instituts fiir
soziale Wirtschaft. Aber alles blieb beim alten.

Wir stimmen iiberein, daB in vielen Unternehmen, Verbinden,
Ressorts, Direktoren sitzen, die personlich die besten Beziehungen
zur Arbeiterselbstverwaltung unterhalten und ihre Entwicklung
gerne sehen wiirden. Aber trotzdem beachtet man die Meinung des
Arbeiterrates nicht, ja man hort ihn oft iiberhaupt nicht an. Es
scheint also, daB der wunde Punkt dieses Problems nicht in den
Ansichten einzelner Menschen zu suchen ist, sondern in den all-
gemeinen Bedingungen. Da ich nicht glaube, da mein Beitrag die
bestehenden Verhiltnisse #ndern konnte, kann ich Ihren Auftrag
nicht ausfiihren.

Sie werden mir antworten, daB sich in letzter Zeit eine michtige
Stimme fiir die Arbeiterselbstverwaltung erhob, dal der Zentralrat
der Gewerkschaft die wesentlichsten Probleme der Arbeiterdemo-
kratie anschnitt. Er unterzog die Lage einer griindlichen Analyse
und stellte wichtige Forderungen an die Planungskommission und
an den Ministerrat. Sicherlich besteht eine giinstige Atmosphire
fiir eine breite Diskussion iiber die Vervollkommnung der Arbeit
der Arbeiterrrite.

Es ist moglich, daB ich mich allzusehr mit meiner Resignation
beeilte. Ich besuchte den Betrieb, als das Plenum des Zentralrates
der Gewerkschaften eine Reihe von Postulaten erst prizisierte, die
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auf eine Aenderung der allgemeinen Bedingungen fiir die Tatigkeit
der Arbeiterselbstverwaltung hinzielen. Dies hat méglicherweise
meine Gesprichspartner noch nicht erreicht. Mein Pessimismus
kommt daher, weil das seit drei Jahren geltende Gesetz noch nicht
verwirklicht wurde.

Sie, Herr Redaktor, sind, wie ich bemerken konnte, jetzt Optimist.
Méglich, daB3 Sie recht haben. Ich méchte Ihnen diesen Optimis-
mus zubilligen. Aber ich glaube, da8 ich es erst nach einem neuer-
lichen Besuch im genannten Betrieb, nach Ablauf einer bestimmten
Zeit, tun konnte.

Dazu ist zu bemerken: In der Regierung und im Politbiiro sitzen
auch Stalinisten, wie zum Beispiel im Planungsministerium E. Szyr.
Was kann man von ihnen anderes erwarten als Befehle. Anderseits
scheint es, daB3 die Gewerkschaftszentrale sich kein Gehor verschaf-

fen kann.

M. Bardach, Ziirich.

Dokumente

Der 7. WeltkongreB des IBFG (Ber-
lin, 5. bis 13.Juli 1962) hat verschie-
dene Erklirungen und Resolutionen
angenommmen, die speziell Probleme
der Wirtschaftspolitik behandeln.

Diese Erklirungen und Resolutionen
fassen die Ansichten der internationa-
len freien Gewerkschaftsbewegung iiber
bestimmte grundlegende wirtschaftliche
und soziale Probleme zusammen so-
wie iiber die MaBnahmen, die bei der
Behandlung dieser Probleme durchge-
filhrt werden sollten. Die Entschlie-
Bungen kéonnen als eine weitere Ent-
wicklung der wirtschafts- und sozial-
politischen Auffassungen angesehen
werden, die der IBFG stindig ver-
treten hat, um eine dynamische Welt-
wirtschaft zu erreichen und um in den
Industrielindern und vor allem in den
Entwicklungslindern wirtschaftlichen
und sozialen Fortschritt zu erzielen.

In der Folge publizieren wir die vier
EntschlieBungen. Um sie weiteren Krei-
sen zuginglich zu machen, werden sie
demnichst in einer Broschiire ver-
offentlicht, zusammen mit einer Ein-
filhrung, in der das wirtschaftliche und
soziale Programm, das in ihnen ent-
halten ist, umrissen werden soll.

I. Erkliirung
iiber die Erreichung und Aufrecht-

erhaltung der Vollbeschiftigung

Einleitung

1. Wie bereits auf dem Griindungs-
kongre des IBFG verkiindet, gehort
die Erreichung einer Wirtschaft der
Vollbeschiftigung zu den wirtschafts-
und sozialpolitischen Hauptzielen der
internationalen freien Gewerkschafts-
bewegung. Die Erreichung und Auf-
rechterhaltung der Vollbeschiftigung
erfordert eine Vielzahl wirtschafts- und
sozialpolitischer MaBnahmen, die je
nach den besonderen Wirtschaftsver-
hiltnissen und besonders nach dem
Niveau der Wirtschaftsentwicklung von
Land zu Land verschieden sein kén-
nen. Die fundamentalen Grundsitze
der fiir die wichtigsten Aspekte der
Vollbeschiftigung erforderlichen MaB-
nahmen gelten jedoch fiir alle freien
Gewerkschaften gemeinsam.

2. Seit seiner Griindung hat der
IBFG immer wieder als solche Grund-
sitze die folgenden Punkte betont:

a) Das Ziel der Vollbeschiftigung
sollte nicht anderen wirtschaftlichen
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