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Die Gewerkschaften
haben es versiumt, in
den Gesamtarbeitsver-
triagen, einer nach wie
vor zukunftstrichtigen
Regelung der Arbeits-
verhilitnisse, die
heutigen Probleme zu
thematisieren. Die Leit-
ziele fiir die niachsten
Verhandlungsziele
lauten deshalb: mehr
Selbstverantwortung,
Mitbestimmung und
Umweltvertriglichkeit.

Die Brise des Zeitgeistes blést der Sozi-
alpartnerschaft ziemlich direkt ins leicht
runzelige Gesicht. Nicht nur die seit Ian-
gerer Zeit zu beobachtenden Trends und
Entwicklungen in der Wirtschaftswelt
dréngen auf Veranderungen an den In-
halten der Sozialpartnerschaft, inzwi-
schen ritteln die Uberall georteten und
deshalb auch gern zitierten Megatrends
gar grundsétzlich am Sinn der Vertrags-
partnerschaft. Sorgen bereiten uns aber
vor allem diejenigen, die in Politik und
Wirtschaft diese Moden publicitytrach-
tig nutzen, um scheinheilig Modernisie-
rung und Attraktivierung der Sozialpart-
nerschaft zu betreiben. Zu diesen waren
etwa die neuen Apostel der Deregulie-
rung zu zéhlen, oder auch diejenigen, die
heute unter dem Vorwand der politi-
schen Blutauffrischung einen Rauswurf
der SP aus dem Bundesrat fordern. Es
sind nicht von ungeféhr oft dieselben,
denn auch die Zauberformel ist schliess-
lich ein Ausfluss des sozialpartner-
schaftlichen Gedankens. Die Herstel-
lung von Zusammenhidngen zwischen
Vertragskiindigungen in der Textil- und
Druckindustrie oder der ASM-Forderung
nach «Entrimpelung des GAV» und dem
Regieren ohne SP auf Bundesebene ent-
springt durchaus nicht willkdirlicher In-
terpretation. Beides soll der Durchset-
zung neoliberalen Gedankengutes nt-
zen, das inzwischen schon soweit ge-
diehen ist, den Wohlfahrtsstaat westli-
cher Prégung als Pervertierung des So-
Zialismus zu bezeichnen - in Anbetracht
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der Zustdnde in den
ehemals «sozialisti-
schen» Léndern stehen
die Zeiten zur Diffamie-
rung all dessen, was mit
«sozial» oder «staatlich»
in Verbindung gebracht
werden kann, &usserst
gunstig.  Arbeitgeber
und birgerliche Politiker
nutzen sie voll fur ihre
egoistischen  Interes-
sen.

Die Angriffe auf die So-
Zialpartnerschaft ma-
chen sich also im
Grundsatzlichen wie im
Detail - so bei der kon-
zertierten Aktion der Ar-
beitgeber gegen den vollen Teuerungs-
ausgleich Ende letzten Jahres - immer
stérker bemerkbar. Wollen wir ein bis
heute unter dem Strich doch fir alle be-
teiligten Parteien gute Resultate zeiti-
gendes Verhandlungsprozedere erhal-
ten, kommen wir allerdings um eine se-
riése und offene Begriffsbestimmung
nicht herum. Der SMUV ist nach wie vor

T e S A T E g
«Der “Entriitmpe-~
lung der Gesamtar-
beitsvertrage” ent-
spricht politisch der
Rauswurf der SP aus
der Regierung.»

von der Bedeutung der Sozialpartner-
schaft und ihrer augenfilligsten Konkre-
tisierung, den Gesamtarbeitsvertragen,
Uberzeugt und betrachtet sie als zu-
kunftstrachtig. Gerade deshalb ist eine
an die Wurzeln gehende inhaltliche Er-
neuerung nétig.

Die Geschichte der Gesamtarbeitsver-
trége weist eindeutig auf einen Nachhol-
bedarf in der Aufnahme neuer Themen
hin. Im Prinzip erlagen wir alle der
schweizerischen Krankheit im Innova-

Von Agostino Tarabusi,
Président des SMUV

tionsprozess: Wir verfei-
nern ein «Produkt» lau-
fend und perfektionie-
ren es, aber echte Neu-
heiten sind dusserst sel-
ten. Auch die Gesamtar-
beitsvertrage  tragen
deshalb mit vollem
Recht das Qualit4tssie-
gel einer Urschweizer
Legende. Dass das
heute und in Zukunft
nicht mehr gentgt, zei-

gen Umfrageergeb-
nisse, in denen sich ge-
rade Gewerkschafts-

mitglieder zu Uber 30
Prozent kritisch bis ab-
lehnend zeigen, wenn es
umdie Einschatzung der
heutigen Realitdt von Sozialpartner-
schaft geht. Der Grund ist eigentlich
ganz einfach. Die Gewerkschaften
haben es insgesamt versdumt, die Ver-
tragsverhandlungen zur Thematisierung
der heutigen Probleme zu niitzen und
sich dabei mit (iberzeugenden Lésungs-
ansatzen zu profilieren: Wir haben un-
sere vorhandene Kompetenz nicht
genugend ausgeschopft. Es diirfte des-
halb nicht vorkommen, dass Gewerk-
schaftsverantwortliche den Attrakti-
vitdtsverlust unserer Bewegung damit
erklaren, dass wir uns mit den eigenen
(sozialpolitischen) Erfolgen iberfliissig
machen. Gewerkschaften sind keines-
wegs Uberfliissig, sie kénnen und miis-
sen aber wieder zu der kreativen und
phantasievollen Kraft werden, als die sie
sich unter anderem bei der Schaffung
der Gesamtarbeitsvertrige erwiesen
haben. Was bis heute daraus geworden
ist, hat zwei Generationen von Gewerk-
schaftern absorbiert. Sie haben damit
Antwort gegeben auf Fragen der sozia-
‘en Sicherheit, des Arbeitsschutzes, der
finanziellen Absicherung der Arbeitneh-
merschaft — kurz, ein wesentlicher Teil
menschlicher Grundrechte istin unseren
Breitengraden Realitit.

Léhne, Arbeitszeit, Ferien sind wie viele
andere sogenannt traditionelle Themen
gewerkschaftlicher Arbeit selbstver-
standlich auch heute noch von grosser
Bedeutung. Sie sind aber nur noch ein
Teil dessen, was arbeitende Menschen
auch als Biirgerinnen und Biirger inter-



«lLangfristig miissen die Wirt-
schaftsziele auch umweltver-
triglich werden.»

i

Foto Christa Petri

essiert und bewegt. Diejenigen, die sich
(gewerkschaftspolitisch) nicht mehr be-
wegen, haben ihren Riickzug ins Private
nicht selten auch darum angetreten, weil
sie sich ja fir den Fortschritt in den ge-
nannten Bereichen nicht zu engagieren
brauchen. Sie profitieren vom Automa-
tismus der Allgemeingiiltigkeit ohne ei-
genes Zutun. Grinde fur die Abstinenz
sind aber sicher auch darin zu sehen,

e Gesamtarbeits-
rétrage sind zu-
strachtig.
Gerade deshalb sind
sie inhaltlich zu er~
neuern.»
R A I L S

Kunft:

dass wir es verpasst haben, ihre Angste
und Probleme in unseren Aktivitiatenka-
talog aufzunehmen und unseren Auftrag
auf gesamtgesellschaftliche Probleme
auszudehnen, oder dass wir hier minde-
stens zu wenig konsequent sind.
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Die Gefahr der Aushéhlung der Gesamt-
arbeitsvertrdge kann nur abgewendet
werden, wenn wir als politische Kraft
stark sind. Konkret: Wenn méglichst
viele Betroffene organisiert sind. Damit
das mdglich wird, brauchen wir Ge-
samtarbeitsvertrage, fur die es sich im
heutigen Verstadndnis zu engagieren
lohnt, weil sie globale Politikfelder, Oko-
logie, Mitbestimmung, Innovation der In-
dustriegesellschaft  beriicksichtigen,
weil sie eine Perspektive fir die Erhal-
tung des Werkplatzes Schweiz und darin
konkrete Mitgestaltungsmaoglichkeiten
aufzeigen. Ganz konkret musste deshalb
ein Forderungskatalog fur die nachsten
Verhandlungen unter anderem folgende
Punkte enthalten:

1) Im Hinblick auf die Anreicherung der
Arbeitsinhalte muss die Stossrichtung
lauten: mehr Selbstverantwortung und
Mitbestimmung. Die Voraussetzungen
dazu liegen primdr in dringend notwen-
digen Anderungen im Bildungsbereich,
wo Fort- und Weiterbildung héchste
Prioritdt bekommen mussen. Leistung,
Erfolg, Anerkennung, Besitz, Eigentum
und Vermdgen haben ihre dominierende
Anziehungskraft vor allem bei den jiin-

geren und mittleren Generationen zu-
nehmend verloren. An ihre Stelle sind
Werte wie Freude an der Arbeit, sinnvolle
Beschéftigung und ganzheitliche Le-
bensgestaltung getreten.

2) Langfristig muss es uns deshalb ge-
lingen, die immer noch geltenden Wirt-
schaftsziele in dem Sinne zu veréndern,
dass sie auch natur- und umweltver-
traglich werden. Denn - auch dies ist ein
klares Merkmal des Wertewandels -
Natur und Umwelt werden fiir uns alle,
die wir téglich mit Katastrophenmeldun-
gen aus der nahen und fernen Umge-
bung konfrontiert werden, immer wichti-
ger.

«Mehr Selbstverant-
wortung und Mitbe~
stimmung bedingt
hochste Prioritat
fiir Fort- und Wei-
terbildung.»

[ e s b R e

Der Umbruch, der sich gegenwértig in
unserer Gesellschaft vollzieht, ist eine
Herausforderung fir Gewerkschaften
und Arbeitgeber. Fiir die Gewerkschaf-
ten wird bei allem Verstandnis und bei
aller Unterstutzung fir die Bedurfnisse
individueller Entfaltungsméglichkeiten
auch in Zukunft das traditionelle, aber
eben immer noch gliltige Prinzip der so-
zialen Gerechtigkeit im Vordergrund der
Arbeit stehen. Es gibt keine Ursache mit
diesem bewahrten Grundsatz radikal zu
brechen. Die Entwicklung in der Schweiz
wéhrend der letzten Jahrzehnte be-
stétigt trotz aller Mangel, dieimmer noch
bestehen, die prinzipielle Richtigkeit der
Sozialpartnerschaft. Sie muss allerdings
unter dem Blickwinkel der hier genann-
ten gesellschaftlichen Entwicklungen
neu definiert und bestimmt werden. Wir
mussen uns aber dariber im klaren sein,
dass Sozialpartnerschaft und Gesamt-
arbeitsvertrage nur ein Instrument zur
Durchsetzung von Arbeitnehmerinteres-
sen sind und nie Selbstzweck werden
dirfen.

I RUNDSCHAU!
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