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Une contribution
a la formation professionnelle
des dessinateurs en batiment

Un des problémes qui se posent & I'heure actuelle aux
dirigeants des bureaux techniques et aux architectes en
particulier est la formation du personnel. La formation de
base d'une part et, d'autre part, la formation continue, «le
recyclage» pour employer un terme a la mode. Dans le
méme ordre d'idées, on peut citer aussi le souci de reva-
lorisation de la profession.

C'est d’'une contribution a cette formation continue que
traite ce petit exposé. Cette formation est rendue néces-
saire par |'évolution rapide de I'industrie de la construc-
tion. L'apparition de matériaux nouveaux ou de nouvelles
techniques, de nouveaux critéres d'appréciation ou de
méthodes de travail, demande une mise a jour constante
du personnel technique, qui constitue en fait I'essentiel
des organes de production des bureaux.

Le Groupe de travail pour la formation des dessinateurs
en batiment (GTB)?, qui a ces problémes constamment
a l'ordre du jour, organise, conjointement avec I'Ecole
professionnelle de la SIC a Lausanne, une série de cours
pour dessinateurs en batiments, et dans ce cadre, il avait
mis sur pied en 1965 un Séminaire de perfectionnement
pilote, basé sur I'idée du travail en équipe, qui avait eu
passablement de succés et dont les résultats ont répondu
aux aspirations des organisateurs. Un deuxiéme est
actuellement en préparation.

Devant le développement et I'étendue des techniques de
construction, la formation continue présente de grandes
difficultés d'application. L'information des intéressés sur
les nouveautés, sur les recherches et leurs conséquences
sur la technique, doit étre de tous les jours, si on ne veut
pas se trouver en décalage avec le progrés, ou avec du
personnel qui ne peut suivre du fait de sa formation
insuffisante; il ne s'agit pas d'une question de capacité,
mais d'inadaptation des intéressés a de nouvelles formes
de conceptions techniques.

Une premiére solution serait de multiplier les cours et les
disciplines enseignées. Mais on voit aisément la somme
de travail et la dispersion que cela suppose de la part de
ceux qui auraient le courage d'y participer, qui, il ne faut
pas I'oublier, sont des gens «dans le métier» et ont leur
emploi a satisfaire, les cours ne pouvant se suivre
qu'aprés une journée de travail. Du reste a ce sujet, on
parle beaucoup actuellement de méthodes permettant
d’accélérer cette information: enseignement programmé,

! Le GTB estun organisme paritaire groupant des représentants
des associations professionnelles d'architectes, de techniciens
et de dessinateurs du canton de Vaud, ainsi que de I'EPSIC.
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moyens audio-visuels, lecture rapide, etc. Mais tét ou
tard on en revient a I'idée émise par Montaigne qu'il vaut
mieux avoir une téte bien faite qu'une téte bien pleine.
Une autre solution est celle d'enseigner une méthode
d'approche des problémes permettant de les aborder
rationnellement. En quelque sorte apprendre a poser un
probléme correctement et logiquement de maniére a faire
apparaitre rapidement la solution; tout le monde sait
qu'un probléme bien posé est déja a moitié résolu. A la
limite, on pourrait imaginer de former des personnes
ayant une sorte de pensée adéquate, d'enseigner une cer-
taine attitude, face au probléme posé.

C’est dans I'esprit de cette deuxiéme solution que ce
séminaire de perfectionnement a été organisé et ses buts
définis. Pourle mettre en ceuvre, les organisateurs se sont
inspirés de la méthode développée par le professeur
Konrad Wachsmann, architecte américain bien connu, et
utilisée dans de nombreux séminaires, dans ses re-
cherches sur les structures en particulier. Précisons
encore que cette méthode a été surtout appliquée pour
des études, et dans un but pédagogique. C'est ainsi que
M. Wachsmann met I'accent sur le travail méme plutot
que sur le résultat de celui-ci.

Cette méthode consiste en premier lieu dans I'application
d'un processus logique qui peut se définir de la maniére
suivante: réfléchir (travail d'analyse), exprimer (présen-
tation des résultats de I'analyse), décider (option, choix
d'une solution).

En deuxiéme lieu dans le principe du «team» ou du travail
en équipe, principe primordial selon Waschmann pour
atteindre un degré maximum d’efficacité dans I'analyse
comme dans les options (cette fagon de voir est a rap-
procher des théories américaines du «brainstorming»).
En plus de I'efficacité, le travail en équipe est appelé a
développer le sens de la responsabilité de chacun face
au groupe et surtout envers le travail du groupe, notion
qui a une grande influence sur la formation du caractere.
En effet, cette méthode fait appel a la collaboration active
de chaque participant, d'abord dans la recherche des
informations, ensuite dans la discussion au sein des
groupes et, enfin, dans la coopération et I'accord unanime
lors des choix qui doivent intervenir a certains stades,
permettant la poursuite de I'étude. Il est certain que tout
ceci n'est plus compatible avec la notion de liberté acadé-
mique: chaque participantdoitavoirlerespectdel'opinion
des autres et de la décision prise en commun.

Le fait d'adopter cette méthode implique d'autres exi-
gences, en particulier un nombre de participants bien
défini et une organisation stricte du séminaire. En effet,
pour que le travail en équipe soit possible et efficace, il
est nécessaire d'établir une répartition bien étudiée des
taches de chacun et une planification stricte du temps a
disposition. L'expérience a montré que I'équipe ne de-
vrait pas comporter plus d'une vingtaine de participants.
L'organisation idéale serait la suivante:

- I'équipe est divisée en sept groupes de trois personnes;

- un sujet général est choisi par I'ensemble des partici-
pants;

- ce sujet peut étre abordé et étudié suivant un certain
nombre de critéres, dont sept sont retenus, un par
groupe;
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- chaque groupe étudie un critére pendant une certaine
période de travail (analyse), puis fait rapport a I'en-
semble des participants (présentation) au cours d'une
séance de discussion. L'ensemble choisit la suite a
donner a cette étude (option);

- chaque groupe continue alors, dans ladirection choisie,
le travail d'un autre groupe par permutation; il ne refait
pas le travail, mais il le continue en I'approfondissant
selon l'orientation donnée. Cela pour que chacun
examine un critére a tour de role, mais a différents
stades de I'investigation.

L'étude se déroule donc pendant sept périodes de

recherche et sept séances de discussion; en général une

derniére période est encore consacrée a une synthése
générale.

On peut se poser la question du réle des enseignants.

Ceux-ci ont en principe un rble de simple dirigeant, de

chef d’équipe. Il ne s'agit plus ici de professeurs d'ou

jaillirait la science, mais de coordinateurs de travaux. Le
chef d'équipe doit d’abord se mettre au niveau de I'équipe
et participer au travail commun avec la méme intensité;
d'autre part, il doit veiller que la direction prise par les
décisions communes soit maintenue, assurer I'équilibre
des taches de chaque groupe, assurer la participation
active de chacun, et diriger les discussions. Sa tdche prin-
cipale est aussi de stimuler la critique de fagcon perma-
nente et aider les participants a prendre leurs décisions.

En cours d'étude, il peut faire appel a des spécialistes pour

informer plus directement les participants des problémes

afférents au sujet traité.

Le chef d'équipe ne doit faire sa critique qu'a la fin du
travail. Cette critique n'étant pas seulement celle du
résultat, mais de tout le déroulement du séminaire et dans
toutes ses phases. En effet, du point de vue de la méthode
«le chemin choisi pour arriver au résultat joue un réle
presque plus important que le résultat lui-mémen».
Dans le cadre de la formation des dessinateurs en bati-
ment, le séminaire vu dans I'esprit décrit plus haut peut
s'appliquer a n'importe quel probléme de construction,
et la gamme des critéres d'étude est trés vaste. Le sémi-
naire s'adressant a des personnes qui ont déja une for-
mation de base peut et doit aborder des questions
actuelles entre autres toutes celles relatives a /'industriali-
sation du béatiment.

Par ailleurs, les organisateurs envisagent d'inviter a par-
ticiper quelques techniciens d'autres spécialités du bati-
ment, tels que contremaitres, macons ou menuisiers, dont
I'apport au sein d'une équipe peut étre d'un grand intérét
par leurs connaissances plus pratiques des problémes de
construction.

Le premier séminaire de 1965, qui avait été dirigé par
MM. J.-P. Merz, E. Musy, P. Vallotton, architectes SIA,
a montré que des résultats intéressants peuvent étre
atteints. L'esprit d'équipe qui s'y était formé a méme forgé
une amitié solide et par la suite un regroupement des par-
ticipants. Dans tous ces genres de séminaires on a
constaté qu'un enthousiasme se dégage trés souvent
parmi les participants, ce qui détermine une ambiance
spéciale, due sans doute a I'émulation, et dont I'expé-
rience est particulierement enrichissante. M. B.
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Le prochain séminaire de perfectionnement aura lieu du
23 septembre au 30 novembre 1968 avec une interruption
du 21 au 26 octobre. Les séances de travail auront lieu
les lundis, mercredis et vendredis, de 19 & 22 heures, le
samedi de 8 h. a 12 heures et de 13 a 16 heures, dans les
locaux de I'EPSIC. Il sera dirigé par M. M. Bevilacqua,
architecte SIA, et M. Abbet, assistant.

Tous les renseignements peuvent étre obtenus aupres
de M. H. Gogniat, doyen, a I'Ecole professionnelle de la
SIC, rue de la Vigie 12, Lausanne (tél. 24 77 77).

Un nouveau paradis
de vacances

Cet été, pour la premiére fois, quelques milliers de tou-
ristes passeront leurs vacances dans les hétels, apparte-
ments et bungalows qui viennent d'étre achevés sur la
cote du Languedoc et du Roussillon, le nouveau paradis
des vacances en France. Cette région, dont I'aménage-
ment touristique est entrepris a grands frais par le Gou-
vernement frangais, couvre un littoral de prés de 200 km.
entre Montpellier et Perpignan, avec un arriére-pays riche
en sites naturels et culturels intéressants. Tant les condi-
tions climatiques que la beauté des plages de sable fin
soutiennent la comparaison avec la Cote d'Azur, la nature
concourt ainsi a la réussite de I'entreprise. Et les urba-

nistes ont fait leur part, en installant une infrastructure
audacieuse et moderne, en éliminant, par des méthodes
biologiquement propres, tous les moustiques, surtout en
développant une conception architecturale d'ensemble
tenant compte des désirs individuels des vacanciers. La
base de I'aménagement touristique est ainsi posée. Alors
que la mission gouvernementale a acquis les terrains il
y a quatre ans déja, les soutirant ainsi a la spéculation,
c'est au secteur privé de réaliser les constructions. Les
facilités de”crédit et les avantages fiscaux comme les
expériences positives des premiers intéressés permettent
déja de parler d'un boom sur le Languedoc-Roussillon.
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