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rendant concurrentielle une ligne Jura-Simplon

qui, méme si la topographie ne permet pas partout

la grande vitesse, bénéficie du plus court parcours

Milan-Paris. Il en résulterait un gain kilométrique

de 120 km par rapport au Mt Cenis.

1y adonc lieu de mettre maintenant les bouchées

doubles pour développer un projet TGV Jura-

Simplon, dont les principaux avantages sont :

— le gain moyen pour I'ensemble du marché
romand vers Paris est estimé a cinquante mi-
nutes sur Dole-Lausanne, auxquelles s'ajou-
tent vingt minutes grice au TGV Rhin-Rhone;

— 10% de la clientéle de Cointrin va vers Paris :
la composante romande de cette importante
part du marché passerait plus vraisemblable-
ment par Dole-Lausanne que par Chambéry;

— parce que prééxistant, le parcours Dole-Lau-
sanne est réalisable par trongons de ligne nou-
velle permettant un meilleur échelonnement
des investissements;

— il est nettement moins cher, d'une part parce
que la traversée du Jura est peu coiiteuse,
d'autre part parce que le Simplon actuel est déja
un tunnel de base, dont seul le prolongement
Iselle-Domodossola serait a construire en ligne
nouvelle;

— il assure le renouveau commercial de la ligne
du Simplon.

Larégion Franche-Comté a déja débloqué un crédit

de 300 000 FF pour I'étude d'une nouvelle ligne

partielle vers Lausanne. A quand un relais finan-
cier des gouvernements romands, ou de la Confédé-
ration?

Pour l'industrie de la construction, I'ouverture

européenne c'est notamment la constitution de

grands groupes qui intégrent ou dépassent la Suisse.

Pour notre profession, c’est aussi I'ouverture du

marché des mandats, comme le montre la deuxieme

session du concours EUROPAN, dont les résultats
viennent d’étre connus dans chacun des dix-sept
pays participants et dont nous publions les lauréats

en Suisse (p. 29).

Francois-Joseph Z’GRAGGEN

' L’automne demnier, a 'occasion d’une conférence, j'ai
demandé au directeur des CFF s'il avait fait évaluer le
trongon Déle-Lausanne. On m’a répondu qu’on ne pou-
vait étudier «n'importe quel» parcours. Le ton de la
réponse a fait paraitre la question farfelue, incongrue
méme,, comme si j'avais parlé de mettre en TGV Nyon-
Morez!
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epuis un quart de siecle, nous som-
mes entrés dans une nouvelle révo-
lution industrielle, appelons-la la
troisieme, fondée, entre autres, sur
I’électronique, l'informatique et la
- biotechnologie. Les nouveautés dé-
rivées de ces techniques ne sont pas
seulement un enrichissement de I’ar-
senal des sociétés les plus avancées,
mais également et surtout des élé-
ments de transformation fondamen-
taux pour ces mémes sociétés et pour
celles qui entretiennent des relations
avec elles. Alors que les deux précé-
dentes révolutions industrielles
avaient contribué a rassembler dans
de grandes meétropoles des masses
d’ouvriers et d’employés en créant
des paysages humains désormais
classiques, cette troisiéme révolution
s’exprime d’une maniére tout a fait
différente, car elle rassemble davan-
tage de scientifiques que les précé-
dentes. Les ingénieurs, physiciens,
informaticiens, biologistes et ges-
tionnaires ont des exigences quant a
leur mode de vie et a leur insertion
dans l’environnement fort différen-
tes de celles des ouvriers d'il y a seu-
lement cinquante ans. Si Clermont-
Ferrand est devenue la ville indus-
trielle du pneu autrefois, il est peu
vraisemblable qu'une ville placée dans
les mémes conditions puisse devenir
aujourd’hui un centre de 1'électroni-
que ou de la biotechnologie, car la
main-d’ceuvre hautement qualifiée
deniveau universitaire exige un autre
contexte. Nous voulons dire par la
qu’unelocalisation nes’apprécie plus
sur la base des seuls critéres écono-
miques, mais encore et surtout sur la
base de criteres environnementaux
qui n’étaient pratiquement pas pris
en compte il y a quarante ans.
La troisiéme révolution industrielle
n’est pas qu'une transformation des
structures de production, elle est aussi

une modification des structures de
toute la société. Localiser une entre-
prise actuellement implique de
prendre en compte simultanément
I’économie, bien stir, mais également
larégion et]’environnement. Prendre
en compte la région dans toutes ses
composantes et sa diversité, prendre
en compte l'environnement dans ses
dimensions physiques et sociales,
autrement dit dans ses composantes
écologiques générales et humaines.
C’est au prix de ces analyses qu’une
localisation («greffe économique»)
peut étre envisagée avec un certain
succés. On peut prétendre que la
complexité des analyses est propor-
tionnelle au niveau technico-scienti-
fique de la localisation projetée.

A propos de ces localisations, on no-
tera un foisonnement de termes ces
derniéres années : parc scientifique,
parc technologique, technopole,
business park, etc. pour n’en citer que
quelques-uns. Souvent, ces termes, la
ou ils sont utilisés, ne recouvrent que
des projets encore flous pour les
collectivités qui espérent trouver dans
laréalisation d"un parc technologique
ou d'un business park une solution a
leur développement futur. Pourtant,
il ne suffit pas, hélas, de réserver des
terrains pour l'implantation de 'un
de ces parcs pour qu'il se réalise ipso
facto. De la méme maniére que 1'on
n’habite pas le mot ville ou le mot
région, on ne travaille pas davantage
dans le mot parc technologique ou
business park! Les responsables poli-
tiques, voire aussi les responsables
économiques sont souvent étrange-
ment victimes de la magie des mots
en pensant qu'il suffit de vouloir
quelque chose pour que cela se fasse.
Cette volonté est nécessaire, mais elle
n’est pas suffisante, et on peut craindre
que les collectivités s’engagent un
peu a la légére dans 'aventure des
parcs et autres centres technologiques.
Lorsque l'image qu’on se donne pré-
cédelaréalité, lasimulation]l’emporte
sur la réalisation, et le probléme ris-
qued’étre mal posé et par conséquent
mal résolu.

Afin d’illustrer la situation, nous al-
lons considérer la région 1émanique,
disons pour simplifier les zones re-
groupées dans ce qu’on appelle insti-
tuitionnellement le Conseil du
Léman, asavoirl’Ain, la Haute-Savoie,
Vaud, Valais et Genéve.

Il ne s’agit évidlemment pas d'une
zone homogeéne, car ces entités pos-
sédent des structures différentes et
ont connu des rythmes de dévelop-
pement et d’industrialisation qui ne
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sont pas comparables. Ce n’est pas le
lieud’en faire, ici, I’histoire. Pourtant,
cequilesrapprocheal’heureactuelle,
c’est la volonté d’un développement
dans la perspective de la troisiéme
révolution industrielle. Ce qui les
sépare, enrevanche, malgré les efforts
institutionnels pour une intégration
régionale, c’est la présence de fron-
tieres internationales ou cantonales
qui créent des ruptures. Mais voyons
les choses d’un peu plus pres.

Si l'on trace, a partir du centre du
Léman, un cercle de 70 km, on dé-
couvre a l'intérieur de ce cercle une
série de villes qui peuvent toutes
présenter un certain attrait, mais qui
ne peuvent pas toutes prétendre a
devenir des technopoles. Du c6té
frangais, Annecy est probablement
une technopole en formation d’un
intérét certain grace a des activités
industrielles pré-existantes et a la
présence d’institutions universitaires
liées a la technologie. Mais il est évi-
dent qu’Annecy doit s’appuyer sur
Grenoble et Lyon, villes a la périphérie
d'un cercle de 150 km. Mais en méme
temps, Annecy a besoin de Genéve
pour le transport aérien, car Cointrin
est pour cette ville 'aéroport le plus
commode a maints égards. Une des
grandes chances pour Annecy est sans
nul doute un environnement satis-
faisant du point de vue écologique,
avec un lac dont l'assainissement a
été une réalisation importante. Ce-
pendant, pour affermir la vocation
annécienne, le développement des
relations avec les grandes villes voi-
sirtes est indispensable.

Geneve peut, a coup siir, en plusde sa
dimension internationale jouer lerole
de technopole en raison dela présence
des éléments essentiels, tant du point
de vue scientifique que technique et
industriel. Par ailleurs, son image peut
étre, et elle I'est, utilisée par la France
voisine pour promouvoir des business
parks, dont le plus avancé est sans
conteste celuid’Archamps. Mais, dans
ce cas, la frontiere internationale in-
terdit, qu’on le veuille ou non, des
relations plus poussées. Archamps
profite de la présence de Geneve,
mais Geneve tire-t-elle quelque chose
de la présence d’Archamps? Par
ailleurs, l'environnement genevois,
du point de vue écologique, tend plus
a se dégrader qu’a s’améliorer et, du
point de vue humain, on note ces
dernieéres années une émigration
sensible des Suisses d’une part et une
émigration également d’entreprises
qui trouvent ailleurs des conditions
plus favorables. Les choses sont telles
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qu’on peut se demander si Geneve
utilise au mieux son potentiel pour se
transformer en un centre de poids en
matiere de haute technologie et de
services de pointe. Quand bien méme
Geneve serait bien placée, il lui man-
querait, tout au moins dans la situa-
tion actuelle, une stratégie globale
pour valoriser ses avantages.

La ville qui, en ce moment, semble
combiner le plus de facteurs positifs
est probablement Lausanne, qui de-
vient de plus en plus une plaque
tournante en Suisse romande en tant
que technopole. La présence de
I’Université, de ’'EPFL et de nom-
breux instituts y est pour beaucoup.
Par ailleurs, les conditions de I’envi-
ronnement y sont relativement favo-
rables, plus en tout cas qu’a Geneéve.
Lausanne peut également jouer sur la
présence du parc technologique
d’Yverdon. Pourtant, la question est
de savoir si les stratégies de dévelop-
pement sont a la hauteur des condi-
tions de développement potentielles.
Il est permis d’en douter. Le parc
d’Yverdon sera-t-il utilisé dans une
perspective technologique avancée ou
servira-t-il a des implantations classi-
ques d’origine alémanique? C’estune
question difficile a trancher en I’état
actuel des choses.

A la périphérie du cercle des 70 km,
on trouve Neuchatel et Fribourg, dont
le développement est réel, mais pas
encore dans la direction souhaitée,
car il s’agit d’environnements qui
n’offrent pas les attraits de Genéve et
Lausanne.

En Valais, Martigny et Sion sont éga-
lement en phase de développement
économique, mais ces deux villes
doivent trouver leurs appuis technico-
scientifiques ailleurs en Suisse ro-
mande, ce qui ne saurait pas étre trop
difficile, compte tenu des conditions

environnementales favorables. Quoi
qu'il en soit, les intersections les plus
pleines entre économie, région et en-
vironnement sont encore offertes
aujourd’hui par Geneve et Lausanne,
qui constituent peut-étre une métro-
pole linéaire sur le plan démographi-
que et technologique, mais dont les
stratégies sont plus de concurrence
que de coopération.

Sil'onsouhaite quele cercledes 70 km
joue un role fondamental dans le
développement technico-scientifique
de I’Europe de demain, cercle qui est
au centre de gravité de la CEE, il faut
postuler des stratégies communes en
matiére économique, régionale et
environnementale. L'image est favo-
rable, mais les efforts entrepris pour
la valoriser et 1'utiliser sont insuffi-
sants. Cette région-charniére entre
Rhoéne-Alpes et la Suisse alémanique
n’est pas suffisamment consciente de
son destin commun pour se donner
un projet social qui se traduirait par la
création d’un réseau de relations
dense entre toutes les parties qui la
composent. Le Conseil du Léman est
une belle expérience, mais il faut la
traduire concrétement pour attein-
dre une synergie technico-scientifi-
que, économique, sociale, régionale
et environnementale.

11 convient de ne pas oublier que ce
quisous-tend la «<nouvellerévolution
industrielle» est1a densité des réseaux
concrets et abstraits qui permettent
de faire circuler les flux de toute na-
ture: énergie, information, monnaie,
biens, services, etc. Une région
n’existe finalement que par l'inter-
connexion de ces réseaux. Le futur
s’articule sur ces réseaux qu'il faut
organiser en priorité et créer lors-
qu'ils sont inexistants.

Claude Raffestin
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