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Aux Vergers, quel avantage un maitre d’ou-
vrage a-t-il a partager son droit de choisir les
locataires de ses arcades?

Eleonor Elstrom, prix Nobel d’économie 2001, a apporté
des réponses claires a cette question. Théoricienne de
I'action collective, elle a travaillé sur la gestion des res-
sources, surtout naturelles. Elle a démontré que la gestion
en commun était plus efficace.

Comment se forme-t-on pour animer un proces-

sus participatif? Quelle filiére avez-vous suivi?

Il'y a des formations qui commencent a s’y intéresser,
et a les prendre en compte. Je pense aux Hautes Ecoles
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de travail social qui proposent des formations de gestion
communautaire. Ou a I'Université de Lausanne qui pro-
pose un dipléme d’urbanisme durable et aménagement
des territoires. Dans mon cas, j'ai fait un master en
sciences politiques a Barcelone. Puis, quand j'ai com-
mencé a travailler mon doctorat sur le role de I’habitant
dans la production de la ville, j’ai mis en place une cotu-
telle avec la faculté de géographie de Genéve. Mais dans
ces domaines, je rencontre davantage de gens qui
viennent de I'architecture et de I'urbanisme. En Suisse
romande, le laboratoire de sociologie urbaine LASUR de
I’epfl travaille aussi dans ces champs-la.

VB

L’association Ecoquartier influe sur Métamorphose depuis prés de dix ans.
Ses actions sont le résultats de processus participatifs.

L'association Ecoquartier se signale par ses initiatives por-
tant sur le projet Métamorphose qui doit créer, a terme,
12 500 habitants-emplois au nord de Lausanne. L’associa-
tion, née en 2007, compte 250 membres. «Dont une forte pro-
portion de monsieur et madame tout-le-monde sensibilisés a
I'urbanisme», explique son coordinateur, Philippe Solms.

En 2009, Ecoquartier avait édité un dépliant «<Métamor-
phOSONS», qui développait 140 propositions. L'associa-
tion accordait déja autant d’importance aux transports et
au vivre-ensemble qu’a la construction et a I’énergie. En
dix ans, les publications se sont succédées. Ecoquartier
bénéficie de subventions, rayonne dans le canton, et a
donné naissance a PECHE - Plateforme d’échange des
coopératives d’habitants pour les écoquartiers.
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Si Ecoquartier est mentionné dans ce dossier, c’est
parce que ses actions sont le fruit de démarches participa-
tives. Philippe Solms évoque Construisons ensemble, une
brochure imprimée en mai 2012. «Notre comité avait
remarqué que Métamorphose risquait de déraper, car per-
sonne ne semblait avoir réfléchi a des critéres d’attribution
des lots. Un investisseur aurait pu développer un projet

avec chauffage a 25 degrés au fuel, et sans méme évoquer
des éléments sociaux.»

En septembre, les membres furent invités a une soirée ou
la volonté de se déterminer s’était affirmée. Des groupes de
travail de 5 & 10 personnes s’étaient constitués pour traiter de
différents themes. Les groupes se sont réunis régulierement
les mois suivants. Les résultats ont été présentés au prin-
temps suivant, véhiculant des criteres ou des objectifs,
comme par exemple la nécessité d’intégrer «des standards
élevés en terme de rendement énergétique et de confort, ainsi
gu’en terme de construction saine et écologique». Il a aussi
été convenu de «fixer une regle de répartition des lots favori-
sant la variété du type d’investisseurs et la mixité sociale».

«C’est I'assemblée qui décide de la valeur du projet, et qui
vote I'opportunité d’en faire une brochure. Dans ce cas, je
me rappelle gu’une membre avait été tres critique. Elle esti-
mait que le résultat n’était pas a la hauteur», se souvient Phi-
lippe Solms. Mais la décision d’imprimer ce travail avait été
votée, et des exemplaires envoyés a toutes les communes
vaudoises de plus de 3000 habitants. La ville de Lausanne a
eu droit a un traitement personnalisé, avec remise de bro-
chures, et speech aux €élus et aux responsables de services.

Si Philippe Solms a choisi d'évoquer Construisons
Ensemble, c’est parce que cette publication a été particuliere-
ment suivie! «ll'y aura toujours quelqu’un pour dire que I'admi-
nistration avait déja travaillé sur des idées proches. Mais j'ai
été tout de méme tres satisfait de voir que bon nombre de nos
propositions se sont retrouvées dans le texte de la Ville.»

Cet impact doit beaucoup aux idées. Mais Ecoquartier
s’appuie aussi sur des préavis municipaux favorables aux
projets durables, et bénéficie d’un climat serein. «Beau-
coup de villes suisses portent actuellement un grand pro-
jet d’urbanisme qu’elles souhaitent exemplaire. Ceci
contribue au fait que des initiatives telles que la nétre ne
deviennent pas des enjeux de politique politicienne»,
éclaire Philippe Solms. VB
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