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BRENNPUNKTE

Von Adrian Knoepfli

Geséttigter Markt, Verdrangungswettbewerb, Importdruck: Dariiber
klagt heute auch die Schweizer Teppichindustrie.

Trotz Baukrise und allgemeiner Rezession blieb die Branche 1992
aber erstaunlich standfest. Nischenproduktion ist eines der Rezepte.
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Bilder: Paco Carrascosa
Teppiche: Ruckstuhl, Langenthal

Stamm in Eglisau un
in Wetzikon

Tiara-Gruppe in Bith

niisch, noch ein paar weitere Tep-
pichfabriken. Zu diesen gehort
z.B. Ruckstuhl in Langenthal, ein
gemiiss Unternehmensleiter Peter
Ruckstuhl exotischer Marktni-
schenanbieter, der «etwa 5 Pro-
zent des ganzen Marktkuchens»
anspricht. 55 bis 60 Prozent der
Ruckstuhl-Produktion gehen in
den Export. Die Firma Ruck-
stuhl, 1881 gegriindet, stellt Na-
turfaserteppiche her, etwa 50
Prozent aus Kokos und Sisal, die
andere Hilfte aus Wolle und
Haargarn. «Wir bieten keinen
klassischen Teppichboden, son-
dern einen textilen Holzbod
sagt Ruckstu .

Kokos, frither ein Arme-Leute-

S

sind in der Schweiz der einzige iib-

riggebliebene Hersteller dieser
Art», hilt Ruckstuhl fest. Mit dem

1991 erfolgten Aufkauf der dini-
schen Skanko hat sich Ruckstuhl
bei den Hartfaserteppichen einen
Weltmarktanteil von rund 40 Pro-
zent gesichert. Konkurrenziert
wird er von (billigeren) Produzen-
ten aus der 3. Welt. Mit Larsen
Carpet, deren Programm fiir den
Markt in der
Schweiz fabriziert wird, verfiigt

europiiischen

Ruckstuhl auch iiber ein Bein in
den USA. Weil er in einer klaren
Nische arbeitet, ist Ruckstuhl
auch im Bereich der Innovationen
(z.B. neue Farben) weitgehend




stuhl stiitze. Ruckstuhl, der 1991
mit 120 Beschiftigten 27,6 Mio.
Franken Umsatz erzielte, ist auch
iiberzeugt, dass sich langfristig
nur 6kologisch hergestellte Pro-
dukte durchsetzen kénnen.

Von Okologie und Umweltschutz
ist bei den Teppichherstellern ge-
genwiirtig viel die Rede. Als gross-
te Herausforderung im Umwelt-
bereich bezeichnet Urs Tisch-
hauser die verbesserte Recyclier-
barkeit des Endproduktes, was
bei Mehrkomponentenprodukten

gar nicht einfach ist. Seine Tisca-
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gument unser immerwiih-

render Begleiter», meint Besitzer
und Direktor Werner Steck auf
die Frage, wie die Teppichfabrik
Malans im Markt iiberleben kon-
ne. Malans ist in den letzten Jah-
ren kontinuierlich gewachsen und
kommt heute mit 30 Beschiftigten
auf 15 Mio. Franken Umsatz.
«Wir haben eine gesunde Kleine»,
kommentiert Steck: schnell und
beweglich, auch bei der Befriedi-
gung von Spezialwiinschen.

Die in der Regel im Inland abge-
setzte Produktepalette von Ma-
lans umfasst eine Heim-, eine
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ist praktisch jeder Produz
Spezialist, die Produkte

n herauszulesen, ist offen ‘
nicht ganz einfach. Zu spiiren
kommen d1e Tepplchmdu

Verhalten d;;xw‘hfélten
schichten nur miissig rep ¢
tativ seien, schrinkt Urs
hauser sogleich ein. Und di
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enten z.B. aus Griinden
Schallschutzes meist wiede

Sch ‘elzenscher Teppmh G

spiel auch, dass seine Firma zu-
sammen mit der Teppichfabrik
Melchnau (heute in die Méobel-
stoffweberei Langenthal inte-
griert und auf Teppiche fiir den
Transportsektor spezialisiert) der
Interessengemeinschaft spectrum
beigetreten ist, die 17 Fabrikan-
ten aus 7 Landern vereinigt und
an der Heimtextil in Frankfurt
gemeinsam auftritt.

Urs Tischhauser verweist bei der
Frage nach neuen Marketingme-
thoden auf das 1989 gegriindete

Teppich Forum, das vom Verband

sizﬁts der Zﬁéh Bahtéitigkeit zu-
dem ein gewisses Aufholpotential
bei all den leerstehenden, noch
tepplchlosen Biiros: Sind die Mle-

s nach dem passenden Tep-
pich gegeben.
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