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schon lange nicht mehr so intensiv ge-
fithrt worden wie in den letzten sechs
Jahren (nicht nur zu Beginn!). Die Er-
gebnisse der Erprobung zeigen mit aller
Deutlichkeit, dass es den Autoren gelun-
gen ist, einen Lehrplan zu schaffen, der
eine ausgewogene, von der grossen
Mehrheit der Lehrerschaft akzeptierte,
Position einnimmt zwischen den Polen
«obrigkeitliche Sammlung von Vorschrif-
ten» versus «Nachschlagewerk und Leit-
planke fiir verantwortungsvolle, enga-
gierte Lehrerinnen und Lehrer».

Der Dank gilt vor allem den Mitarbei-
tenden wihrend der Erprobungsphase:
den Gemeindebeauftragten, den Mode-
ratorinnen und Moderatoren und den
Lehrkriften an den Erprobungskern-
schulen. Thnen ist es immer wieder ge-
lungen, unter grossem Einsatz, mit ho-
her Motivation und breiter Sachkenntnis
an den Einfiihrungstagen, in den Work-
shops und an Hearings die Diskussionen
iiber Ziele und Aufgaben der Volksschu-
le interessant und lernwirksam zu mode-
rieren.

Letztlich gilt der Dank all den vielen
hundert Lehrerinnen und Lehrern, die
sich auf das gemeinsame Nachdenken
und auf die Diskussionen in den Work-
shops engagiert eingelassen haben.

1 Vgl. insbes. Pestalozzianum (Hg.). «Zwischenbilanz
Lehrplanerprobung: Zuwachs an Selbstverstind-
lichkeit und Akzeptanz.» Lehrplanbulletin 15. Ziirich:
Pestalozzinaum, 1996: S. 7-33.

2 a.a.0. Ausziige davon sind in die Beitrige dieses
Lehrplanbulletins eingeflossen.

3 Pestalozzianum (Hg.). Erprobungskern. Schlussbericht.
Ziirich, 1997: S. 12.

4 Erzichungsdirektion des Kantons Ziirich. Lekrplan
fiir die Volksschule des Kantons Ziirich. Ziirich: 1991. S.
10.

5 a.a.0.8S. 23: «Die Grobziele sollen in etwa 3/4 der ef-
fektiven Unterrichtszeit erreicht werden konnen.»

6 Die Riickmeldungen votieren je etwa zur Hilfte fiir
Beibehaltung der Stufenlernziele bzw. fiir die Wie-
dereinfithrung von Jahreslernzielen. Die Projektlei-
tung plidiert fiir Stufenlehrpline, weil die Grobzie-
le weniger unterrichtsleitend sind als Lehrmittel,
und weil Grobziele weniger Beachtung erfahren als
Leitbild, didaktische Grundsitze und Richtziele.

7 Die Begutachtung durch die Lehrerkapitel findet
im Frithsommer dieses Jahres statt.

8 Die Frage stellt sich, ob Teilautonomen Volksschu-
len nicht besser mit einem Rahmenlehrplan gedient
wiire, der ihnen auch eine gewisse «Lehrplanautono-
mie» zubilligen wiirde.

9 vgl. NZZ vom 17.4.1998.

Werner Heller, Projektleiter der Erpro-
bung und Einfiihrung des neuen Lehr-
plans, Pestalozzianum Ziirich

Ein Gesamtkunstwerk

Fiir mich war und ist der Lehrplan ein
Gesamt(kunst)werk, das mit seinem
Leitbild, den didaktischen Grundsiit-
zen, dem Spiralprinzip und seinen
Hinweisen zur Planung und Gestal-
tung des Unterrichts das Bild einer
zeitgemissen Schule zeichnet. Mein
Kerngeschift in den vergangenen Jah-
ren, den Lehrplan cinzufithren und
Hinweise zur Umsetzung zu erarbei-
ten, hat mir eine umfassende Ausein-
andersetzung mit pidagogischen und
didaktischen Fragen ermoglicht und
mir erlaubt, meine fast zwanzigjihrige
Unterrichtspraxis riickblickend in ei-
nen grosseren Rahmen zu stellen — ei-
ne spannende Arbeit, die ich nicht
missen mochte. Sehr gespannt bin ich
nun darauf, was mit den Erkenntnis-
sen aus der Erprobung geschehen
wird, wer die «Ziircher Lehrplange-
schichte» wie weiterschreibt ...

Marco Riiegg, Projektleitung Erprobung
und Einfiihrung des neuen Lehrplans

Auswertung eines Fragebogens zum neuen Lehrplan

Im Spiegel der Erwartungen
an die Schule

/wischen 1991 und 1997 nahmen alle Lehrerinnen und
Lehrer des Kantons Zirich an Workshops zur Einfihrung
des neuen Lehrplans teil. Die Veranstaltung machte die
Lehrerschaft mit dessen Inhalt vertraut und verschaffte
gleichzeitig der Projektleitung umfangreiches Material
fiir dessen Bewertung - unter anderem durch zwei
schriftliche Befragungen.

Von Anna-Verena Fries

Mit dem Titel «Und sie bewegt sich
doch ...» hat Moritz Rosenmund die Re-
sultate der Auswertung eines ersten Fra-
gebogens! auf den Punkt gebracht: Sie
weist insbesondere nach, dass Lehrerin-
nen und Lehrer seit Beginn der Erpro-

bung des Lehrplans intensiver zusam-
menarbeiten.

1996 lancierten wir einen zweiten Frage-
bogen,2 um das Leitbild, die Didakti-
schen Grundsitze, die Regelungsdichte,
die Qualitit der Grobziele und die Pro-

blematik der Klassengrosse differenzier-
ter einschitzen zu konnen. Indem wir
die Lehrkrifte baten, die Stufe bzw. die
Abteilung anzugeben, die sie unterrich-
ten, sprachen wir sie explizit in threr Rol-

le an — das heisst, wir befragten sie als




Unterstufenlehrerin, als Sekundarlehrer,

als Handarbeitslehrerin usw.

«Rolle»

meint die personliche Darstellung einer

Kombination mehr oder weniger festge-

legter Verhaltenserwartungen, wie sie

von der Schuladministration, der Behor-

de, den Eltern, der Berufswelt und dem

gesellschaftlichen Umfeld an die Rollen-

triger — d.h. an die Lehrerinnen und

Lehrer der jeweiligen Schultypen — ge-

richtet werden. Wir gehen davon aus,

dass diese Rollen in der Befragungssitua-

tion Wahrnehmungen und Anschauun-

gen zum Lehrplan aktivieren und sich

aus den Aussagen der Lehrkrifte des-

halb gesellschaftliche Erwartungen an

die Schule ableiten lassen.

Tabelle 1: Ausgewertete Fragebogen

Lehrkrifte Anzahl %
Unterstufe 55 21
Mittelstufe 58 22
Oberstufe 105 40
Andere* 45 17
Total 263 100

*Handarbeit, Haushaltkunde, Sport;
Schulische Heilpidagogen

Das Leitbild: Rangfolge und stufenspe-
zifische Erwartungen

Die Bildungsidee der Ziircher Volks-
schule findet ihren prignantesten Aus-

druck im Leitbild. «Zehn Grundhaltun-
gen» beschreiben Werte und Ziele, wel-
che «die Schule prigen sollen». In der
Absicht des Lehrplans sind alle Grund-
haltungen gleichwertig —, in der Praxis
allerdings sind sie es nicht. Die Befrag-
ten wihlten drei Grundhaltungen aus,
die in ihrer Titigkeit als Lehrerinnen
und Lehrer wegleitend sind.
Verantwortungswille,  Leistungsbereit-
schaft und Offenheit nehmen die drei ers-
ten Plitze ein. Im Vergleich der Schulty-
pen heben wir — beispielhaft — einen Un-
terschied hervor: Verantwortungswille
steht nur bei den Lehrkriften der Real-
schule, der Unterstufe und der Gruppe
Andere an erster Stelle — in der Mittel-
stufe und in der Sekundarschule hat
Leistungsbereitschaft den Vorrang.

Der Befund spiegelt unterschiedliche
Erwartungen an die einzelnen Schulty-
pen: Lehrkrifte, von denen erwartet
wird, dass sie die Schiilerinnen und
Schiiler erfolgreich in die nachfolgende
Stufe befordern, setzen auf Leistungsbe-
reitschaft und betonen damit die vom
Einzelnen individuell zu erbringenden
Leistungen. Lehrkrifte von Klassen, die
unter einem weniger grossen oder kei-
nem Leistungsdruck stehen, setzen auf
Verantwortungswille.3 Sie bringen damit
Erwartungen im Bereich des sozialen
Verhaltens zum Ausdruck. In der Unter-
stufe heisst das «Gewdhnung ans Leben

Tabelle 2: Praxisleitende Grundhaltungen (Angaben in Prozenten)

Zehn Grundhaltungen aus dem Leitbild | @ |Ust | Mst| Real | Sek | Sek |And.
phil I | phil IT

Verantwortungswille 57 59 49| 64 48 47 62
Leistungsbereitschaft 54 41 561 59 72 80 38
Offenheit 42 | 4 39| 49 38 40 33
Dialogfihigkeit und Solidaritit 37 39 47 | 36 28 27 28
Interesse an Erkenntnis und 35 37 44 | 23 38 47 33
Orientierungsvermagen

Umweltbewusstsein 22 15 25| 29 32 7 31
Urteils- und Kritikfihigkeit 22 22 30| 17 28 20 14
Gestaltungsvermogen 19 22 12 14 11 27 33
Musse 11 17 7 10 0 7 21
Traditionsbewusstsein 2 4 0 2 0 0 5

Sichtweisen

1985: Vor-Sicht als Primarlehrer in einer
Agglomerationsgemeinde

Durch den neuen Lehrplan wird sich
die Schule verindern:

Sie wird demokratischer: Eltern sind
als Partner einbezogen.

Sie wird offener: Inhalte werden dis-
kutiert.

Sie wird sozialer: Die Gemeinschaft
steht im Vordergrund.

Sie wird kindgerechter: Alle Kompe-
tenzen werden gefordert.

1991-1997: Mit-Sicht als Mitglied der Pro-
jektleitung Einfiihrung und Erprobung des
Lehrplans

Visionen werden durch intensive Aus-
einandersetzung und Arbeit ein Stiick
weit Realitit.

1998: Riick-Sicht eines Organisationsbe-
raters und Supervisors ‘

Die Diskussionsthemen haben sich
leicht veridndert. Unter dem Begriff
«Schule» versteht man eine lokale
Einheit. Schulentwicklung heisst Or-
ganisationsentwicklung. Unterrichts-
fragen weichen Fragen zur Struktur
der Organisation. Guter lehrplankon-
former Unterricht wird in den Dienst
cines Total Quality Managements gestellt.
E’rag‘en:‘ ‘ “ ‘, ‘
Ist die heutige Diskussion Resultat
einstiger Visionen?

Hat jener Dialog Entwicklung provo-
ziert und in Gang gesetzt?

Oder: ‘ -

Lenkt das, was heute pas‘siért, davon
ab, zu anerkennen, dass die Umset-
zung der Forderungen des Lehrplans
nur punktuell und zaghaft erfolgt isc?

Fredy Ziillig, Proj‘c’ktl‘citxing “E‘jrprob‘urig‘
und Einfithrung des neuen Lehrplans



in der Gruppe», in der Real- und Ober-
schule «Erziehung zu einer zuverlissi-
gen Arbeitshaltung» .4

An dritter Stelle der Gesamtauszihlung
steht Offenheit — ein hiufig verwendeter
und beliebter Terminus, der signalisiert:
«Ich bin bereit.»3 Der Begriff Offenheit
verleitet - erfahrungsgemiss zahlreiche
Lehrerinnen und Lehrer dazu, ihn so zu

Gilt der Lehrplan oder gilt er nicht ...?

Intention der Einfiithrungs- und Er-
probungsphase war es, eine breite
und intensive Debatte um die Ziele
der Volksschule, um Unterricht und
Bildung zu ermdéglichen. Dass dies
gelungen ist, freut mich ausserordent-
lich: An Workshops und in offentli-
chen Veranstaltungen — oft bei vollen
Siilen — haben sich Lehrerinnen und
Lehrer, Eltern, Biirgerinnen und Biir-
© ger gemeinsam mit Pidagogik und
Schule auseinander gesetzt.
Braucht es iiberhaupt Lehrpline,
kiimmert man sich darum, was in die-
sem blau-weiss-schwarzen Ordner
steht? Die Resonanz, die der Ziircher
Lehrplan bei Lehrmittelautoren und
in der Lehrerbildung gefunden hat,
ist beeindruckend. Die Lehrerschaft
akzeptiert die Grundbotschaften des
Lehrplans.
Also alles ein ungetriibter, voller Er-
folg?
Vielleicht doch nicht ganz! Die Schul-
politik im Kanton Ziirich bewegt sich
doch da und dort auf Bahnen weitab
von Lehrplanideen und versetzt Leh-
rerinnen und Lehrer in heikle Situa-
tionen: Gelten jetzt die Anschlusspro-
gramme oder gilt der Lehrplan? Kann
ich mich auf den Grundsatz der Mus-
se berufen oder ... ? Ob es im Zusam-
menhang mit TaV, NPM und «Schule
21» notwendig wire, die Frage iiber
die wesentlichen Ziele der Ziircher
Volksschule wieder aufzugreifen?

Werner Heller, Projektleiter Einfithrung
und Erprobung des Lehrplans

interpretieren, dass sie die Erwartungen,
die an sie selber punkto Offenheit ge-
stellt werden, darunter subsumieren.
Das Kollegium der Primarschule Nee-
rach beispielsweise hat das Bedeutungs-
feld des Begriffs im Rahmen der Schule
ausgelotet und zihlt in einer zusammen-
fassenden Darstellung auf, fiir wie vieles
Lehrerinnen und Lehrer offen sein soll-
ten — fiir alle Menschen, neue Ideen, be-
sondere Schulungsformen, neue Erzie-
hungs- und Lernmethoden sowie Trends
und Medien — um zum Schluss kritisch
zu fragen, wie weit sie {iberhaupt offen
sein wollen.® Die Popularitit der Grund-
haltung Offenheit beruht auf der Un-
schirfe des Begriffs. Wir konnen sie aber
auch deuten als Ausdruck der hohen ge-
sellschaftlichen Erwartung an die Schu-
le, offen — und damit immer und fiir alles
- bereit zu sein.

Als wegleitende Grundhaltungen am sel-
tensten wurden Gestaltungsvermogen,
Musse und Traditionsbewusstsein ge-
withlt. Bei der Gruppe Andere steht —
was nicht tiberrascht — Gestaltungsver-
mogen allerdings an vierter Stelle, Diese
Lehrkrifte — Handarbeits-, Haushalt-
kunde- und Fachlehrkrifte — haben ein
anderes Rollenverstindnis als ihre Kolle-
gen und Kolleginnen von Regelklassen:
Gerade die gestalterischen Elemente
sind wesentlich in ithrem Unterricht. Am
eindeutigsten platziert ist das Traditions-
bewusstsein — es steht bei allen Schulty-
pen am Schluss der Rangfolge. Im letz-
ten Lehrplanbulletin’ ist Daniel Trohler
der Frage nachgegangen, warum die
Grundhaltung Traditionsbewusstsein bei
der befragten Lehrerschaft so wenig An-
klang gefunden hat. Er kommt zum
Schluss, dass Lehrerinnen und Lehrer
entweder dem seines Erachtens unzu-
treffenden Begriff Traditionsbewusst-
sein keine grosse Sympathie entgegen-
bringen oder sich — was fataler wiire — der
Wichtigkeit historischen Denkens nicht
bewusst sind. Zusitzlich kénnen wir den
Sachverhalt als Zeichen dafiir interpre-
tieren, dass Traditionsbewusstsein bzw.
historisches Denken allgemein etwas

«démodé» ist und diesbeziigliche Erwar-
tungen an die Schule marginal sind.

Didaktische Grundsatze: Divergierende
Erwartungen

Die Didaktischen Grundsitze sind Be-
standteil der Rahmenbedingungen fiir
den Unterricht. In den alten Lehrplinen
war die Didaktik kein explizites Thema
— im neuen steht sie an prominenter
Stelle. Aus einer Reihe von Aspekten
wihlten die Lehrerinnen und Lehrer
drei Postulate aus, an denen sie sich in
ihrer Praxis besonders orientieren.

Am meisten Nennungen erzielt der An-
spruch der ganzheitlichen Forderung der
Schiilerinnen und Schiiler. An zweiter
Stelle stehen Anforderungen im Bereich
der Forderung von Lernfihigkeiten. Die
Lehrkrifte der Sekundarschule setzen
vergleichsweise stirker auf die Selbstin-
digkeit der Jugendlichen bei der Infor-
mationsbeschaffung und auf deren Er-
folgsbewusstsein. Beide Anforderungen
stehen im Zusammenhang mit den Leis-
tungserwartungen in der Sekundarschu-
le: Wissen, wie man zu Informationen
kommt und den eigenen Lernerfolg ein-
schitzen konnen, sind wesentliche Fak-
toren in einer erfolgreichen Schulkarrie-
re. Lehrkrifte der Gruppe Andere, der
Primar- und der Realschule orientieren
sich im Unterricht auffallend stirker an
Alltagssituationen als die Sekundarlehr-
krifte. Auch in diesem Punkt kommen
Vorstellungen zum Ausdruck, was von
den verschiedenen Schultypen vielfach
erwartet wird: praxisnah und konkret die
einen, theorie- und leistungsbezogen die
andern.

Zwei didaktische Hinweise gehen in
ithren Anspriichen iiber das Schulzimmer
der einzelnen Lehrperson hinaus: Die
Normensetzung im Schulhaus und der
Vorbildcharakter des Kollegiums im Fall
von Konflikten. Beide Anforderungen
stehen in der Rangliste weit unten. Sie
werden nur von wenigen Lehrkriften als
wegleitend fiir den Unterricht bezeich-
net. Was im Lehrerzimmer diskutiert
und erfahren wird — Arbeiten und Akti-



vititen, die in den letzten Jahren in den
meisten Schulen an Bedeutung gewon-
nen haben8 —, ist offensichtlich nicht
wegleitend fiir die Gestaltung des Un-
terrichts in der Klasse.

Zwei Erwartungen kommen sich in die
Quere: Auf der einen Seite fordern El-
tern, dass der einzelne Lehrer bzw. die
einzelne Lehrerin optimal auf ihr Kind
eingeht. Thr Interesse an der Schule als
Ganzes ist begrenzt — sie verstehen es
beispielsweise nicht, dass der Unterricht
wegen Aktvititen des Lehrerkollegi-
ums ausfillt. Auf der andern Seite wird
vermehrt Verantwortung an die Schule
als Einheit delegiert — Lehrerinnen und
Lehrer sollen ihre piddagogische Ausrich-
tung im Team bestimmen. Die niedrige
Bewertung der beiden Didaktischen
Grundsitze, die iiber das Schulzimmer
hinaus gehen, konnen wir als Zeichen
fiir das Dilemma interpretieren: Das tra-
ditionelle Lehrerbild einerseits — Lehre-
rin oder Lehrer vor der Klasse stehend —;
das verinderte Schulbild auf der andern
Seite — das Kollegium im Lehrerzimmer
diskutierend.

Zusammenarbeit: Hoher Legitimations-
druck

Der Lehrplan ist so konzipiert, dass er
nach der Zusammenarbeit zwischen den
Lehrkriften verschiedener Stufen und
zwischen Regel- und Fachlehrkriften
ruft,? ohne allerdings explizit dazu auf-
zufordern. Zusammenarbeit im Rahmen
des Lehrplans kann Verschiedenes heis-
sen: Lehrerinnen und Lehrer treffen in-

haltliche Absprachen, sie fithren ein Pro-
jekt durch, benoten gemeinsam die Leis-
tungen der Schiilerinnen und Schiiler in
einem Unterrichtsbereich, legen Mini-
mallernziele fest usw. Die Befragten soll-
ten angeben, wie intensiv sie mit ande-
ren in vier vorgegebenen Bereichen zu-
sammenarbeiten mochten.

Die Grafik zeigt, in welcher Hinsicht der
Bedarf fiir eine Zusammenarbeit hoch
ist: Das Gesprich iiber Schiilerinnen und
Schiiler wird von allen gewiinscht. An
zweiter Stelle steht die lingerfristige
Planung des Unterrichts. Am geringsten
ist der Bedarf nach Unterstiitzung oder
Austausch bei der tiglichen Unterrichts-
planung. Im Vergleich der Stufen haben
Lehrkriifte der Realschule in den Berei-
chen «lingerfristige Planung» und «tiig-
liche Unterrichtsplanung» den grossten
Bedarf.

Heranwachsende setzen der Planbarkeit
des Lernens Grenzen. Die Aufgabe der
Lehrerinnen und Lehrer besteht darin,
diese Grenzen immer wieder neu zu be-
arbeiten: Sie suchen nach Wegen, um
Lernwiderstinde und Lernstérungen zu
iiberwinden — sie planen Lernprozesse
und inszenieren Lernarrangements. Das
Gesprich tiber Schiilerinnen und Schii-
ler ist eine Maglichkeit, diesen dem Ler-
nen immanenten Grundkonflikt zu bear-
beiten. Er ist letztlich nicht lsbar: Ler-
nen erfolgt spontan und unwillkiirlich,
und die Gefahr des Misslingens von
Lernprozessen ist gross. Der Legitimati-
onsbedarf fiir die Lehrerinnen und Leh-
rer ist in dieser Situation deshalb hoch!!

Grafik: Motive fiir gewiinschte Zusammenarbeit!0

100% 4

90%

a Gespriiche iiber
Schiilerinnen und Schiile

80%
0%
60%
50%
W%
0%
20%
10%:

m ldngerfristige Planung
des Unterrichtes

o Unterrichtsauswertung

O regelmiissiges
Teamteaching

m tigliche
Unterrichtsplanung

Andere Total &

Frithere Freuden und Leiden eines
Pensionierten

Bei meinem Eintritt in den Schul-
dienst des Kantons Ziirich anfangs der
Fiinfzigerjahre herrschten fiir Lehr-
personen mit ‘Tatendrang herrliche
Zeiten, gab es doch fast nur karge,
veraltete Lehrmittel. Im Hintergrund
stand ein knapp abgefasster Lehrplan,
der im Volksschulgesetz auf wenigen
Seiten abgedruckt und uns vom Ober-
seminar her vertraut war. Unserer
Freiheit und Innovation waren also
kaum Grenzen gesetzt. Wir suchten
uns den Lehrstoff aus Biichern, Zeitun-
gen, Zeitschriften, Illustrierten, Pros-
pekten, Filmen, Fahrplinen, Wirt-
schaftspublikationen, Tabellen, Grafi-
ken usw. zusammen — oft miihsam!
Erleichtert wurde diese Situation
durch recht angenehme Schiilerinnen
und Schiiler. Kopierer, Videogerite
und Computer standen nicht zur Ver-
fiigung. An der Primarschule war es
leicht moglich, den Stoff in allen
Fichern sorgfiltig zu priparieren, vor
allem auf der Unterstufe. Als ab 1959
die Real- und die Oberschule im Kan-
ton schrittweise eingefiihre 'wurde,
waren ebenfalls praktisch keine Lehr-
mittel vorhanden, es sei denn ein Na-
turkundelehrmittel, das man aus ei-
nem Lehrmittel fiir die Sekundar-
schule herauskonzentriert und damit
fast unbrauchbar gemacht hatte oder
ein revolutiondres Franzosischlehr-
mittel, das allerdings den Makel hat-
te, von der Sekundarlehrerschaft ab-
gelehnt worden zu sein. Es beruhte
auf den rtausend am meisten ge-
brauchten Wortern und legte mit
Sprechanlissen grossen Nachdruck
auf die Konversation (und das in den
Fiinfzigerjahren!). Leider waren viele
Lehrkrifte damit iiberfordert. Die
Lehrerschaft
nach neuen Lehrmitteln und Unter-
richtshilfen. Bald tiberfluteten Lehr-
mittel sonder Zahl alle Schulstufen,
Arbeitsblitter gelangten paketweise
in die Schulstuben und entpuppten

lechzte mehrheitlich



sich als geheimer Lehrplan. Ficherii-
bergreifende Themen waren kaum zu
finden. An der Realschule erreichten
sie bald einen solchen Umfang, dass,
wenn sie auf dem Pult aufgetiirmt
wurden, die Schiilerinnen und Schii-
ler ihre Lehrkraft nicht mehr sehen
konnten! Die Freiheit der Unter-
richtsgestaltung war damit sehr einge-
engt, der Lehrer wurde zum Pauker.
Viele Behordemitglieder glaubten, al-
le Lehrmittel miissten vollstindig
durchgearbeitet werden. Die Bil-
dungsideale drohten im praktizierten
Schulalltag unterzugehen. Und daran
litten viele Lehrpersonen. ‘

Als der damalige Erzichungsdirektor,
Regierungsrat Dr. Alfred Gilgen, nach
langem Ringen griines Licht zur Lehr-
planrevision gab, herrschte bei der
Ziircher Lehrerschaft viel Hoffnung.
Endlich durfte die Ziircher Volks-
schule in einer Gesamtschau hinter-
fragt werden. Wir durften iiberlegen,
was Schule konnen soll und was sie
tatsichlich leisten kann. In den Grund-
haltungen legten wir Ziele fest, die
niemals erreichbar, aber dennoch dau-
ernd anzustreben sind, wie eine nach
oben offene Richterskala fiir Erdbe-
ben, aber eben fiir das bildungsmissige
Humanisierungswerk. Die Lehr- und
Lernziele dagegen geben handfeste
Triangulationspunkte, welche die Aus-
bildung erleichtern und festlegen,
auch kontrollierbar machen. Aber sie
schaffen auch Ungleichheiten, Tren-
nungswille, Neid, Resignation.

Mir wurde bei der packenden Arbeit
an den Grundlagen zum Léhrplan
klar, dass diese Diskrepanz zwischen
dem hehren Bildungsziel und der
Schulwirklichkeit, die wir durchlitten,
fiir die meisten Lehrerinnen und
Lehrer besteht und dass kein Lehr-
plan ihnen dieses Leiden abnehmen
kann.

Gottfried Hochstrasser, chemaliger Pri-
sident des ZKLV; Mitglied der vorbe-
reitenden Arbeitsgruppe Lehrplanre-
vision

— sie sichern sich in der gemeinsamen
lingerfristigen Planung ab. Der hohe
Stellenwert des Wunsches nach Zusam-
menarbeit lisst sich daher auch als eine
Antwort auf die gesellschaftliche Erwar-
tung und Forderung an die Schule, effi-
zientes, erfolgreiches Lernen zu garan-
tieren, verstehen.

Die Vorstellungen und Wiinsche iiber ei-
ne Zusammenarbeit decken sich bei nur
etwas mehr als der Hilfte der Befragten.
Am hiufigsten klaffen Wunsch und Rea-
litit bei Lehrkriften der Primar- und der
Realschule auseinander. Laut anderen
Riickmeldungen sind es oft Handarbeits-
und Haushaltkundelehrerinnen, die in-
tensiver mit anderen zusammenarbeiten
mochten. Dieser Befund wird durch den
Fragebogen nicht bestitigt — die Gruppe
Andere hebt sich zahlenmissig vom
Durchschnitt nicht ab.

Regelungsdichte: Unbegrenzte
Anspriiche — begrenzte Zeit

Eine hiufig gehorte Kritik am Lehrplan
lautet, er sei zu umfangreich.!2 Das be-
deutet erstaunlicherweise aber nicht,
dass die Regelungsdichte als zu hoch
wahrgenommen wiirde.!> 90% der Be-
fragten sind der Ansicht, dass der Lehr-
plan nicht einschrinkt: Er gibt Freiraum
(57%) und/oder ist ausgewogen (33%).
Lediglich im Unterrichtsbereich Mathe-
matik behauptet jeder Zehnte, dass die
Grobziele einschrinken wiirden.

Am deutlichsten fillt das Urteil bei der
Bewertung der Didaktischen Grundsit-
ze und des Leitbildes!* aus: Weder wer-
den sie als «einschrinkend» wahrgenom-
men noch als mangelhaft im Sinne von
«ldsst Lehrerinnen und Lehrer hiingen».
Sie sind ausgewogen und lassen einen
Freiraum offen.

Wir ziehen daraus den Schluss, dass die
Lehrkrifte die Didaktischen Grundsitze
und das Leitbild als einen Moglichkeits-
raum wahrnehmen und nicht als ein-
schrinkende Vorgaben auffassen. In den
beiden Teilen des Lehrplans ist es ge-
lungen, einen Horizont abzustecken, der
den Lehrerinnen und Lehrern in der Be-

stimmung «ihrer» Didaktik und Pidago-
gik den notwendigen Freiraum lisst, oh-
ne sie im Stich zu lassen. Lehrplanung in
Lehrplinen wird leicht zu «Enteignung
cigener Kompetenz».15 Sie wird es unse-
res Erachtens dann nicht, wenn es — wie
im Leitbild und den Didaktischen
Grundsitzen — gelingt, Erwartungen aus-
zudriicken, die von der Fachkompetenz
der Lehrpersonen ausgehen und nicht
wie «ein Misstrauensbeweis der vorge-
setzten Behorde»10 erscheinen.

Im Unterschied zum Leitbild und zu
den Didaktischen Grundsitzen werden
die Lektionentafeln von jedem dritten,
der sich dazu iussert, als einschrinkend
bezeichnet. Wir nehmen an, dass eine
einengende Wirkung entweder vom
zeitlichen Korsett des Stundenplans aus-
geht, oder — was wahrscheinlicher ist —
das Zuviel oder Zuwenig an zugeteilter
Zeit einzelne Ficher betrifft.17

Den Sachverhalt der relativ stark emp-
Wirkung
durch zeitliche Vorgaben spiegelt das Di-

fundenen einschrinkenden
lemma, in dem sich die Lehrerinnen und
Lehrer aufgrund der Erwartungen von
Eltern und Aussenwelt befinden: In ei-
ner begrenzten Zeit unbegrenzt vielen
Anspriichen geniigen zu miissen.

Grobziele: Erreichbarkeit erwartet?

Die Auswertung der Daten zur Einschiit-
zung der Erreichbarkeit und Menge der
Grobziele bestitigt unsere Annahme,
dass die Wertungen der Lehrerinnen
und Lehrer in hohem Ausmass geprigt
sind vom Schultyp, den sie unterrichten.
Latente Erwartungen an die jeweilige
Stufe oder Abteilung widerspiegeln sich
in den Zahlen.

Vier Kategorien standen zur Auswahl fiir
die Einschitzung der Erreichbarkeit der
Grobziele in den fiinf Unterrichtsberei-
chen: Die Lehrkriifte gaben an, ob die
Ziele mit allen, mit den meisten, mit ei-
nigen oder mit den wenigsten Schiilerin-
nen und Schiilern erreichbar sind.

Mehr als die Hilfte der Befragten beur-
teilt die Grobziele in allen Unterrichts-
bereichen als «mit den meisten erreich-



bar». An erster Stelle stehen in dieser
Kategorie mit 72% die Grobziele im Un-
terrichtsbereich Mathematik, dann fol-
gen die Grobziele der Unterrichtsberei-
che Mensch und Umwelt (66%), Sport
(65%), Gestaltung und Musik (59%) und
an fiinfter Stelle die Grobziele des Un-
terrichtsbereichs Sprache mit 56%. Der
Unterrichtsbereich  Sprache schneidet
am schlechtesten ab - dieser Befund
decket sich mit anderen kritischen Riick-
meldungen zu diesem Lehrplanteil.

Aus dem Datenmaterial greifen wir zwei
Beispiele heraus und nehmen die Kate-
gorie «mit den meisten erreichbar» et-
was genauer unter die Lupe.

Vergleich 1: Realschule | alle Stufen
Lehrkrifte der Realschule beurteilen die
Grobziele in allen Unterrichtsbereichen
als weniger oft «erreichbar mit den mei-
sten» als die Lehrkrifte der anderen Stu-
fen und Abteilungen. Im Unterrichtsbe-
reich Sprache ist die Abweichung am
grossten: Nur gerade ein Drittel der Re-
alschullehrkrifte betrachtet die Grobzie-
le als «mit den meisten erreichbar».

Die Zahlen spiegeln die defizitorientier-
te Erwartungshaltung gegeniiber der Re-
alschule: Realschiiler und Realschiilerin-
nen werden definiert als weniger leis-
tungsfihig als ihre Kollegen in der Se-
kundarschule, und es wird nicht erwar-
tet, dass die Grobziele «mit den meisten»
erreicht werden.

Vergleich 2: Unterstufe | Mittelstufe

84% der Lehrkrifte der Unterstufe be-
trachten die Grobziele im Unterrichtsbe-
reich Sprache als «mit den meisten er-
reichbar», wihrend es in der Mittelstufe
lediglich 51% sind. In den anderen Un-
terrichtsbereichen ist die Differenz zwi-
schen Unter- und Mittelstufe zwar klein
—die Tendenz jedoch ist dieselbe: In der
Mittelstufe werden Grobziele mit weni-
ger Schiilerinnen und Schiiler erreicht
als in der Unterstufe.

Wir kénnen diesen Befund auf zwei Ar-
ten interpretieren: Die Grobziele im Un-
terrichtsbereich Sprache in der Mittel-

stufe sind zu hoch gesteckt, und/oder in
den Zahlen spiegeln sich auch in diesem
Fall unterschiedliche Erwartungen an
die beiden Stufen. Von der Lehrperson
in der Unterstufe wird erwartet, dass sie
— etwas vereinfacht ausgedriickt — allen
Kindern das Lesen und Schreiben bei-
bringt. Lehrkrifte der Mittelstufe sind
gezwungen, ihre Schiilerinnen und
Schiiler am Ende der Mittelstufe zu se-
lektionieren — sie verschiedenen Abtei-
lungen der Oberstufe zuzuteilen. Von ih-
nen wird letztlich gerade nicht erwartet,
dass sie die Grobziele «mit den meisten»
erreichen, denn dann miissten sie «die
meisten» derselben Abteilung der Ober-

stufe zuteilen.

Zeitknappheit als Hindernis: Die
Dreiviertel-Klausel

Gemiss Lehrplan sollen die Grobziele in
«etwa 3/4 der effektiven Unterrichtszeit
erreicht werden konnen»18 und die ver-
bleibende Zeit fiir besondere Anliegen
genutzt werden. Zahlreiche Riickmeldun-
gen zweifeln daran, dass der Anspruch
verwirklicht werden kann: Um die Grob-
ziele zu erreichen, ist die ganze Unter-
richtszeit einzusetzen — so die verbreite-
te Ansicht.!Y Die Auswertung des Frage-
bogens bestitigt den Trend: Uber die
Hilfte der Antwortenden gibt an, die
ganze Unterrichtszeit fiir die Bearbei-
tung der im Lehrplan vorgegebenen Grob-
ziele einsetzen zu miissen. Gemiss Ein-
schiitzung eines Grossteils der Befragten
kann der Dreiviertel-Klausel am ehesten
in den Unterrichtsbereichen Sport und
Gestaltung/Musik und am wenigsten in
den traditionellen Leistungsfichern Ma-
thematik und Sprache entsprochen wer-
den. Im Unterrichtsbereich Sprache
scheint selbst die gesamte zur Verfiigung
stehende Zeit nicht bei allen auszurei-
chen — 69% der Sekundarlehrer geben
an, dass sie die Grobziele in der verfiig-
baren Zeit nicht erreichen.

Die Dreiviertel-Klausel postuliert einen
Freiraum, der durch hohe und letztlich
kaum einzulésende Erwartungen an die
Schule — die beispielsweise im Umfang

des Lehrplans sichtbar werden — grund-
sdtzlich in Frage gestellt wird.

Klassengrosse als Hindernis

Zahlreiche Lehrkrifte bezeichnen gros-
se Klassen als hindernden Faktor bei der
Umsetzung des Lehrplans.20 Es wird nie
gesagt, dass Klassen, weil sie allzu klein
sind, ein Hindernis sind, obwohl die Dy-
namik kleiner Lerngruppen auch proble-
matisch ist.

Lehrplanarbeit ist lernen

Mitte der achtziger Jahre, neu im Amt
des Synodalprisidenten, hatte ich die
Chance, eine Klausurtagung in Fiiri-
gen zu leiten. Vertreter der freien
Lehrerorganisationen diskutierten bis
in die Nichte hinein iiber die Grund-
haltungen des Leitbildentwurfes.
Idealistische Aufbruchstimmung und
‘ skcptischér Pragmatismus begegne-
ten sich in den Lehrerinnen und Leh-
rern aller Stufen und Fachrichtungen.
Und bei allen Meinungsverschieden-
heiten: Man suchte und fand sich im
Bemiihen und Glauben, dass wir un-
sere Volksschule verbessern. Das Wis-
sen um die Unterstiitzung der Erzie-
hungsdirektion ermutigte uns.
Als Sitzungsleiter der Lehrplangrup-
pe beobachtete ich in den Diskussio-
nen immer wieder, wie aufmerksam
wir alle Abweichungen von den
Grundlagen zum neuen Lehrplan bei
den Autoren der Detaillehrpline re-
 gistrierten. Nur zu oft wurde uns dann
aber zu Recht vorgehalten, dass auch
wir mit unserer Kritik noch zu wenig
~von der Philosophie der Lernzielori-
_entierung, der Vernetzung, der Ko-
operation geprigt wiren. Um uns vom
dominierenden Stoff- und Ficher-
denken zu losen, mussten wir selbst
uns noch béwcgcn. So bedeutete
Lehrplanarbeit fiir mich auch viel ler-
nen. i

Georg Hanselmann, chemaliger Synodal-
prisident; Prisident der Lehrplan-

gruppe



82% der Befragten bezeichnen Klassen
mit 20-25 Schiilerinnen und Schiiler als
«gross», fiir die anderen liegt die Grenze
dariiber (3%) oder darunter (12%). 68%
halten Klassen von 14-18 Schiilerinnen
und Schiilern fiir «klein», bei 19% liegen
die Werte darunter, bei den restlichen
dariiber. Als ideal gilt offenbar eine Klas-
sengrosse von ca. 18-20 Schiilerinnen
und Schiilern.

Kein einziger der erwihnten didakti-
schen Grundsitze ist in kleinen Klassen
«schwierig» zu realisieren. Die Realisier-
barkeit der Didaktischen Grundsitze
wird demzufolge von der Klassengrosse
bestimmt. Die Schwierigkeitsrangfolge
der Realisierbarkeit didaktischer Grund-
sitze in «grossen» Klassen zeigt in der
Tendenz ein einheitliches Bild. Am
deutlichsten wird das als schwierig be-
zeichnet, was sich unter dem Stichwort
Individualisieren subsumieren ldsst. Auch
soziales Lernen wird von einem beacht-
lichen Anteil als schwer realisierbar be-
zeichnet. Besser schneidet die Umsetz-
barkeit der Didaktischen Grundsitze ab,
welche die eigentliche Lehrtitigkeit wie
«Lerntechniken vermitteln, iiben, Ziele
transparent machen» betreffen.

Der Lehrplan postuliert die Individuali-
sierung des Unterrichts - eine Individua-
lisierung, die durch die Art der Soziali-
sierung der Heranwachsenden immer
stirker gefordert wird und eine Reaktion
auf zunehmende Differenzierungspro-
zesse in unserer multikulturellen demo-
kratischen Gesellschaft ist. Chancen-
gleichheit meint in diesem Verstindnis
«jedem das seine». Gleichzeitig sind
nach wie vor traditionelle, auf Einheit-
lichkeit und Vergleichbarkeit ausgerich-
tete Vorstellungen vom Lernen in der
Schule wirksam. In diesem Verstindnis
meint Chancengleichheit «allen alles».
Lehrerinnen und Lehrer bewegen sich
zwischen widerspriichlichen Erwartun-
gen: Auf der einen Seite sollen sie sich
an der Leistungsfihigkeit und Person-
lichkeit des einzelnen Kindes orientie-
ren —auf der andern alle moglichst gleich
weit bringen. Dieser Widerstreit ist letzt-

lich Kern des Wunsches nach kleineren
Klassen.

Bilanz: Der Lehrplan am Horizont

Wir sind davon ausgegangen, dass die ge-
sellschaftlichen Erwartungen an die
Schule die Wahrnehmung des Lehrplans
durch die Lehrerinnen und Lehrer be-
einflussen.

Deshalb wollen wir beispielsweise aus
dem Unbehagen ‘dem Unterrichtsbe-
reich Sprache gegeniiber nicht einfach
den Schluss ziehen, der Mangel liege am
Lehrplan — er konne iiberarbeitet wer-
den und damit sei das Problem gelost.
Dass gerade dieser Teil so hiufig Anlass
fiir Kritik ist, mag zwar auch an der Aus-
wahl der Grobziele und Inhalte oder am
Aufbau liegen, es darf jedoch keinesfalls
vergessen werden, dass sich die Erwar-
tungen an die Schule gerade im Sprach-
unterricht veridndert haben, und die An-
forderungen an die Lehrkrifte ungeheu-
er gestiegen sind.%!

Die idusserst positive Bewertung des
Leitbildes und der Didaktischen Grund-
sitze ist ein Zeichen dafiir, dass dieses
«Herzstiick» des Lehrplans breit akzep-
tiert ist. Die Untersuchung macht jedoch
auch klar, dass Lehrerinnen und Lehrer
aus ihm sehr wohl herauszulesen wissen,
was von ihnen als Lehrkraft speziell der
Unter- oder Mittelstufe, der Real-/Ober-
oder Sekundarschule erwartet wird und
wie die Priorititen zu setzen sind.

Wir haben gesehen, dass sich zwischen
Lehrerkollegium und  Unterrichtsge-
schehen cine Trennungslinie abzeich-
net. Wenn sie sich in anderen Zusam-
menhingen auch bestitigt, ist sie ein

Zeichen dafiir, dass von Schulen, die

Entwicklungsprojekte in Angriff neh-
men, nicht primir erwartet wird, dass die
Lehrerinnen und Lehrer den Unterricht
in der Klasse fokussieren. Das wiirde
auch erkliren, warum die Selbstver-
stindlichkeit fehlt, den Lehrplan — das
Planungsinstrument par excellence -
beizuziehen, wenn sich Schulen als Ein-
heiten zu profilieren beginnen.

Es ist allgemein bekannt, dass die Leh-

Einfiihrung des Lehrplans: Nur ein Mi-
nimum obligatorisch ...

Das Lehrplanprojekt war fiir mich die
 Gelegenheit, in einem heterogenen,
aktiven und engagierten Team das
Konzept fiir die Einfiihrung des neu-
_en Ziircher Lehrplans zu planen und
durchzufiihren. Das Ringen um eine
_ addquate Form der Umsetzung in ei-
nem Umfeld, das von Finanzknapp-
heit, divergierenden Schulbildern bei
der Behorde, der Lehrerschaft, Politi-
kern und Bevolkerung geprigt war,
forderte uns heraus. Die Grundhal-
tung  «Verantwortungswille»
. mochtgn wir nicht so ,,durchzusetzc‘:n,
wie wir es gemé getan hiitten: Uns
hatte vorgeschwebt, nur ein Mini-
mum der Einfiihrungsveranstaltun-
gen als obligatorische Fortbildung
durchzufiihren. Die Lehrkrifte soll-
ten die Verantwortung iibernehmen
- und sich dasjenige holen, das sie sel-
 ber als sinnvoll und notwendig erach-
teten

ver:

- Margrit Diinz, Projektleitung Erprobung
und Einfiihrung des neuen Lehrplans

rerinnen und Lehrer unter einem hohen
Legitimationsdruck stehen. Wie sich ge-
zeigt hat, wirken das Gesprich iiber
Schiilerinnen und Schiiler und gemein-
same Planungsarbeit entlastend. Zu
iiberpriifen ist allerdings, ob dies geniigt
— ob Lehrerinnen und Lehrer alles auf
sich nehmen sollen — und ob ein solches
Resultat nicht nahelegt, dass es notig ist,
die Schule von allzuhohen Erwartungen
zu entlasten.

Die am hiufigsten beanstandeten und
die Gemiiter erhitzenden Bestimmun-
gen im Lehrplan sind diejenigen zur
zeitlichen Struktur: Mit der Lektionen-
tafel legt der Lehrplan genau fest, wie-
viel Zeit die Ficher bzw. die Bereiche
fiir sich in Anspruch nehmen kénnen —
mit der Dreiviertel-Klausel bietet er ei-
nen gestaltbaren «lehrplanfreien» Raum
an. Die Knappheit der Zeit in allen Le-




bensbereichen - angefangen bei den
Kindern, die mit ihren durchprogram-
mierten Wochen- und Tagesabliufen
keine Zeit haben — ist das Einplanen von
zeitlichen Freirdumen wie es die Drei-
viertel-Klausel nahelegt, paradox: Als
«freie Zeit» verplante Zeit ist nicht frei.
Das Zeitproblem ist kein eigentliches
Lehrplanproblem - die ideale Lektio-
nentafel gibt es nicht, und auch wenn die
Dreiviertel-Klausel einer nichsten Lehr-
planrevision zum Opfer fillt, wird sich am
Zeitdruck kaum etwas verdndern.

Die Lehrerinnen und Lehrer, die den
Lehrplan mittels Fragebogen beurteilen,
konnen und sollen das nur von ihrem
Standpunkt aus tun. Der Wert ihrer Aus-
sagen liegt fiir uns darin, Aufschluss be-
kommen zu haben tiber das Verhiltnis
zwischen dem Lehrplan und den Rollen,
Die
Tauglichkeit des Lehrplans wird mit

die ihnen zugewiesen werden.

Blick auf den gesellschaftlichen Hori-
zont iiberpriift. Die aufblitzenden Span-
nungen, Konflikte und Dynamiken zwi-
schen Schule und Gesellschaft machen
deutlich, dass Vorbehalte gegeniiber
dem Lehrplan nicht zwingend dem
Lehrplan anzulasten sind und dass Vor-
sicht geboten ist, etwas am Lehrplan zu
indern, ohne vorher den Kontext genau
tiberpriift zu haben.

Anna-Verena Fries, Projektleitung Erpro-
bung und Einfithrung der neuen Lehr-
plans

1 Der Fragebogens I wurde zwischen 1992 und 1995
von knapp sechshundert Personen ausgefiillt. Die
Resultate publizierten wir vor drei Jahren. Rosen-
mund, Moritz. «Und sie bewegt sich doch ... Erste
Auswertung der Fragebogen.» Lekrplanbulletin 14.
Ziirich: Pestalozzianum: 1996. 4-8:

2 Der Fragebogen II wurde zwischen 1996 und 1997
von 260 Personen ausgefiillt. Die geringere Zahl der
eingegangenen Fragebogen erklirt sich daraus, dass
in diesem Zeitraum weniger Workshops stattgefun-
den haben. Die Riicklaufquote haben wir beide
Male nicht ermittelt.

3 Verantwortungswille kénnen wir auf zwei Arten in-
terpretieren: Als Wille, fiir das eigene Handeln die
Verantwortung zu iibernehmen oder als Wille, sich
fiir die Gemeinschaft verantwortlich zu fiihlen. Der
Lehrplan definiert den Verantwortungswillen im
zweiten Sinn - als Grundlage der Demokratie: «Die
Demokratie, Grundform unseres offentlichen Le-
bens, kann nur bestehen, wenn jede Biirgerin, jeder
Biirger sich mit den Geschicken des Gemeinwesens
auseinandersetzt, den eigenen Standpunkt zu er-
kennen und zu vertreten weiss, ihn aber auch dem
Gemeinwohl unterordnen kann». Erziechungsdirek-

tion des Kantons Ziirich. «Leitbild der Volksschule.»
Lehrplan fiir die Volksschule des Kantons Ziirich.
Ziirich: 1991. S. 3.

4 Vgl. Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich.
«Gliederung der Volksschule.» a.a.0. S. 9. Der Ab-
schnitt beschreibt die Aufgaben der Stufen und
Schultypen und bringt gesellschaftliche Erwartun-
gen explizit zum Ausdruck, ohne allerdings die Lei-
stungserwartung zu erwihnen.

5 Das Leitbild fokussiert in der Umschreibung von
Offenheit Toleranz anderen Menschen gegeniiber.
So heisst es unter anderem: «In der Klassengemein-
schaft, in der oft Kinder unterschiedlicher Herkunft
miteinander leben, 6ffnen gemeinsame Lernerfah-
rungen die Augen fiir ungewohnte Briuche und
Kulturen».  Erziehungsdirektion des Kantons
Ziirich. «Leitbild der Volksschule.» a.a.0.: S. 4.

6 Vgl. Primarschulpflege Neerach. «Leitbild Schule».
Forum der Primarschule Neerach 97/4. Neerach 1997:
S. 12

7 ‘Trohler, Daniel. «Traditionsbewusstsein — eine we-
nig beachtete Grundhaltung.» Ziirich: Pestalozzia-
num, 1997. Lehrplanbulletin 17, 11-14.

8 Beispiele: Das Erstellen von Leitbildern, das Ein-
richten von Schulleitungen, Teamteaching, gegen-
seitige Unterrichtsbesuche, Schulhausprojekte usw.

9 Der Aufbau des Lehrplans im Spiralprinzip macht
Absprachen iiber Ziele notwendig. Weil die ehema-
ligen Ficher teilweise in Unterrichtsbereiche zu-
sammengefasst wurden, haben Lehrerinnen und
Lehrer einer Klasse manchmal die gleichen Grob-
ziele und miissen sich iiber Inhalte einigen und/oder
Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern gemein-
sam beurteilen.

10 Die Frage lautete: Kreuzen Sie an, wie intensiv Sie
in der Regel mit anderen Lehrkriften Threr Schiile-
rinnen und Schiiler in verschiedenen Arbeitsberei-
chen zusammenarbeiten mochten.

11 Ganz besonders hoch ist der Legitimationsbedarf in
der Realschule: Die Schiilerinnen und Schiiler sind
—in den Augen der nicht-schulischen Aussenwelt —
stigamtisiert als «<keine Sekundarschiiler», noch ver-
hiingnisvoller ist dies bei den Oberschiilern, die
«nicht einmal Realschiiler» sind.

12 Vgl. Zwischenbilanz Lehrplanerprobung. In: Lehr-
planbulletin 15, November 96: S. 7. Ein ihnliches
Resultat zeigt die schriftliche Befragung der Lehre-
rinnen und Lehrer im Rahmen des Nationalen For-
schungsprogrammes 33, Die Wirksamkeit unseres
Bildungssystems: Von der Lehrplanung zur Lernor-
ganisation: Auf die Frage, ob die Stoffiille des Lehr-
plans zu gross sei, antworten 39% mit Zustimmung
und nur 15% sind der Meinung, dass die Aussage
nicht zutreffe.

13 Streng genommen haben umfangreichere Lehrpli-
ne eine hohere Regelungsdichte. Wie die Auswer-
tung zeigt, wird der Lehrplan aber so nicht wahrge-
nommen.

14 Der Befund legt die Frage nahe, warum Schulen bei
der Entwicklung ihrer eigenen Leitbilder nicht ver-
mehrt auf das breit akzeptierte Leitbild im Lehrplan
zuriickgreifen oder es zumindest als Ausgangspunkt
fiir ihre Profilbildung nutzen.

15 Vgl. Kiinzli, R. und Rosenmund M.: «Lehrplanar-
beit in der Schweiz. Was Lehrerinnen und Lehrer
von ihr erwarten». In: Lehrplanbulletin 17, Dezember
1997:S.7.

16 Aussage eines Lehrers auf einer Riickmeldung zum
Lehrplan der Ziircher Volksschule.

17 Zahlreiche Sekundarlehrkerifte kritisieren dic Ande-
rung der Lektionentafel, die u.a. als Folge der Ein-
fithrung der Koedukation erfolgt ist.

18 Vgl. Erzichungsdirektion des Kantons Ziirich. «Ein-
fiihrende Erliuterungen.» Lehrplan fiir die Volks-
schule des Kantons Ziirich. Ziirich, 1991: S. 23.

19 Vgl. z.B.: Pestalozzianum. «Erprobungskern. Schluss-
bericht.» Ziirich, 1997: S. 12.

20 Vgl. z.B.: Zwischenbilanz Lehrplanerprobung. In:
Lehrplanbulletin 15, November 96: S. 11.

21 Dazu einige Stichworte: Zunahme der fremdspra-
chigen Bevdélkerung, Globalisierung (Englisch als

"Weltsprache), Erwachsenen Analphabetismus.

Ich habe wunderbare Menschen ken- ‘

nen gelernt ...

und

Zwei Aspekte des neuen Ziircher
Lehrplans faszinierten mich: Dessen
Z1clonentxemng anstelle der friiheren,
beinahe ausschliesslichen Stofforien-
tierung und die Besinnung auf die
grundlegenden Kenntnisse und Fer-
tigkeiten. Ich erhoffte mir, dass ein
Lchrplan, der die Inhalte an Ziele
‘bindet, dazu fiihre, dass bewusster
inhaltskritischer  unterrichtet
wird und transparenter gemacht wer-

“den kann, warum was in der Volks-

schule gelernt werden soll.
Die Lehrinhalte auf ihre Aktualitic

wuud,auf ihre Zukunftswichtigkeit zu

iiberdenken und glcichz@itig in den
Kontext von Erziehungs- und Bil-

dungszxclen zu stellen, waren fiir
“mich eine intellektuelle und politi-

~sche Herausforderung, die mich bis

heute beschiiftigt. Weniger mit Ent-

‘tiuschung, als vielmehr mit doch

rcch: grossem Verstindnis habe ich
zur Kenntms genommcn, dass dem

_,‘L;:hgplan — was die tigliche Unter-

richtsplanung und -gestaltung anbe-

langt - wenig handlungsleitende Funk-

tion zukommt. Um so mehr werde ich
gelcgcnthch etwas argwohmsch, wenn

bei neu zur Diskussion gestellten Fra-

gen der Lehrplan dazu benutzt wird,

~erst einmal zu bremsen. ... «Zuerst
Hsolltc nun wxrkhch der ‘neue: Lehr—*
plan emst g "nnmmen

- werden ... . \
Ich dcnke mxt grosser Freude an dle

- Lehrplanarbeit zuriick und dies nicht

einfach in nostalgischer Vcrbramung'

Ich habe wunderbare Menschen ken-
,nengele;mt, denen ich fiir die Zusam-
menarbeit und mcht zuletzt ﬁir den

‘Spass, den wir bei der Arbeit auch hat-

Regina Fretz, Lehrplan

ten, sehr dankbar bin.

o

v,ftragr,c ‘,Vor-‘
sitz der P‘ro;cktleltung Lehrplanrevx-a
sion
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