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SPORTWISSENSCHAFT

Wissenschaft im Dienste der Sportpolitik

Ganzheitliches Sportkonzept Winterthur

Unsere komplexe Welt und Lebensweise verlangt
vernetztes Denken, Denken in Zusammenhéngen.
Auch im Sport. Winterthur hat ein Beispiel gesetzt.
Viele konnten daraus lernen (Al).

Ressort-Denken ist ein weitverbreitetes
Phanomen bei nahezu allen grésseren
Unternehmungen und Verwaltungen.
Kompetent und engagiert bearbeiten
Spezialistinnen' und Spezialisten der
einzelnen stadtischen Ressorts «ihre»
Probleme, sei es in der Finanzverwal-
tung, in der Raumplanung, im Stadte-
marketing, bei den Schul- und Sport-
amtern oder bei den stadtischen Be-
trieben. Dass es hierbei nicht nur zu Rei-
bungsverlusten kommt, sondern auch
allzu oft der Blick aufs Wesentliche ver-
sperrt wird, ist hinlanglich bekannt und
fordert die allgemeinen Burokratie-Vor-
urteile. Die Ursache fiir die unbefriedi-
gende Kommunikation zwischen den
einzelnen stadtischen Entscheidungs-
tragern liegt — so die einhellige Uber-
einstimmung aller Beteiligten —stets bei
einer der anderen Stellen. Durch solch
wenig einvernehmliche Kooperation
leidet nicht nur die Blrgernahe der
Politik, sondern auch die Losung dring-
licher Sachfragen dreht sich oft im klei-
nen Kreis der eigenen (limitierten) Ziel-
setzungen, Mittel und Methoden.

Vernetztes Denken

Dies war Anlass und Ausgangspunkt flr
das Sportamt Winterthur, einen Ansatz
zur Bearbeitung des sportpolitischen
Selbstverstandnisses sowie konkreter
Massnahmen zu wahlen, der mdglichst
vielen unterschiedlichen Sichtweisen
Rechnung tragt. Zur Anwendung ge-
langte die Methodik des vernetzten
Denkens von Gomez und Probst, die
sich zur Bearbeitung komplexer Pro-
blemsituationen in Industrie und Politik
vielfaltig bewéhrt hat.

Um es gleich vorweg zu nehmen: Die
grundsatzliche Zielsetzung der kommu-
nalen Sportférderung bleibt erhalten,
die Art und Weise jedoch, in der eine
zeitgemasse Sportpolitik anzugehen
und zu betreiben ist, hat sich aufgrund
der mannigfaltigen Veranderungen in
Umwelt, Gesellschaft und Politik ent-
schieden gewandelt. Es geht dem Ganz-
heitlichen Sportkonzept Winterthur also
keineswegs darum, endgiiltige Wahr-
heiten zu formulieren, sondern viel-

mehr den Blick zu 6ffnen fiir eine um-
fassendere Analyse, Darstellung und
Bearbeitung von Fragestellungen der
Sportpolitik.

Perspektiven

Unter der Moderation von Spezialisten
der Methodik des vernetzten Denkens
wurden in Winterthur also zunéchst
Vertreter der relevanten Bereiche an
einen Tisch geholt,” um ihre Sicht-

weisen, Interessen und Anspriiche an-

eine umfassende Sportpolitik zu erlau-

tern; so war die Finanz-, Bau-, Erzie-

hungs- und Umweltpolitik vertreten

sowie die Bereiche Sport und Sport-

industrie. Im wesentlichen kristallisier-

ten sich die folgenden grundlegenden

Perspektiven heraus:

® A. Sport und Gesellschaft

@® B. Sportangebot

® C. Stadtverwaltung

® D. Finanzen und Investitionen und

® E. Lebensraum der Stadt Winterthur.
Aus diesen Perspektiven wurden

anschliessend Schliisselgréossen formu-

liert, die gemeinsam geeignet sind, die

Fragestellung «Sportpolitik Winterthur»

ganzheitlich zu umschreiben. Konkret
mussten hier tber 40 Variablen definiert
werden, wie z.B. Image des Sportes,
Vorlagengenehmigungen, Attraktivitat
privater Sportanbieter, Gesundheits-
und Sozialkosten, Einnahmen der Stadt,
Lebensqualitat, Verkehr und Mobilitat,
Investitionsklima, Umweltbelastung
durch den Sport usw.

Netzwerk

Der Kernpunkt bei der Entwicklung des
Ganzheitlichen Sportkonzeptes der
Stadt Winterthur war die Verkniipfung
dieser Variablen zu einem Netzwerk: Es
veranschaulicht, wie die einzelnen
Grossen zusammenhangen und auf
welche Weise bzw. wie stark sie sich
gegenseitig beeinflussen. Bei einigen
Dutzend Variablen ergibt sich ein (der
Komplexitat des Sachverhaltes an-
gemessenes) unubersichtliches und
schwer lesbares Netzwerk, so dass in
einem weiteren Schritt eine Konzentra-
tion auf elementare Grossen stattfand.
Beispielsweise hangt der Stellenwert
des Sportes in der Stadt Winterthur
unter anderem vom Nutzen ab, den
der Sport (fiir die Gesellschaft) stiftet,
dieser wiederum bedingt ein ausge-
wogenes Sportprogramm, das seiner-
seits von Infrastruktur und Sportférde-
rung abhangt. Hierflr sind aber unter
anderem politische Akzeptanz und
finanzielles Engagement fir den Sport
Voraussetzung, die wiederum vom

Lebensqualitat
(E 2)

der Stadt (D 1)

Einnahmen und
Steuererldse (D 2)

\

~— Umwelt-
verantwortung
Einsatz der «#&—— Nutzen des Sportes fir (E 1)
Stadtverwaltung die Gesellschaft (A 1)
fdr den Sport (C 1) ,/
'Stellanwert des Sportes L .
in der Stadt Winterthur Sport- Ausgewogene
(A 2) P (g 2) Férderung von
Attraktivitat Breiten- und
des Lebensraumes Spltzensport
Winterthur (E 3) (A 4)
Politische
Akzeptanz 1s-i";:s:;mt-Iélfrars‘.truBktl:r
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Finanzielles Engagement
far den Sport (D 3)

Grundnetzwerk «Ganzheitliches Sportkonzept Winterthur».
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oben erwahnten Stellenwert des
Sportes in der Stadt abhangen (vgl. Ab-
bildung).

Massnahmen

Aufgrund dieses Erarbeitungsprozes-
ses konnen sportpolitische Massnah-
men formuliert werden, die nicht nur
bestimmte Partikularinteressen ver-
treten, sondern eingebettet sind in die
politischen, wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Zusammenhange.
Auch ist es maoglich, geplante Mass-
nahmen durch Simulation im detaillier-
ten Netzwerk auf Inhalt und Ausgestal-
tung hin zu Uberprifen, um unge-
wiinschte Entwicklungen zu verhindern.

Hallenwiénde
konnen fiir
kiinstliche

Kletterwiande

genutzt
werden.
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So wurde Schritt fir Schritt zu jedem

. Fragenkomplex ein Bindel von Mass-

nahmen erarbeitet, das der ganzheit-
lichen Zielsetzung Rechnung tragt und
diese in einer 40seitigen Kurzbroschiire
unter dem Motto «Winterthur in Be-
wegung - Ganzheitliches Sportkonzept
Winterthur» zusammengestellt.

Sportpolitik =
Gesellschaftspolitik

Bei diesem zweifelsohne anspruchs-
vollen Vorgehen ist ein permanentes In-
fragestellen, Uberdenken und Weiter-
entwickeln des Vorhandenen unerlass-
lich, wenn die ganzheitliche Sicht er-
halten bleiben und Sportpolitik nicht

zum Selbstzweck verkommen soll:
Jedes sportpolitische Engagement ist
gepragt und bestimmt durch die Rah-
menbedingungen. Das Ganzheitliche

Sportkonzept Winterthur wird wertvolle
Entscheidungsgrundlage und Arbeits-
hilfe sein, die eine bestimmte Grund-
haltung in alle sportpolitischen Mass-
nahmen einfliessen lasst: Sportpolitik
steht in der Gesellschaft. |

GANZHEITLICHES SPORTKONZEPT WINTERTHUR
/ GRUNDNETZWERK .
.

Das Ganzheitliche Sportkonzept - Grundlage der

Planung in Winterthur.

Auch ausser-
gewdhnliche

Sportanlagen
konnen Sinn

machen.
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