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Wie stellt sich das Problem in

andern Landern dar? Der Ddine

Blick tiber die Grenze

Ehrenamtliche Arbeit
in Danemark

Bjarne Ibsen berichtet als
personlich Betroffener und als
Wissenschaftler aus seinem
Land, das allgemein als sehr

Danischer Sportverband (DIF) Die Gelder, die den grossen Landes-

sportlich angesehen wird.

Ein Blick iiber die Grenze lohnt

sich immer.

Bjarne Ibsen

Wie sieht das danische Sportsystem
aus? Eine kurze Schilderung, bevor
wir uns der Ehrenamtlichkeit zuwen-
den.

Das danische
Sportsystem

In Danemark treibt die Halfte aller Er-
wachsenen und zwei Drittel aller Kin-
der und Jugendlicher irgend eine Art
von Sport. Seit 1964 hat sich der Anteil
der Sportausiibenden verdreifacht,
wobei der Zuwachs insbesondere den
Frauen und der alteren Bevolkerung
zuzuschreiben ist.

Die popularsten Sportaktivitaten
sind individuelle Aktivitaten des Fit-
ness-Sportes. Fussball und Handball
geniessen auch grosse Popularitat,
aber die Ballspielarten haben in den
letzten 30 Jahren an «Marktanteilen»
verloren. Den grossten Anstieg ver-
zeichnen eine Reihe kleiner und ver-
héaltnismassig neuer Sportarten indivi-
duellen Charakters.

Die Tradition ist sehr stark, Sport in
einem Verein auszuiben. Drei von
zehn Erwachsenen und sechs von zehn
Kindern treiben Sport in einem Verein.
Heute gibt es ungefahr 13000 Sport-
vereine und etwa 6000 Firmensport-
klubs. Die Zahl steigt Jahr fiir Jahr.

Dachorganisationen
Danemark hat immer mehrere Sport-
Dachorganisationen gehabt, und kul-
turgeschichtlich gesehen gab es nie
eine Einheitsbewegung. Im Unter-
schied zt den meisten anderen Lan-
dern mit mehreren Organisationen hat
die Aufteilung keine politischen, reli-
gidosen oder sprachlichen Ursachen
wie z.B. in der Schweiz.

Heute gibt es drei Hauptorganisatio-
nen, in denen Vereine Mitglied sein
konnen.

Der DIF ist eine Dachorganisation flir
Spezialverbande wie Fussballverband,
oder Tennisverband. Es ist auch der
DIF, der das Recht hat, danische Teil-
nehmer fiir die olympischen Spiele zu
nominieren. Der DIF hat mit seinen
1,5 Millionen Mitglieder seine Basis in
den grosseren Stadten und in den
olympischen Sportarten.

Déanische Gymnastik- und
Sportvereine (DGI)

Sie hat den Ursprung auf dem Lande,
in der traditionellen Volkshochschul-
bewegung und in einer nationalen
Schitzenbewegung. Die DGI bestehen
nicht aus Spezialverbanden, sondern
aus 25 Kreisvereinen, in denen der
Hauptteil der Vereine, die Mitglied in
den Spezialverbanden unter der Regie
des DIF sind, auch Mitglied sein kon-
nen. Die DGI beschaftigen sich nur mit
Breitensport — oder «Volkssport», wie
die Organisation es nennt. Die DGI
haben etwa 1,5 Millionen Mitglieder.

Daéanischer Firmensportverband
(DFIF)

Der DFIF ist ein Verband fiir Sportklubs,
die einem Betrieb zugehorig sind. Der
DFIF hat etwa 250 000 Mitglieder.

Team Danmark
Eine vierte Organisation, Team Dan-
mark, kiimmert sich nur um den
Spitzensport. Es ist eine halbstaatliche
Organisation, die 1985 gegriindet wur-
de, als das danische Parlament ein Ge-
setz liber den Spitzensport verabschie-
dete. Team Danmark hat viel bessere
Verhaltnisse fiir den Spitzensport ge-
schaffen, u.a. durch direkte finanzielle
Zuschisse, Leistungstrainingszentren
und besondere
Bildungsverlaufe fir
stungssportler.

junge Lei-

Finanzen

Die nationalen Sportorganisationen er-
halten finanzielle Unterstlitzung aus
dem erwirtschafteten Uberschuss von
Toto und Lotto. Die Verteilung dieser
Gelder ist gesetzlich geregelt. Im letz-
ten Jahr erhielten die Sportorganisa-
tionen etwa 600 Millionen dénische
Kronen, was ungefahr 125 Millionen
Franken entspricht.

organisationen so zufliessen, gehen je-
doch nicht an die Sportvereine. Sie
werden von den Gemeinden unter-
stiitzt. Die Gemeinden sind laut einem
besonderen Gesetz liber die Unterstiit-
zung von Sport, Kultur, Freizeitaktivi-
taten und Erwachsenenbildung ver-
pflichtet, die Vereine als gemeinniitzige
Institutionen anzusehen, und deshalb
zu unterstitzen. Die Hilfe wird teils in
Form von Zuschissen fiir die Vereins-
ausgaben fir Rdume und Sportan-
lagen gegeben, teils als direkte finan-
zielle Beitrage zu den Vereinsaktivita-
ten. Ferner ist die Gemeinde verpflich-

Subventionen Mitglieder-
Sponsoring beitrage
ca. 25% ca. 20%

Okonomischer Wert ehren-
amtlicher Mitarbeit ca. 55%

Anteil der 6ffentlichen Subventionen
an den Ressourcen der Sportvereine.
Ehrenamtliche Arbeit ist die wichtig-
ste Ressource.

tet, den Vereinen offentliche Raume
und Anlagen frei zur Verfligung zu
stellen. Die Gemeinde ist jedoch nur
verpflichtet, Aktivitaten derjenigen Mit-
glieder zu unterstltzen, die unter
25 Jahre alt sind.

Das Ehrenamt in Krise?

Mehrere Untersuchungen aus
Deutschland, Norwegen und Dane-
mark zeigen, dass es vielen Vereinen
an Freiwilligen fehlt, und dass die Re-
krutierung von Freiwilligen eines der
grossten Probleme in den Vereinen
darstellt. Ferner zeigt eine neuere deut-
sche Untersuchung ein Absinken in der
Zahl der ehrenamtlichen Leiter in der
deutschen Sportwelt auf.
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Diese Probleme bei der Rekrutierung
und Beibehaltung von ehrenamtlichen
Leitern werden meistens damit er-
klart, dass «die Leute heutzutage dazu
keine Lust haben». Aber das stimmt
nicht. Untersuchungen in verschiede-
nen Landern haben gezeigt, dass ein
sehr grosser Teil der Bevolkerung frei-
willige Arbeit leistet. In den meisten
wirtschaftlich entwickelten Landern
liegt der Bevolkerungsanteil, der in
irgendeiner Form freiwillige Arbeit
ausfuhrt, zwischen einem Viertel und
‘der Halfte der erwachsenen Bevoélke-
rung. In Danemark leistet etwa ein
Drittel der erwachsenen Bevdlkerung
freiwillige Arbeit, und seit Mitte der
60er Jahre hat sich dieser Anteil mehr
als verdoppelt.

Eigene Untersuchungen ergeben
auch ein etwas differenzierteres Bild
der Situation bei der ehrenamtlichen
Arbeit in den Sportvereinen:
® Die Zahl derer, die eine ehrenamt-

liche Tatigkeit in einem Sportverein

ausliben, ist nie grosser gewesen
als heute, vor allem, weil immer
mehr Sportvereine hinzugekom-
men sind. Die Anzahl hat sich seit

1960 verdoppelt, und ein Drittel

aller existierenden Vereine ist zwi-

schen 1980 und 1990 gegriindet
worden. Die neuen Vereine ent-
stehen fast immer auf dem Weg der

Freiwilligkeit, und die ehrenamt-

liche Arbeit spielt in den neuen Ver-

einen eine viel grossere Rolle als in
den alten.

e Die ehrenamtlich tatigen Funktio-
nare haben eine ebenso lange Amts-
zeit wie vor 50 Jahren (ein ehrenamt-
lich tatiges, leitendes Vorstands- und
Ausschussmitglied bekleidet im
Durchschnitt sein Amt als Vereins-
funktionar 5 bis 6 Jahre).

@ Die freiwilligen Mitarbeiter in den
Sportvereinen verwenden mehr Zeit
fur ihre ehrenamtliche Tatigkeit, als
bei anderen Formen gemeinntitziger
Arbeit (im Durchschnitt 280 Stunden
im Jahr).

® Eine steigende Professionalisierung
in den Sportvereinen ist zwar einge-
treten, aber dieser Prozess ist nicht
so fortgeschritten, wie es bei ande-
ren Formen freiwilliger Organisie-
rung oder im Ausland der Fall ist.

@ Etlichen Vereinen fehlt es allerdings
an ehrenamtlichen Téatigen, und
viele Vereine haben Schwierigkeiten
bei der Rekrutierung von neuen Kraf-
ten. Allgemein gelingt es aber den
Vereinen, die notigen Personen zu
finden.

e Die ehrenamtlich Tatigen sind den
Idealen der freiwilligen Arbeit gegen-
Uber sehr «treu», aber ein Teil von
ihnen bezweifelt, ob die Vereine in

Zukunft auf der Basis von ehrenamt-
licher Arbeit funktionieren kdnnen.

Ehrenamtlichkeit
existiert

Ein steigender Anteil der Bevolkerung
nimmt also ein Ehrenamtin einem Ver-
ein auf sich, und es sind besonders die
Sportvereine, denen dies zugute
kommt. Aber gleichzeitig gilt es festzu-
stellen, dass es zwischen den Vereinen
grosse Unterschiede gibt. Einige Ver-
eine finden leicht Freiwillige und
benutzen keine Mittel fiir Lohne und
Unkostenverglitungen. Andere suchen
intensiv und verbrauchen einen Gross-
teil ihrer Einklnfte fir Lohne und
Honorare. Eigene Untersuchungen zur

ehrenamtlichen Arbeit in den Sport- -

vereinen zeigen, dass man zwischen

drei Typen mit unterschiedlichem Grad

der Freiwilligkeit unterscheiden muss.

® Den hochsten Grad an Freiwilligkeit
findet man in den kleinen Vereinen
mit weniger als 100 Mitgliedern, die
einer kleinen Individualsportart zu-
gewandt sind. Die wenigsten dieser
Vereine geben Geld fir Lohne aus.

® Ballvereine (Fussball, Handball usw.)
aktivieren auf der einen Seite viele
Freiwillige, die viel Zeit fiir ehrenamt-
liche Arbeit aufwenden, aber gleich-
zeitig wendet dieser Vereinstyp auch
einen verhaltnismassig grossen Teil
seiner Einnahmen fir Léhne auf.

@ Den niedrigsten Grad an Freiwillig-
keit finden wir im grossen Sportver-
ein mit (iber 200 Mitgliedern, die eine
der grossen individuellen Fitness-
sportarten betreiben (Gymmnastik,
Schwimmen, Badminton und Ten-
nis). In diesem Vereinstyp gibt es so-
wohl relativ wenig freiwillige Arbeit
als auch einen recht hohen Grad an
Professionalisierung.

Bjarne Ibsen bei seinem Referat «Ehrenamt-

liche Arbeit in Ddnemark». (dk)

Diese Differenzierung der Sportvereine

gibt uns gleichzeitig ein differenzierte-

res Bild der Entwicklung der ehrenamt-

lichen Tatigkeit in den Sportvereinen

seit 1960. Auf der einen Seite fand der

zahlenmassige Zuwachs an Vereinen

hauptsachlich beim kleinen Sport-

verein mit dem hochsten Grad an Frei-

willigkeit statt. Auf der anderen Seite

hat sich sowohl die Zahl der Vereine als

auch die Mitgliederzahl in den grossen

Vereinen, wo wir heute den niedrigsten
Fortsetzung Seite 14
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Anteil der Sportvereine

Kleine Vereine

mehr als 200 Std. ! 101-200 Std. . 51-100 Std. ! 0-50Std. N =407

Ballspiel-Vereine

Sport flr alle-Vereine

Durchschnittliche Arbeitszeit ehrenamtlicher Mitarbeiter (Stunden pro Jahre) in drei

Typen von Sportvereinen.
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Fortsetzung von Seite 11
Grad an ehrenamtlich Tatigen finden,
verdoppelt.

Wie Freiwillige
gewinnen?

Aus vielen verschiedenen Unter-
suchungen wissen wir eigentlich viel
dariiber, wie die Rekrutierung statt-
findet und was die Menschen dazu be-
wegt, eine ehrenamtliche Tatigkeit zu
tibernehmen.

Anteil der Sportvereine
g

100

904

80

Alle Vereine

Kleine Vereine  Ballspiel-Vereine Sport fir alle-Vereine

B >es% W <2~

N =68

Anteil der Ausgaben, die flir Honorare und
Entschadigungen in drei Vereinstypen aufge-
wendet werden.

@ Die Menschen haben generell eine
positive Einstellung zu der Idee der
freiwilligen Arbeit. Eine neue dani-
sche Untersuchung zeigt, dass ein
Viertel aller Befragten freiwillige und
ehrenamtliche Arbeit leistet, und
dass weitere zwei Flinftel dazu bereit
waren, falls sie aufgefordert wiirden.
Nur ein Drittel der Befragten sagten
direkt nein.

@ Freiwillige Arbeit ist keine altruisti-
sche, aufopfernde Arbeit. Freiwillige
Tatigkeit entspringt in erster Linie
der Lebenssituation sowie den in-
dividuellen Bediirfnissen und Inter-
essen des einzelnen. Dies kann aber
sehrwohl mitidealistischen Motiven
verbunden sein.

® Die Rekrutierung geschieht in erster
Linie Gber die nahen sozialen Netz-
werke — Familie, Freunde, Arbeit, ort-
liche Gemeinschaft -, und ein Ehren-
amt nimmt man in erster Linie auf
sich, weil man dazu aufgefordert
wird. Eine danische Untersuchung
zeigt, dass zwei Drittel aller ehren-
amtlich Tatigen dazu aufgefordert
wurden, eine freiwillige Arbeit zu
Uibernehmen.

® Die Leitungsprobleme lassen sich
also nicht damit entschuldigen, dass
«die Leute dazu keine Lust haben»,
und man lést das Problem auch nicht
durch Kurse, Ausbildung und Kam-
pagnen. Es handelt sich vorrangig
um ein «organisatorisches» Pro-
blem.

@ Die Fahigkeit der Vereine, neue Fiih-
rungskrafte zu rekrutieren und die
alten festzuhalten, hangt davon
ab, wie der Verein funktioniert, wie
er sich organisiert, womit er sich
beschaftigt. Eigene Studien und
mehrere deutsche Untersuchun-
gen haben lbereinstimmend eine
Reihe von Zusammenhangen zwi-
schen organisatorischen Merk-
malen, dem Umfang sowie dem
Charakter der freiwilligen Arbeit
nachgewiesen.

Freiwillige Arbeit gedeiht am besten in

relativ kleinen, einseitig spezialisierten,

mitgliederméassig homogenen sowie
autonomen Vereinen:

® je grosser der Altersunterschied,
desto ausgeglichener die Geschlech-
terverteilung,

@ je unterschiedlicher die sportlichen
Interessen der Mitglieder, desto
niedriger der Grad an Freiwilligkeit.

@ je grosser der Verein, desto niedriger
der Grad an Freiwilligkeit,

® je mehr Abteilungen und Sparten
und je zentralisierter der Verein,
desto niedriger der Grad an Freiwil-
ligkeit,

@ je enger der Kontakt zur Gemeinde,
desto mehr muss mit anderen Sport-

Anteil der Sportvereine

80+
70
60
50
40+
30
20+
104

y

0_
Kleine Vereine

Ballspiel-Vereine

mehr als 20 Mitglieder . 11-20 Mitglieder - 1-10 Mitglieder

Sport fur alle-Vereine

N=75

Mitglieder pro ehrenamtlichem Mitarbeiter in drei Typen von Sportvereinen.

angeboten um die Gunst der Mit-
glieder konkurriert werden,

@ je mehr der Verein von Sponsoren
abhangig ist, desto niedriger ist der
Grad an Freiwilligkeit,

Wenn ein Verein auf der Grundlage von

ehrenamtlicher Arbeit betrieben wer-

den soll, muss er sich also in diesem

Sinn einrichten:

® kleine Einheiten,

® eine Sportart im Angebot,

@ eine einfache, flache Struktur,

@ Aktivitaten welche die Mitglieder en-
gagiert.,

Die Entwicklung des Vereins muss auf
diese organisatorischen Voraussetzun-
gen flir ehrenamtliche Arbeit Riicksicht
nehmen, und es ist dabei wichtig, dass
die Vereinsleitung die «Krisenzeichen»
kennenlernt, bevor es schief geht.

Ziele und Aktivitiaten der
Vereine

Die wichtigste Voraussetzung fir
ehrenamtliche Arbeit im Verein ist
die Ubereinstimmung der Motive und
Interessen der Mitglieder mit den Zie-
len und Aktivitaten des Vereins. Das ist
es gerade, was einen «Verein» von
einem «Betrieb» unterscheidet, wo die
Motive der Mitarbeiter, zur Arbeit zu
gehen, oft nichts mit den Zielen des Be-
triebes gemein haben.

Dagegen ist es fiir die Bereitschaft
zur Ehrenamtlichkeit nicht entschei-
dend, welche Ziele der Verein hat,
solange sie mit den Interessen der
Mitglieder zusammenfallen. Vollig
unterschiedliche Ziele und Aktivitaten
kénnen somit ein Anreiz sein, sich in
ehrenamtliche Arbeit zu engagieren.
Ob der Verein Leistungssport betreibt
oder sich nur mit Breitensport beschaf-
tigt, und ob der Verein nur auf Sport
ausgerichtetist oder breitere sportliche
und kulturelle Aktivitaten und Ziele hat,
ist ohne nennenswerte Bedeutung fir
den Grad an Freiwilligkeit.

Struktur der Vereine

Es genugt bei der Rekrutierung von

Freiwilligen nicht, dass die Ziele mit

den Interessen der Mitglieder (iberein-

stimmen. Die Bereitschaft zum Ehren-

amt setzt voraus, dass es Moglich-

keiten fur Gemeinschaftlichkeit, sozia-

le Anerkenung, Selbstverwirklichung,

Wir-Geflihl und Identifikation gibt.

Das setzt voraus:

@ kleine Einheiten

@ niedriger Grad an Formalitaten

® enge und bleibende, nicht instru-
mentelle Verbindungen untereinan-
der

® eine dezentrale Beschlussfassungs-
struktur
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@ gute Kommunikation,

@ grosse Freiheit des einzelnen, selbst
Inhalt und Lésung von Aufgaben be-
stimmen zu kénnen.

Anforderungen

Die Rekrutierung von Funktionaren
hangt auch von den Anforderungen an
die ehrenamtliche Arbeit im Verein ab.
Die verschiedenen Arbeitsaufgaben
dirfen die vorhandene Kompetenz der
Mitglieder nicht Uberschreiten.

Der Gross-Verein, der von seiner
Umwelt besonders abhéngig ist, stellt
spezifische Anforderungen an seine
Funktionare:

e Organisationserfahrung
o Kompetenz und Qualifikationen aus

Bildung und Arbeitswelt
e Kontakte zu und Erfahrungen aus

anderen Gebieten des gesellschaft-

lichen Lebens.

Diese Anforderungen begrenzen die
Wahl derer, die man im Verein brau-
chen kann, und in vielen Fallen ist die
Anstellung von Personen mit diesen
spezifischen Qualifikationen notwen-
dig.

Sport- und Vereinskultur

Schliesslich spielt die Sport- und Ver-

einskultur eine grosse Rolle. Zwischen

verschiedenen Sportarten herrschen

grosse kulturelle Unterschiede, zum

Beispiel:

® bei den zentralen Werten in den be-
treffenden Sportarten

® bei der Bedeutung des Ubungs-
leiters fir die sportliche Qualitat

® bei den unterschiedlichen Erwar-
tungen Bezahlung kontra Nicht-Be-
zahlung

® bei der Konkurrenz aus anderen
organisierten Sportangeboten

g mit de 'des Profess;onel!'

® bei der Tradition, Mitglieder in die
Arbeit miteinzubeziehen.
Diese Unterschiede spielen bei der
Rekrutierung von Freiwilligen eine
grosse Rolle. In gleicher Weise kann es
grosse Unterschiede in der Vereins-
kultur verschiedener Vereine geben.
So herrschen zwischen der Kultur in
einem Fussballverein und jener in
einem Gymnastikverein grosse Unter-
schiede. Deshalb ist es wichtig, dass
der Verein eine Vereinskultur «signali-
siert», die auf ehrenamtlicher Arbeit
basiert. Das tut man, indem man offen
erzahlt, dass Ehrenamtlichkeit die
Grundlage des Vereins ist. Das tut man,
indem man erzahlt, wieviel Positives
das Ehrenamt in sich tragt. Das tut
man, indem man die Mitglieder bittet,
Aufgaben zu lGbernehmen und indem
man fiir Ideen und die Lust der Mitglie-
der, neue Plane zu erproben und Akti-
vitaten in Gang zu setzen, offen ist. B
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