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BEETYY rocus // Manuel clé J+S

Au carrefour du dialogue

Un nouvel ouvrage de référence pour 75 disciplines sportives et des centaines de milliers
de monitrices et de moniteurs marque un tournant dans la formation Jeunesse+Sport.
Voyage au travers de cet écrit d’'un genre particulier.

Texte: Nicola Bignasca; dessins: Lucas Zbinden; photo: Philipp Reinmann

» La mission était simple:illustrer I'essentiel de I'ensei-
gnement et de I'entrainement au travers de concepts et
de modeles valables pour toutes les disciplines sporti-
ves Jeunesse+Sport (J+5). La barre était placée trés haut.
Un travail de réflexion serademandé au lecteur.

Tout bon produit ne se concoit pas sans un prototype.
Le nouveau manuel clé ne déroge enrien a la régle.Son
illustre prédécesseur n'est autre que le manuel «Sports
de neige en Suisse—Manuel clé» publi¢ en1998 parI'In-
terassociation suisse pour le ski (IASS), appelée depuis
2002 Swiss Snowsports. A I'€poque, I'objectif avait
consisté a rassembler sous un méme toit les principes
d’enseignement et d'entrainement de toutes les disci-
plines Sports de neige. Les nombreux échos positifs re-
cusaufildesannées avaient séduit la directionde J+S et
l'avaitincitée a suivre laméme voie.En I'an 2000, la pre-
miére édition du manuel clé pour la formation des mo-
niteurs dans toutes les disciplines sportives voyait le
jour.«Un pas important venait d'étre franchi dans I'his-
toire de J+5», rappelle Urs Ridisuihli, responsable de la
formation des cadres.

Elargirla compétence d'action
Quelques années se sont écoulées depuis. Une deuxie-
me édition, largement remaniée, vient de paraitre. Le
public cible est resté le méme - il s’agit avant tout des
100 000 monitrices et moniteurs qui consacrent béné-
volement une partie de leur temps libre a partager une
activité sportive avec des enfants et des adolescents. La
conception J+S nous donne un apercu clair de leur ta-
che: «lls dispensent un enseignement sportif adapté a
I'age des participants et permettent a ces derniers de
vivre des moments forts ainsi que des instants de plaisir
et de joie (...); ils renforcent chez les enfants et les ado-
lescents I'envie de pratiquer des activités sportives et
encouragent leur intégration dans la communauté
sportive.»

Le nouveau manuel a pour objectif d’élargir la com-
pétence d’'action des monitrices et des moniteurs. «Tou-
te personne se perfectionnant dans le cadre de la for-
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mation continue développe ses compétences personnelle,
sociale, méthodologique et professionnelle», peut-on lire
aujourd’hui dans le nouveau manuel. «ll incombe donc a
chaque apprenant et a chaque enseignant de chercher a
optimiser régulierement ces quatre compétences.»

Le nouveau manuel présente la performance sportive com-
me le produit de quatre composantes, a savoir: le potentiel
de condition physique, le potentiel émotionnel, la capacité
de coordination et la capacité tactico-mentale. La perfor-
mance sportive est une sorte de fil rouge que I'on retrouve
dans toutes les disciplines sportives. «<Le modele de perfor-
mance est la base commune a I'élaboration au sein de J+S
des profils d'exigences, des plans d'entrainement, des analy-
ses de la performance, etc.», explique Urs Riidisuhli. Le nou-
veau manuel exploite ainsi les synergies et opte pour un
langage commun d’ou seront tirées les impulsions néces-
saires a I'ébauche d’'une discussion fructueuse au-dela des
frontiéres du sport.

Il propose pour chacun des trois concepts clés —concept
pédagogique, concept de motricité sportive et concept mé-
thodologique — un modele, qui permet de visualiser les
contenus.Ces modéles sont destinés a apporter un soutien
non négligeable a tous les formateurs et moniteurs dans
leur tache quotidienne.

Intégrer des contenus spécifiques
La structure des contenus de la formation peut étre compa-
rée a celle de la Terre, soit une structure organique avec au
centre,en guise de noyau, les concepts clés pour I'enseigne-
ment et I'entrainement. Une premiére couche entoure ce
noyau:le «<manuel clé»,manuel de base pour I'enseignement
et I'apprentissage. On retrouve dailleurs le mot noyau,
«Kern» en allemand, dans I'appellation allemande du ma-
nuel clé, a savoir «Kernlehrmittel»! Cette image est impor-
tante pour comprendre le sens et I'objectif du nouveau ma-
nuel. «<Le manuel clé tout seul ne sert pas a grand-chose»,
indique Urs Rudisiihli. «ll nous donne seulement le <sque-
lette de la formation». Ce sont ensuite les chefs des dis-
ciplines sportives qui,au sein de leur propre commis-
siondediscipline sportive et avec leurs experts,vont
fournirle plus gros du travail. lls doivent développer
les contenus adéquats en tenant compte des exi-
gences de leur discipline respective pour que les
idées qui se cachent derriére les concepts clés puis-
sent étre mises en pratique dans le but voulu.»
Ce nouveau manuel marque untournant
décisif pour les différentes disciplines
sportives. A compter d'aujourd’hui en
effet, chaque nouveau manuel J+S spé-
cifique sera basé sur le manuel clé. La
structure définie sera adaptée a la disci-
pline sportive concernée et a ses parti-
cularités. Pour reprendre le symbole du
noyau,on peut dire que chaque nouvelle
couche englobera toutes les précéden-
tes. C'est cette approche géologique ou
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les contenus évoluent de I'intérieur vers I'extérieur qui différen-
ciele modele clé des autres modeles d’enseignement connus et
construits le plus souvent selon un principe additionnel.

Sous le signe du rapprochement

La nouvelle philosophie de formation définit avec précision les
directives sur lesquelles reposeront a I'avenir I'enseignement
et 'entrainement dans le cadre de J+S. La structure transpa-
rente laisse la porte ouverte a une évolution. Le manuel version
2008 permet d’entrevoir d’intéressants scénarii. Urs Rudisihli
analyse la situation: «Lors de la préparation du manuel, nous
sommes entrés en discussion avec nos partenaires internes.
Toutes les institutions de formation de I'Office fédéral du sport

»Le manuel clé est le point de
départ de toutes les réflexions
didactiques pour Jeunesse+Sport! «

OFSPO ont alors ratifié les contenus.» Résultat: la publication,
en paralléle au manuel clé, d’'un fascicule — «Les concepts clés
pour l'enseignement et I'entrainement» — a la fois condensé
des structures clés et recueil terminologique destiné non seu-
lement a la formation J+S et a la formation des entraineurs,
mais encore aux nouvelles filieres de formation «Sport des
adultes» et «Sport dans I'armée».Les mémes idéologies accom-
pagneront doncdésormais le sportif tout au long de sa carriére,
qu'il soit moniteur, entraineur ou expert, qu’il ceuvre avec les
jeunes ou les ainés. Avec ce manuel clé, les institutions de for-
mation seront encore plus proches les unes des autres et pour-
ront proposer les contenus de formation dans une perspective
commune. Urs Ridistihli se montre confiant en I'avenir: «Nul
doute que ces «concepts clés> évolueront et que les multiples
«couches> qui entourent le noyau continueront a se métamor-
phoseren de précieux manuels didactiques.» //
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