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Un grand patron au service de l'assurance snr la vie

Emile Marchand (1890-1971)

Enseignant univcrsitaire tnais egalement praticien assunumt de hautes tonctions
dans la direction d'line entreprise sont deux des importantes activites exercees, cer-
taines pendant pres d'un dcnu-siecle, par un actuaire lie en 1890 dans le canton de

Neuehatel ct dont toute la eairtere s'est deroulee a Zurieh. Emile Marchand fut

eette personnalite d'exception, rcspectee, atlmiree et, partois aussi, craintc II etait ne a

La Chaux-de-Eonds un 13 fevrier. A Neuehatel ll frequenta le Gymnase puis entre-

prit a rUniversite des etudes de mathematiques qu'il pouisuivit a I'Ecole polytech-

nique föderale (EPE) de Zurich En 1913, ä Läge de vmgt-trois ans, il ohtint un doe-

toiat en mathematiques avee une these «Sur les theoremes de Sylvester et la regle de

Newton dans la theorie des equations algebnques a coefficients reels». La me me an-

nee la Rentenanstalt (appelee Swiss Life dcpuis 2004), qui cherehait un actuaire, prit
contact avee un professeur de mathematiques de I'EPE, qui recommanda chautle-

ment son assistant, Emile Marchand. Ce fut un ehangement d'orientation pour le |eu-
ne doeteui qui avait alors envisage une profession d'enseignant. A la Rentenanstalt
les etapes de sa earriere furent franelues rapidement. En 1920 il tut nomine actuaiie

en chel. Deux ans plus tard il devint vice-directeui. C'est äce titrequ'il fut,en 1924,

Fun ties deux signataires, pour la Rentenanstalt, de la Convention entre la Confederation

suisse et les societes suisses d'assurances sur la vie, aboutissement d'un difficile

piobleme resultant tie la guerre tie 1914—1918. En 1936 Emile Maiehand tut

nomine directeur et, en 1947, threcteur general. A ce titre il presitla aux letes pour le

centenaire tie la Rentenanstalt, en 1957. II prit sa retraite en 1958 tout en restant lie

a son entreprise coinnie membie du conseil tie surveillance. II consacra amsi cin-
quante-sept ans ä la Rentenanstalt, ii rimpressionnant developpement tie laquelle il
avait fortement contiibue.
Emile Marchantl fut charge, en 1921, a I'EPE tie Zurich, d'un enseignement tie

mathematiques actuanelles pour lequel il requt tieuf ans plus tard le title tie professeur
Ses etudiants apprecierent la qualite de son cours et ses tlons tie pedagogue. Mais le

professeut Entile Marchantl necontubuait pas seulement ä la foimation univcrsitaire
d'actuane. C'est amsi qu'il letligea, en collaboiation avee un autre membre tie la

direction tie la Rentenanstalt, un ouvtage tie vulgansation, edite en 1944 et intitule
«Ce que chacun devrait savoirde l'assurance privce sur la vie en Suisse».

Entile Marchantl devint membre de I'Association ties actuaires suisses (Lactuelle
Association suisse ties actuaires,depuis 1989) qui allait ulterieurement benehciei tie
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son devouement, de ses competences et de son dytiamisme bin au comite en 1935,
il assuma la tachc de catssiet pins, des 1946, telle de piesident II eut amsi le plaisn
de piesidei les manilestations oiganisees pom le cinquantenaue de 1'Association, en
1955 Fiois ans plus taid il se letna et tut ptoclame membre d'honneui
Pendant de nombieuses annees le piotessem Maichand tut iepiesentant de la

Suisse au Comite peimanent des congies inteinationaux d'actuanes (actuellement
«Association actuanelle inteinationale») dotit il tut vicc-ptesident de 1947 a I960
hn outie il etait membie coiiespondant de nombieuses associations etiangeies
d'actuanes

Le 6 pullet 1947 pai 862036 oui contic 215 496 tion le peuple suisse, a line ma|ot i-
te de 80%, accepta la loi mtioduisant l'assurance viel I lesse et sutvivants (AVS) t a

cieation de cette uiipoitante institution sociale etait envisagee depuis longtemps,
mais sans lesultat Fm 1944 les tiavaux piepaiatoues lepiuent Le piofesscui
Maichand y paiticipa activement, les taisant beneliciei de son expenence et de ses con

naissances L 'ouviage acheve et accepte, il continua a s'en occupei conime membie
du conseil d'admmistiation et de la commission techmi|ue
De nombieuses institutions benclicieient des competences et du devouement

d'Lmile Maichand bn paiticuliei il tut piesident pendant de nombieuses annees de

la Socicte suisse pom I'enseignemcnt commeicial
binde Maichanddeceda le 21 avid 1971 aZunch Le pasteui qui otticia lois desob-

seques televa les piotondes convictions leligieuses du detunt

Ph Chiuud
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Die Triebkraft der neuen Basler Versicherungsmatheinatik

Ernst Zwinggi (1905-1971)

Einst Zwinggi wurde am 23 August 1905 in Neudotl (Lu/etn) geboten Nach dem

Besuch des stadtischen Gymnasiums in Bein studierte ei an dei Universität Bein

Veisicheiungsmathematik Bei der giossen wissenschaftlichen Begabung Zwinggis
stellt es beinahe eine Selbstverständlichkeit dai, dass ei seine Studien mit dem Pta-

dikat summa cum laude abschloss Die Disseitation behandelte che Theorie des Be-

volkerungswachstums und deien Anwendung aut So/ialveisicheiungskassen Bald
nach Abschluss seines Studiums hat ei in den Dienst dei Baslet Lebens-Veisiehe

uings-Gesellschatt in Basel Seine hohen fachlichen und persönlichen Qualitäten
btachten ihm einen laschen Aufstieg Im Jahi 1950 erfolgte che Ernennung /um Di

lektoi und Mitglied dei obersten Geschaftsleitung Sechs Jahte spatci wuide et /um
Genetalchrektot befoidcit Dutch seine zielbewusstc und votsichtige Fuhiung hat et

entscheidend /um guten Stand und Ansehen dei Baslei Lebensvei sichci ungs-Ge-
sellschaft und der aus ihi heivoigegangenen Baslei Unfall, Allgemeine Vetsiche-

iungs-Gesellschaft, beigetragen Nach dei Neuoiganisation dei untci dei Baloise

Holding /usammengefassten Veisicheiungsgesellschafteti (aussei dei Baslei-Leben
und dei Baslet-Unfall auch che Baslei-Feuei und Baslei-lianspoit) übernahm ei tui
die Jahte 1965 bis 1967 che Funktion des Voisit/enden des Direkten uims Bis zu sei

nem Rucktntt Ende 1970 blieb er Mitglied des Duektonums
Dei Veisicheiungspraktikei Zwinggi stellte sein ieiches Wissen jedoch nicht nui den

Gesellschaften dei Baloise-Gtuppe/ui Vei fugung Insbesondere hat ei im Rahmen

dei Technischen Kommission dei Veteinigung schwei/enschei Lebensveisiche-

uingsgesellschaften - mehiere Jahie als deren Piasident - entscheidend /ui Losung

schwinget Ptobleme dei schwei/ei ischen Lebensveisicheiung beigetiagen
Tiot/ all diesei bciullichen Erfolge hat zweifellos die wissenschaftliche Tätigkeit als

Lehiei an dei Univeisitat und als Fotscher Piofessoi Zwinggi am meisten Befnech-

gung gebiacht Ei habilitierte sich 1938 an dei Univeisitat Basel tut Veisicheiungsmathematik

Im Jahie 1944 erfolgte che Ernennung /um ausseioidenthchen Piofessoi

Die teicheZahl von i und 80 Aibeiten zeugt von seinem giossen Foischungseifei
Seme Unteisuchungen beziehen sich auf fast alle Gebiete dei Veisicheiungsmathematik

Eincuciungstheoiie und Entwicklung von Peisonengesamtheiten, Resetve-

betechnung, Zinsfusspiobleme, mathematische Beweitung dei Weitpapiete,
Anwendung von Methoden der mathematischen Statistik, ei höhte Risiken, Fman-

zieiungsveifahien sind einige dei wichtigsten fhemen setnei Aibeiten Sie stellen
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wertvolle und sorgfältig durchgearbeitete Lösungen der behandelten Probleme dar.

Viele davon sind in den Mitteilungen der Vereinigung schweizerischer

Versicherungsmathematiker erschienen.

Die Tätigkeit als akademischer Lehrer lag ProfessorZwinggi ausgesprochen. Zu seiner

Begeisterung für die Versicherungsmathematik trat eine ausgeprägte pädagogische

Begabung. Seine Vorlesungen waren klar aufgebaut, präzis und durch Beispiele

immer wieder verständlich gemacht. Seinen Schülern stand er als Berater mit Rat

und Tat bei, vor allem den Doktoranden bei den Sorgen mit ihren Dissertationen.

Sein Buch «Versicherungsmathematik» [1 I diente während Jahrzehnten als klassisches

Werk Theoretikern und Praktikern gleichermassen. Man kann es nach den

«Elementen» von Kinkelin als historisch erstes Schweizer Lehrbuch über Versiehe -

rungsmathematik bezeichnen, welches alle Aspekte der Versicherungsmalhematik
mathematisch behandelt. Dabei beschränkt sich der Text bewusst auf die im Rahmen

des Äquivalenzprinzips lösbaren Probleme der Lebensversicherungsmathematik.
Neben seiner Tätigkeit als Leiter der versicherungstechnischen Abteilung des

Mathematischen Instituts an der Universität Basel fand Professor Zwinggi aber auch

noch Zeit für die Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker. Nach

12-jährigem Wirken als Kassier wurde er 1959 Präsident der Vereinigung. Er füllte
dieses Amt souverän und mit grossem Erfolg aus. In seine Präsidentenzeit fällt
insbesondere der Beschluss, Arbeitsgruppen zu bilden, womit die Tätigkeit der

Vereinigung erfreulich aktiviert werden konnte. Gesundheitliche Gründe veranlassten

ihn, im Jahre 1964 aufseilte Präsidentschaft zu verzichten. Die Vereinigung ehrte die

grossen Verdienste von ProfessorZwinggi durch die Ernennung zum Ehrenmitglied.
Aber auch international war Professor Zwinggi eine bekannte und angeschene
Persönlichkeit. Er pflegte Kontakte mit vielen ausländischen Aktuarvereinigungen.
Insbesondere war er lange Jahre Vertreter der Vereinigung schweizerischer

Versicherungsmathematiker bei der Association Actuarielle Internationale (früher Comitc

permanent) als Sekretär, Vizepräsident und Landeskorrespondent. An vielen
internationalen Kongressen der Versicherungsmathematiker hat er die Schweiz würdig
vertreten und sich viele Freunde erworben. Leider führte der allgemeine Abbau seiner

Belastungen in den letzten Jahren auch zu einer Abnahme der Kontakte mit
seinen Kollegen.
Freunde und Mitarbeiter wussten dabei, dass Professor Zwinggi seit einigen Jahren

nicht mehr mit voller Kraft tätig sein konnte, hofften aber, seine Pensionierung als

Generaldirektor der Gesellschaften der Bäloise-Gruppe erlaube ihm, den verdienten

Ruhestand noch einige Jahre zu gemessen. Leiderwaren ihm aber nur noch gut sechs

Monate bis zu seinem Tod vergönnt.
H. Bühlmann
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Der Schweizer, der unser So/ialversicherungswerk mathematisch erklarte
und gestaltete

Ernst Kaiser (1907-1978)

Ernst Kaiset winde am 13 Mai 1907 in Rorschach geboren Nach Absolvieuing dei

doitigen Schulen bis zur Matuutat studieite et in Gent Mathematik, doit wuide ei

im damaligen Volkerbundsekietariat auch beiuflich tatig Nach dem Zusammen

bruch des Volkerbundes im Jahre 1942 musstc ei sich zunächst mit einet Stelle im

Volkszahlungsburo Genf des Eidgenossischen Statistischen Amtes bescheiden Im

Juli 1943 tiat jedoch mit seiner Berufung ins Bundesamt tui Sozialversichctung, wo

ei mit dem Aufbau einei Sektion tur Mathematik und Statistik bettaut wuide, die Int

ihn entscheidende Wende ein Es dait wohl beigefügt weiden, dass dei Eintutt von
Einst Kaiset auch fui das Bundesamt tili Sozialvetsicheiung wie tut che schweize

nsche Sozialversicheiung von wesentliche! Bedeutung wai Die Voilagen zut Em

fuhtung dei AHV im Jahre 1948 wie die Voi lagen fin die spateien AHV Revisionen

tiugen im mathematisch-statistischen zunehmend abei auch im sozial und wut
schattspohtischen Beieich seine nicht zu ubetschende Handschilft Gleiches gilt
bezüglich dei im Jahre I960 eingefuhiten IV und des Bundesgesetzes übet die obliga-
totische betufhehe Votsoige (BVG) dessen abschliessende pailamentaiische

Beiatung er leidet nicht mehi erlebt hat Bei einem Heaung dei standeiathchen

Kommission übet das berufliche Voisotgegesetz - an dem ei als Expeitc teilnahm -
wuide ei vom Tode ereilt
Neben seinen vielfaltigen betullichen Aufgaben fand Linst Kaisei noch Zeit sich

wissenschaftlich zu betätigen
Anlasslich des 50 Jahi Jubiläums dei Veieinigung Schweizeitschei Veisicheiungs
mathematikei hielt ei ein viel beachtetes Refeiat welches sich in Anlehnung an sei

ne Piomotionsaibeit mit dei Einkommensveiteilung in dei Mathematik dei sozialen

Sicheiheit befasste 11 ] Nachher wandte ei sich zunächst Finanzitiungspioblemen
in Pensionskassen zu seine Untersuchungen übet hiei auftretende odet mögliche
Solidaritäten ihie finanziellen Auswirkungen und ihre Grenzen haben m dei Ma

thematik der kollektiven Lebensvetsichetung neue Houzonteetollnet und zwischen

Anhangein der Kapitaldeckungsveifahien einerseits und der finanziellen Umlage
verfahren andeterseits heftige Auseinandersetzungen ausgelost Es ist das Veichenst

Kaisets diese Auseinandersetzung auf eine abstrakte mathematische Ebene geho
ben zu haben
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In einer späteren Phase wandte er sich wieder der Sozialversicherung als Ganzem

zu, insbesondere deren Zusammenhängen mit der Bevölkerungsentwicklung und

der Volkswirtschaft. Mit seinen zahlreichen Abhandlungen und Referaten - im ln-
und Ausland - in den von ihm gepflegten Wissensgebieten hat er sich ein bleibendes

Denkmal gesetzt.
In Anerkennung dieses Wirkens erhielt Ernst Kaiser im Jahre 1966 einen Lehrauftrag

an der Eidgenössischen Technischen Hochschule in Zürich, und zwar in dem

von ihm bevorzugten und von ihm begründeten neuen Wissenszweig «Sozial- und

Wirtschaftsmathematik». Seine Lehrtätigkeit war eine erfolgreiche und die Ernennung

zumTitularprofessor im Jahre 1973 die verdiente äussere Anerkennung für seine

Verdienste um die Heranbildung von neuen Mathematikergenerationen,
insbesondere solchen, die auch für das Gebiet der Sozialversicherung über ein solides

Rüstzeug verfügen.
Ernst Kaiser holte sich auch ausserhalb der Landesgrenzen hohe Anerkennung. So

war er jahrelang ein äusserst aktives Mitglied der Internationalen Vereinigung für
Soziale Sicherheit, als deren Schatzmeister er überdies seit 1964 amtete. Es bedeutete

für ihn eine besondere Ehre.dass ihm im Jahre 1971 das Präsidium des 5.

Internationalen Kongresses dieser Vereinigung anvertraut wurde. Die Vereinigung
Schweizerischer Versicherungsmathematiker ernannte Ernst Kaiser im Jahre 1977

zum Ehrenmitglied. Es ist bezeichnend, dass Freunde und Gegner aus Zeiten früherer

Auseinandersetzungen dieser Ehrung voll zustimmten und damit zum Ausdruck

brachten, dass die Seriosität mathematischer Arbeit weit über dein Niveau politischer

Auseinandersetzungen steht.

hl. Biihlmann
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Der Autodidakt, der /um Pionier der modernen Risikotheorie wurde

Hans Ammeter (1912-1986)

Hans Ammetei ist 1912 in Gent geboten Seme Kindheit, ubei the ei nicht geine
sptach, wai ubetschattet vom Iod des Vateis, gekenn/eichnet dutch viele Wohnsit/-
wechsel Die Mittelschule besuchte ei m Ziinch, wo ei an det Obeitealschule das

Matuiitats/eugnis ei hielt Zu einem Studium leichten die t man/en dei mit Bindern,
Hulbgeschwistein und Stiefgeschwistern zahlt eichen Familie nicht So tiat ei beieits

mit 20 Jahien in die Rentenanstalt ein, weichet ei 46 Jalue auf allen Stuten bis /um
Geneialdnektoi gedient hat

Hans Ammetei hat sich duich fast nichts entmutigen lassen Die Tatsache, dass ei

nicht studieien konnte, hat ei nicht /um Anlass dei Resignation genommen Im

Gegenteil, m nächtlichem Selbststudium hat ei mein geleistet als viele legulat Studio

ende

Filde dei Viei/igeijahte winde die internationale I achwelt plot/lich aut die Aibci-
ten eines völlig unbekannten Mathematikeis in Zunch autmeiksam Fi hatte die
kollektive Risikotheone tui den Fall schwankendei Giundwahischemhchkeiten veiall-

gememeit, was die gati/e'I heone den Anwendungen viel nahei biachte 111 1 tu die

Schwei/ wai diesem Gluckstall, hatten doch bis anhm last ausschliesslich die Skan-

dmaviei, allen voian die Schweden, die neue Veisicheiungsmathematik - die
Risikotheone - beti leben und veistanden Nun wai plot/lich unsei Fand auch dabei, und

/wai nicht dutch etabheite Piotessoien, nicht einmal duich einen Akademikei mit
einem icgulaien Abschluss, nein, duich einen Autodidakten Das lasst vielleicht die

Einmaligkeit, die Ausseigewohnlichkeit dei wissenschaltlichen L eistung von I laus

Ammetei eiahnen Dank seines Pionieiduichbiuchs ist ilie Schwei/ ein Fand ge-
woiden.das bei ilei modeinen Risikotheone voll dabei ist

Hans Ammetei hat als einet dei eisten Aktuate auch die Methoden dei mathematischen

Statistik tui die Beuiteilung dei Gute von Anpassungen von Steibelateln
verwendet Zu diesem Zweck hat ei die CVi/f/nm/zm-Statistik nahei unteisucht |2| Flu

diese ausge/eichnete Albeit ei hielt ei einen von dei Veiemigung im Zusammenhang

mit dem entspiechenden Pieisausschieibcn ausgesetzten Pieis Besondeien Nachhall

land sein Festvoitiag |3| anlasslich des 50-Jaht-Iubilauins dei Veiemigung
Schwei/eiischei Veisicheiungsmathematikei Bs kann /u Recht behauptet weiden,
dass Hans Ammetei untei den Veisicheiungsmathematikein dei Piontei dei modei-

nen stochastischen Denkweise m dei Schwei/, ja im ganzen deutschspiachigen
Raum wai Die FI H hat 1964 die Feislung Hans Ammeteis mit dem Fhiendoktot
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gewin tilgt von 1966 his 1981 hat ei ihi dann als Do/eilt lind I itulaipiotessoi
gedient Die vielen Studentengeneiationen, die von ihm in die Risikolheoue und in die

Veisiiheiungsmnthematik eingefühlt winden, die Diplomanden und Doktoianden,
die ei betieilt hat. /engen von seinem nachhaltigen Wnken
Hans Anmietet hat m dei Veieimgung Schwei/etisihei Veisicheiungsmathematikei
sakulaie 1 tends geset/t 1968 hat ei in den Votstand em 1971 wai ei beieits Piasi

dent auch in seinet Piasidentenschatt wai ei ausseigewohnhch In seme Amtszeit
lallt die I mluluung dei Pt Uhingen Int Pcnsionsvcisicheiungsexpeiten Voiausset

/ung lui die /entiale Stellung dei schwet/eiischen Veisicheiungsmathematikei im
Rahmen tlei beiuflichen Votsoige
IJntei semei fuluung winden die jaluliehen Veisammlungen eistmals melulagig
duichgehilnt und dann aul ein neues Niveau gehoben Hans Ammetei wai auch dei

Mo toi dei es schallte, den internationalen Kongiess dei Veisicheiungsmathemati
kei eistmals in die Schwei/ /u holen (1940 wai bekanntlich eine analoge Schwei/ei
Initiative an den Dieken des 2 Weltknegs gescheitelt) Anlasslich dieses Lieignis
ses im Jalue 1980 winde Hans Ammetei /um t luenpiasidenten dei Veieimgung
Schwei/cnschei Veisicheiungsmathematikei einannt-auch dies ausseigewohnhch

|a in dei Ciescluchte dei Veienuginig eistmalig
I s ist in dei Schwei/ üblich dass die So/ialveisicheiungsinstitutionen em/elne Ma

thematikei immei wiedei als Beiatei und Kommissionsnutghcdei bei/iehen Bei

Hans Ammetei geschah dies besondeis intensiv Kein Wundei auch die Heuen in
Bein hatten das Idient in /mich entdeckt Hans Ammetei wai Mitglied dei AHV
Kommission von 1971 bis 1982, in den Iahten 1978 1982 piasuheite ei deien
mathematischen Ausschuss Mit diesei Kommission hat et die 9 AHV Revision
wesentlich mitgestaltet Seht engagieit hat Hans Ammetei auch in dei Lxpeiten
kommission Im den I i stent win I des Geset/es tibei che bei n II ic he Voisoige mitge
W11 k t

Hans Ammetei hat nut einmal ei zahlt, wie ei die massgebliche mathematische
I lansfoimation entdeckte, die seine Veiallgememeiung dei Risikotheoue möglich
gemacht hat L t hat uneimudhih eine Reihenentwicklung neu angeoulnet und nicht

nachgegeben bis plötzlich die neue Inteipietation ihm in die Augen spiang Diese

Episode ist so typisch tili den wählen intellektuell engagieiten Foisehet Das ist

Hans Ammetei immei gewesen, und noch etwas da/u Li hat die Inteipietation sei-

nei Loischung itnmei bis aul die Stute dei piaktischen Anwendbaikeit voiangetileben

II Btthluumii
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