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Kolumne

Perspektivenwechsel

Martin Ebner, Multimilliondar und Fi-
nanzakrobat, hat plétzlich den Mann und
die Frau auf der Strasse entdeckt: Der sonst
so medienscheue Ebner wiinscht sich iiber
TV, dass sich die Menschen zu Aktionarin-
nen und Aktioniren entwickeln.

Volksaktie?

Was urspriinglich Gedanke einer linken
okonomischen Aufklidrung war — ndmlich
jene Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer, die in der Fabrik die Produktion garan-
tierten, auch an der Fabrik zu beteiligen
und damit an den Entscheidungen, an der
Verantwortung und am Gewinn des Unter-
nehmens —, pervertiert im Shareholder-Ka-
pitalismus zu einer neuen Falle: Es reicht
scheinbar nicht mehr, dass die Arbeitenden
die Produktion gewihrleisten, als Konsu-
mierende den Absatz garantieren und als
Steuerzahlende den Staat mittragen; nun
miissen sie auch noch fiir die betrieblichen
und industriellen Infrastrukturkosten auf-
kommen, ohne jedoch die Entscheide mit-
bestimmen zu konnen und am Gewinn be-
teiligt zu sein.

Steigerung des Marktwertes

Auf die Frage eines Journalisten nach
seiner sozialen Verantwortung als Unter-
nehmer konterte Ebner schnippisch: «Ich
sehe meine soziale Verantwortung darin,
den Marktwert eines jeden Mitarbeiters zu
steigern.» Und wie sieht seine Vorstellung
aus, den personlichen Marktwert zu stei-
gern? Indem er ithn zum Aktiensparen ani-
miert. Denn — so Ebner in seiner Broschiire
«Aktiensparen macht unabhéngiger. Kon-
nen Sie es sich leisten, auf Aktien zu ver-
zichten?», in liber eine Million Haushalte

242

frei geliefert — ldngerfristig werde der Staat
seiner Bevolkerung weder die AHV noch
andere Sozialleistungen bezahlen kénnen;
also werde das private Sparen mittels Akti-
en fiir jedermann unumginglich, sogar
tiberlebensnotwendig.

Selbstverstdndlich geht Ebner davon
aus, dass der neu gewonnene Aktionir die
Aktien von seiner BZ Vision verwalten
lasst. Die propagierte Staats-Unabhiingig-
keit mittels Aktiensparen wird unter der
Hand zum Abbau des eigenen Arbeitsplat-
zes (lieber eine Aktie als einen Job, denn
der Arbeitsplatz driickt nur unnétig den
Wert des Shareholder value in die Tiefe), zu
einem Abbau des Sozialstaates und zu-
gleich zur Abhéngigkeit von privaten Ak-
tienverwaltern. Ebner selbst schopft durch
die Kleinaktionédre wiederum fette Gewinn
ab: Der kleine Aktionir spart, der reiche
Ebner verdient, und die globalisierte Wirt-
schaft befreit sich von den Arbeitenden und
deren Folgekosten. Der Mensch als Mittel.
Punkt.

Fithrungswechsel

Eva-Maria Roer, von Wirtschaft und
Presse in Deutschland 1990 zur Unterneh-
merin des Jahres gewdhlt, verwendet be-
wusst sehr viel Zeit fiir ithre (mehrheitlich
weiblichen) Mitarbeiterinnen in ihrem Be-
trieb. Sie entwirft das Bild einer Spirale:
Movens, das den Betrieb in Bewegung hal-
te, sei Vertrauen, das durch ein Wir-Gefiihl
entstehe. Vertrauen wiederum foérdere eine
offene Kommunikation und damit eine
Konfliktkultur, die auf Respekt sowohl ge-
geniiber den Mitarbeiterinnen als auch ge-
geniiber deren Arbeiten beruhe. Die Offen-
heit ihrerseits nun fordere die Attraktivitét
des Arbeitsplatzes und der Arbeit, also das



personliche Wohlbefinden. In diesem Ar-
beitsklima konne sich Leistungsfihigkeit
zu Leistungsbereitschaft und Innovation
entfalten. Die Identifikation mit dem Be-
trieb erh6he das Verantwortungsbewusst-
sein. Mit der wachsenden Verantwortung
werde die Mitarbeiterin zur Mitunterneh-
merin; die Fiihrung konne sich auf die Rol-
le der Koordination zuriickziehen.

Dieser Prozess selbst fordert jene Eigen-
schaft, die die Wirtschafts-Tycoone so my-
stifizieren: ndmlich Flexibilitat. Eva-Maria
Roer sagt, dass sie als Unternehmerin ihre
Mitarbeiterinnen nicht als Feinde betrach-
te; vielmehr beschiftige sie sich damit, wie
die Mitarbeiterinnen méglichst gut verdie-
nen und alle Freirdume optimal genutzt
werden konnen. Der Mensch als Mittel-
punkt!

Schichtwechsel

Der Tag beginnt um vier Minuten nach
Mitternacht, mit einem weiteren Rund-
gang auf der Nachtschicht. Rudolf Marti,
Schichtfiihrer in der Produktionsanlage fiir
Schwefelsdure in der Schweizerhalle, zeigt
dem Journalisten seine alltédgliche Arbeit,
fiihrt ihn durch die néchtlichen Hallen und
gibt ihm Einblick in seine Uberlegungen:

«Meine Einstellung zur Arbeit ist eigent-
lich ganz einfach, ndmlich ich arbeite iiber-
haupt nicht gerne, ich bin kein Krampfer.
Deshalb bilde ich meine Kollegen auf der
Schicht so aus, dass jeder seine Arbeit selb-
standig machen kann, und das motiviert sie
dann auch. Motivierte Leute machen weni-
ger Fehler, nicht wahr, und wenn sie weni-
ger Fehler machen, muss ich weniger kon-
trollieren. Das ist eine Art Fithrungsprin-
zip, wenn du willst, und es hat dazu gefiihrt,
dass wir, die acht Leute in unserer Schicht,
wie eine verschworene Gruppe zusammen-
arbeiten.»”

Rudolf Marti hat aus eigener Initiative
ein neues Schichtmodell fiir seine Mitarbei-
ter eingefiihrt, das den Systemwechsel von
der Nacht- zur Tagesschicht fliessender
macht, indem eine Mittelschicht dazwi-
schengeschoben wird. Eine konkrete Aus-
wirkung zeigte sich bereits: Die Leute sind

weniger krank. Zudem weigert er sich, das
vom Betriebsleiter geforderte Schwarze
Buch zu liefern. Vielmehr fiihrt er ein Per-
sonalblatt, in dem er seine Mitarbeiter be-
schreibt. Jeder darf dieses Blatt einsehen.
Marti besteht darauf, dass «die auftreten-
den Probleme gemeinsam besprochen und
gelost werden, ohne Befehlston». Trotz-
dem bleibt bei ihm ein Unbehagen, ein
Gefiihl der Angst vor weiteren Deregulie-
rungen — und auch Rudolf Marti ertappt
sich dabei, dass er sich Gedanken macht,
wie die Kosten gesenkt werden konnten,
«weniger Mann pro Schicht, beispiels-
weise».

Die Fabrikarbeiterin und Philosophin Si-
mone Weil schrieb (bereits) in den 40er
Jahren in ihr Fabriktagebuch nach einem
Tag am Fliessband: «Es geht nicht darum,
die Menschen entweder gefiigig oder
gliicklich zu machen; es geht darum, nie-
manden zu zwingen, sich zu erniedrigen.»

Lisa Schmuckli

* Nachzulesen in: Gottin/Keller/Rennwald/Steinhau-
ser (Hg.): Schichtwechsel. Ein Tag in der Arbeitswelt
der Schweiz, Ziirich 1996/Rotpunktverlag.
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