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Was erwartet der Truppen-
kommandant von
der Tétigkeit ausser Dienst?

Referat von Oberstdivisiondr Zumstein,
Kdt Felddivision 3

Das nachstehende Referat wurde am Jah-
resrapport der militdrischen Dachverbande
am 6. Dezember 1973 in Magglingen ge-
halten. Wir veréffentlichen den vollen Wort-
laut in der Meinung, dass darin einige
wesentliche Zielsetzungen fir die ausser-
dienstliche Tatigkeit auch unseres Verban-
des enthalten sind. Allerdings erlauben es
uns der Umfang der Arbeit nicht, diese
in einer Nummer zu veroffentlichen; den
Schluss bringen wir in der Februar-Ausga-
be des «Pionier». Red.

An den Anfang dieses Referates, das vom
Thema her und dem Kalenderdatum ent-
sprechend zu einer Art militarischen
Wunschzettels an St. Niklaus zu werden
riskiert, gehdren zwei Bemerkungen.

Die eine ist identisch mit dem Dank der
Truppe an diejenigen Vereine und Vereini-
gungen, die ihre Zielsetzung darin erblik-
ken, den Wehrgedanken darin erblicken,
den Wehrgedanken in unserem Alltag auf-
recht zu erhalten und die einen nicht zu
unterschatzenden Beitrag dazu leisten,
dass unser Milizsystem auch im internatio-
nalen Vergleich heute noch als attraktive
Wehrform, ja als die Wehrform der Zukunft
liberhaupt erscheint. Wenn im Folgenden
hie und da kritische Bemerkungen auftau-
chen, so sind diese doch ausdriicklich aus
dem Willen heraus formuliert, der Sache
zu nitzen. Ich bitte also um Verstandnis
dafiir, dass dieses Referat, das von der
Zielsetzung her ein -kritisches Referat zu
sein hat, die Dinge nicht einfach als ge-
geben und unabanderlich hinnimmt, son-
dern Verdnderung Ulberall dort sucht, wo
dies einer noch besseren Effizienz dient.
Die zweite Bemerkung ergibt sich aus der
Person des Sprechenden, der den Auftrag
zu diesem Referat nicht ohne Bedenken
angenommen hat. Der Sprechende ist we-
der besonders legitimiert, Gber den Fra-
genkomplex zu sprechend, noch beson-
ders befahigt dazu. Die Felddivision 3 be-
leidet, was die eigene ausserdienstliche
Tatigkeit betrifft, im Spektrum der schwei-
zerischen Heereseinheiten einen guten
mittleren Platz. Dass einzelne ihrer Ange-
hérigen in gewissen Sparten wahrend lan-
gerer Zeit den Titel von Armeemeistern
monopolisierten, ist kein besonderes Ver-
dienst des Divisionskommandanten, son-
dern das Ergebnis des Zusammenwirkens
glicklicher Umstande. Leider beschrankt
sich die eigene ausserdienstliche Téatigkeit
immer mehr auf jene Formen, die untrenn-
bar mit Alter und Rang verbunden zu sein
scheinen; auf das Leisten von Birostunden
ausserhalb der Norm und auf die Prasenz

Iy

in jenen Gremien, die bei ausserdienstli-
chen Anldssen mit Gasterosette am Rock
und Festfuhrer in der Hand in Erscheinung
zu treten pflegen.

Gerade diese Situation hat mich bewogen,
zur Untermauerung meiner Ausflihrungen
einen Fragebogen an die mir unterstellten
Kommandanten hinunter bis zur Einheit zu
richten, der auf freiwilliger Basis auszufiil-
len war. Die Fragestellung liess eine knap-
pe, in Stichworten gehaltene Formulierung
der Antworten ebenso zu wie eine um-
fangreiche Dissertation. Die kiirzeste ein-
gegangene Antwort umfasst lediglich ein
halbes Dutzend Textzeilen, die langste
viereinhalb Schreibmaschinenseiten. Von
rund 150 Kommandanten haben 117, d. h.
75 % den Fragebogen beantwortet.
Erwarten Sie von mir keine wissenschaft-
liche Auswertung dieses Materials, etwa im
Stil moderner Meinungsanalysen. Es ging
mir hauptsachlich darum, die wichtigsten
Stichworte flr eigenes Beurteilen zu eruie-
ren, vorhandene Schwerpunkte zu erken-
nen, Licken und Unsicherheiten in den
Griff zu bekommen.

Man mag die verwendete Fragestellung
kritisieren; noch mehr als ihre Unvollkom-
menheit fallt indessen ins Gewicht, dass

der Begriff der ausserdienstlichen
Tatigkeit dusserst vage

ist. Was sich dahinter verbirgt, ist in ho-
hem Masse abhéngig von der Einteilung
des antwortenden Kommandanten, von sei-
ner Diensterfahrung, vom Grad seiner ei-
genen Vertrautheit mit dem ganzen Téatig-
keitsgebiet des Ausserdienstlichen. Es gibt
in den Stellungnahmen extreme Vorstel-
lungen, so etwa bei jenem Kommandanten,
der Kartenlesen und Orientierungslaufen
im WK, also bei der Truppe, noch mit der
Etikette des Ausserdienstlichen versieht.
Die mangelnde begriffliche Umschreibung
der «Téatigkeit ausser Dienst» pragt denn
auch die Antworten der Teilnehmer an der
Umfrage und erschwert die Auswertung
ungemein.

In einem ersten Teil geht es darum, die im
Fragebogen von den Kommandanten gelie-
ferten Antworten darzustellen und kurz zu
beleuchten. In einem zweiten Teil mdchte
ich versuchen, einige grundsétzliche As-
pekie der Tatigkeit ausser Dienst aus der
Sicht der Truppe darzustellen. In einem
dritten und letzten Teil wiirde es darum
gehen, Schlussfolgerungen zu ziehen.

Die erste Frage an die Kommandanten lau-
tete:

Welche konkreten Ergebnisse erwarten Sie
von der ausserdienstlichen Tatigkeit?

— auf moralisch-geistigem Gebiet

— auf technisch-handwerklichem Gebiet
— auf korperlichem Gebiet

Die Frage so stellen heisst — fast — sie
schon beantworten. Dennoch ergeben sich
neben einigen Originalitaten auch Schwer-
punkte in der Beantwortung.
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Im Vordergrund stehen auf dem moralisch-

geistigen Gebiet die Begriffe

— Foérderung von Kameradschaft und
Korpsgeist (42 x)

— Freude am Erlebnis, Gefiihl der Einheit
schaffen, Durchhaltewillen (20 x)

— die Foérderung des Wehrwillens (25 x)

Merkwiirdigerweise (die Umfrage lief in der
Zeit zwischen Juni und 1. Oktober 1973)
findet die «Petition flr eine starke Armee»
in diesen Antworten kaum einen Nieder-
schlag. Indirekt liest sie sich einzig aus
zwei Stellungnahmen heraus.

Sehr viel Gewicht wird auf eine ausrei-
chende Information des Wehrmanns ge-
legt, die ihn befahigen soll, sich in der
Diskussion mit den Armeeproblemen aus-
einanderzusetzen und dafiir einzutreten:
25 x

Einige Kommandanten erblicken in der
ausserdienstlichen Tatigkeit eine wertvolle
Gelegenheit, Kontakte zu anderen Truppen
zu pflegen und zu erkennen, dass «man
nicht allein ist».

Die ausserdienstliche Tatigkeit als Mittel
zur Schaffung soldatischer Werte, wie Dis-
ziplin .im allgemeinen und soldatische Zu-
verlassigkeit im besonderen, bejahen 6
Kommandanten. Fir 14 Kommandanten ist
die ausserdienstliche Tatigkeit geeignet als
Publizitat zur Motivierung Dritter, nament-
lich der Jugend und der Oeffentlichkeit.
Schliesslich erblicken vier Offiziere aller

_ Gradstufen in der Tatigkeit ausser Dienst

ein Mittel zur Schaffung von «Kernequi-
pen» von psychisch und geistig Wider-
standsféhigen.

Es scheint mir gegeben, einige Stimmen
vollinhaltlich wiederzugeben:

Ein Hauptmann schreibt:

«lch erwarte Beispiele und keine Schrif-
ten. Beispiele im Auftreten und Handeln.
Ich brauche weder Blcher Uber die Ge-
fahren der Wehrkraftzersetzung in mei-
ner Kompagnie, noch Theorien liber den
Sinn der Landesverteidigung. Ich brau-
che jedoch das Gefiuihl, dass meine Vor-
gesetzten (und Kameraden) an die Ar-
mee glauben und diesen Glauben stur
vertreten. Heute betrifft das eher die Be-
waffnung als die Moral.

Die Krise der Armee ist eine Krise der
Offiziere und nicht der Soldaten. Der
Offizier, der die Armee ausserdienstlich
nicht vertritt, schadet mehr als der lang-
haarige Soldat. Wir haben uns in die
Defensive drangen lassen und versuchen
uns in gewundenen Erkldrungen, warum
eine Armee nicht unbedingt demokra-
tisch regiert werden kénne. Im Fussball-
jargon: Wir verteidigen nur noch und
schiessen keine Tore. Wir brauchen
Trainer, die uns beibringen, auf Angriff
zu spielen.

Konkret: Jeder Offizier muss die Armee
ausserdienstlich vertreten. Nicht nur ver-
teidigen, sondern vertreten. Dieses Pro-
blem wird weitgehend durch Auswahl
und Schulung der Offiziere bestimmt.»



Nach dieser temperamentvollen Aeusse-
rung mogen noch zwei weitere Meinungen
dafiir Zeugnis ablegen, wie breit das
Spektrum der Antworten auf die Frage
nach den erwarteten Ergebnissen der Téa-
tigkeit ausser Dienst auf moralisch-geisti-
gem Gebiet ausgefallen ist.

Ein Major sagt hierzu:

«Vorbereitung der Kader und der inter-
essierten Soldaten auf die Diskussion
mit Gegnern der Armee. Vorbereitung
der Erkenntnis, dass die Auseinander-
setzung pro und contra Armee eine in-
nenpolitsche, nicht eine militédrische Sa-
che ist.»

Ein Hauptmann &ussert sich wie folgt:

— alltagliche Willensschulung und be-
wusstes Formen des eigenen Ichs
— positive Lebenseinstellung

Bei aller Unbestimmtheit des Begriffs «Ta-
tigkeit ausser Dienst» und trotz der Streu-
ung in den Ansichten ergeben sich folgen-
de Schwerpunkte:

— Der Zielkomplex «Férderung der Infor-
mation, Schaffung von Motivation, For-
derung des Wehrwillens und der Wehr-
bereitschaft» erscheint auf 50 Antwor-
ten, wird also fast von jedem zweiten
Kommandanten als wichtig erachtet.

— die Kameradschaft, der Korpsgeist sind
der Tenor in 42 Antworten

— die Freude am Erlebnis, die Schaffung
des Zusammengehorigkeitsgefiihls, der
Kontakt zu anderen Einheiten und Trup-
pengattungen, die Schaffung soldati-
scher Werte vereinigen auf sich 30 Stim-
men

—andere wehrpolitische Zielsetzungen,
wie die Befahigung zur Auseinanderset-
zung mit Kreisen, die der Landesvertei-
digung negativ gegeniliberstehen, die
Wirkung als Werbemittel zugunsten der
Armee, die Forderung des Versténdnis-
ses fur das Milizsystem, inbegriffen das
Eintreten fiir eine starke Armee, erschei-
nen in 20 Antworten.

Was erwarten die Truppenkommandanten
auf technisch-handwerklichem Gebiet?

Hier verteilen sich die Antworten noch

Uber ein viel breiter gefachertes Feld.

Ihrer Haufigkeit nach kann man wie folgt

gruppieren:

— Kartenlesen, Kompasskunde,
Orientierung 23

— Forderung des Schiessens 18

— Festigung und Vertiefung der
militarischen Kenntnisse und

Fertigkeiten 16
— Spezialistenausbildung 15
— Ausbildung an Motorfahrzeugen,

Unterhalt 10
— Vorgesetztenschulung allgemein 8

— Verbreiterung der Kenntnisse im
Sanitatsdienst, Verhalten bei Un-
fallen und im Katastrophenfall 7
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Dokument aus vergangener unheilvoller Zeit

Gefunden wurde das Schriftstiick in den
Archiven der Sektion beider Basel. Es zeigt
den Tagesbefehl zu einer Felddienstiibung,
mit dem die Mitglieder der Sektion zur
Teilnahme eingeladen wurden. Es lohnt
sich, in diesen Tagen der Energiekrise, der
allgemeinen Unsicherheit und der gestei-
gerten Anspriche an das Leben sich an
die Zeit zu erinnern, als Europa im Banne
eines heraufziehenden Krieges stand. Da-
mals hatten die EVU-Mitglieder — oder
wie der EVU damals hiess: Eidg. Pionier-
Verband — sich mit wenig zufrieden zu
geben. Die Felddienstiibungen wurden zu
Fuss in langeren Marschen absolviert, an
Geraten stand eine bescheidene Auswahl
zur Verfligung: TL (SE-210), K, P5 und
allenfalls Blinkgerate, von Transportmitteln

war ausser der Eisenbahn woh! kaum die
Rede und die Zwischenverpflegung nahm
sich jeder Teilnehmer im eigenen Brotsack
mit.
Es wire in der heutigen Zeit sicher der
Ueberlegung wert, ob wir unsere ausser-
dienstliche Téatigkeit nicht auch nach Ge-
sichtspunkten ausrichten sollten, dass der
Gewinn des Einzelnen im Vordergrund
stehen sollte. Wir meinen damit nicht, dass
wir auch auf alte Gerate umstellen soliten
— ganz im Gegenteil. Erinnern missen
wir uns bloss daran, dass wir mit der aus-
serdienstlichen Arbeit im EVU noch ande-
re Werte bewusst machen missen als nur
den Weg des geringsten Widerstandes und
der bequemsten Transportmdglichkeiten.
Oi.



1. Die elektromagnetische Welle

Werfen wir einen Stein ins Wasser, so kdnnen wir eine Welle
beobachten, die sich nach allen Seiten hin ausbreitet. Bei einem
Radiosender finden wir ahnliche Verhéltnisse vor. Ein Sender er-
zeugt dauernd eine elektromagnetische Welle und die Antenne
strahlt sie in den Raum ab.
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Bei einer Wasserwelle kénnen wir den Weg messen, den die
Welle innerhalb einer Sekunde zuriicklegt. Das gleiche tun wir
bei der Radiowelle und sprechen dabei von der Ausbreitungs-
geschwindigkeit. Eine elektromagnetische Welle legt in einer Se-
kunde 300000 km zuriick. Wir sagen: 1 = 300 000 km/sec.
Zahlen wir nun auf diesem Weg von 300 000 km die Wellenberge,
so erhalten wir eine Zahl, welche angibt, wieviele Schwingungen
pro Sekunde unsere Welle ausfiihrt. Wir nennen diesen Begriff
Frequenz.

Die Einheiten sind: 1 Schwingung/Sekunde = 1 Hertz = 1 Hgz;
1000 Hz = 1 Kilohertz = 1 kHz und 1000000 Hz = 1 Megahertz
(MHz).

Beispiel: Weg = 300000 km; 300 Schwingungen

300 000 km

A

Nun liegt es auf der Hand, jene Ladnge zu bestimmen, die eine
Schwingung (Mittelpunkt zu Mittelpunkt) einnimmt. Sie betragt:

300 000 km
300 Hz

Weg/sec.
Anzahl Schwingungen/sec.

Wellenlange = = 1000 km

Damit haben wir bereits schon unser Gesetz gefunden, das uns
die Wellenldnge A (Lambda), die Frequenz f und die Ausbreitungs-
geschwindigkeit v verkiinpft. Es lautet:

\ d f \
T oaer = 3

Beispiel: Auf welcher Wellenldnge arbeitet Beromiinster, wenn
seine Frequenz 526 kHz betragt?

Lo 5 v 300 000 000 m/sec
oeling: = 5 = 526 000 Hz =

570 m

2. Das Frequenz-Spektrum

Mit einem Radio kénnen wir viele Sender empfangen. Der Unter-
schied zwischen den einzelnen Stationen besteht darin, dass je-
der Sender eine andere Wellenlange benutzt. Wir kénnen nun ver-
suchen, die verschiedenen Wellenlangen in einer Tabelle zusam-
menzufassen:

Langwellen
150—300 kHz
Mittelwellen
500—1600 kHz
Grenzwellen
1600—3000 kHz

2000—1000 m Rundfunk

600— 190 m Rundfunk

190— 100 m Schiffsfunk
Kurzwellen
3—30 MHz
Ultrakurzwellen

30—300 MHz

100— 10m Rundfunk, kom. Dienste

10— 1m Rundfunk, TV, Sprechfunk

Graphisch dargestellt:

[
»

LW MW  GW KW UKW

Wir stellen fest, dass die Langwellen am wenigsten, die Ultrakurz-
wellen am meisten Platz fiir Sendestationen bieten.

Tragbare Sprechfunkgerate arbeiten in der Regel in folgenden
Bereichen:

24— 50 MHz o
75— 85 MHz Hitar
146—174 MHz

450—470 MHz kommerzielle Dienste

— Schulung in der Beurteilung des
Gelandes, im Distanzenschatzen 7
— Taktische Schulung, Befehlsgebung 6
— Allgemeine Forderung der Wehr-
méanner so, dass sie gegeniiber den-
jenigen, die ausserdienstlich nichts
tun, eine Nasenlange voraus sind 5
— Schulung in der Waffenhandhabung 5
— Schulung in der Ausbildungsmetho-
dik fur Kader 4

kampfers

Nur ein oder zwei Kommandanten wiin-
schen eine Aktivitat auf folgenden Gebie-
ten:

— Durchfiihrung einer Pflichtlektlre fir
Offiziere und Offiziersanwéarter

— Schaffung von Vergleichsméglichkeiten
zu anderen Truppen

— Gebirgsausbildung

— Forderung des Kénnens des Einzel-

— Mitwirkung bei der Einflihrung neuer
Waffen und Gerate

— Allgemeine Vorbereitung auf den WK

— Ausbildung von Instruktoren fir die
Truppe auf Gebieten, in denen zivil
keine Rekrutierungsmoglichkeiten be-
stehen (Ausbildung im Ueberleben, in

der Orientierung in schwierigem Ge-
lande, Nahkampf usw.)

— Vermittlung eines gliltigen Feindbildes

— Ausbildung im Geniedienst
(Stellungsbau)

— Durchfiihrung von Mobilmachungs-
vorbereitungen

— Ausbildung in der Handhabung von
Geréaten ’

Es fallt auf, dass diese lange Aufzadhlung
jeden Schwerpunkt vermissen

lasst, auch bei den Disziplinen, die im



3. Die Wellenausbreitung

Eine elektromagnetische Welle gleicht in ihren Ausbreitungseigen-
schaften sehr dem Licht:

ein Lichtstrahl verliert mit zunehmender Entfernung an Leuchtkraft,
ein Lichtstrahl kann nicht durch Kérper dringen,

ein Lichtstrahl wird von einem Spiegel reflektiert,

ein Lichtstrahl wird beim Eindringen in Wasser zum Lot hin
gebogen.

Aehnliche Eigenschaften finden wir bei der Radiowelle.

Eine elektromagnetische Welle verliert mit zunehmender Entfer-
nung an Energie, sie wird gedampit.

Ene elektromagnetische Welle kann Berge nicht durchdringen.

Eine elektromagnetische Welle kann von Bergen reflektiert wer-
den.

Eine elektromagnetische Welle kann von der lonosphére (150 bis
350 km) gebrochen und zur Erde zuriickgeworfen werden.

Bodenwelle

Kénnen wir eine Regel aufstellen, die angibt, unter welchen Um-
standen diese Eigenschaften wirksam werden?

Kriterium (= Merkmal) fiir die Wellenausbreitung ist die Frequenz,
obwoh! noch viele andere Griinde ein Einfluss haben kénnen.

Tabelle:

Langwellen folgen der Erdkrimmung und erleiden eine grosse
Dampfung.

Mittelwellen werden wahrend der Nacht von der lonosphére zu-
riickgeworfen; im lbrigen wie Langwellen.

Kurzwellen von 3—20 MHz werden am Boden sehr stark gedampft
aber von der lonosphéare sehr gut zuriickgeworfen. Tote Emp-
fangszonen kénnen entstehen.

Ultrakurzwellen durchstossen die lonosphére, werden von Bergen
und Hausern gut reflektiert.

Je nach der Aufgabe einer Radioverbindung wéhlt man nun die
Frequenz. Fiir grosse Funkstrecken verwendet man 5—20 MHz
(Kurzwellen), fir kurze Funkstrecken 20—50 MHz (KW, UKW) und
hoher.

4. Radio-Uebermittiungssysteme
Wir unterscheiden folgende Uebermittlungsarten:

Sprechfunk
Morsetelegraphie
Fernschreiber

Der Sprechfunk wird im Nahbereich verwendet, wéhrend der
Fernschreiber die Morsetelegraphie im Fenfunkverkehr zuneh-
mend verdrangt. Aus technischen Griinden wird sich die Morse-
telegraphie trotzdem auch in Zukunft auf Spezialgebieten be-
haupten kénnen (sicherste Verbindungsart) H. J. Spring

die fiihrende Weltmarke fir elastische Zuleitungskabel

elio

HOWAG AG, 5610 Wohlen

ein Qualitatsprodukt der

Spektrum der Tatigkeit ausser Dienst eine
«klassische» Rolle spielen, wie etwa Kar-
tenlesen, Kompasskunde und Orientierung,
da diese zusammen nicht einmal ein Finf-
tel aller Stellungnahmen fiir sich buchen
kénnen. Die damit als wiinschbar bezeich-
neten Diversifizierung der ausserdienstli-
chen Tétigkeit im technisch-handwerkli-
chen Bereich ist nur ein Spiegelbild der
starken inneren Spezialisierung in der Ar-
mee, sie ist dariiber hinaus ein Phé&no-
men, das auf eine gewisse Unsicherheit in
mehr als einem Bereich hinweist. Wir mus-
sen dazu auch erwéahnen, dass von den

117 Kommandanen, die auf die ihnen vor-
gelegte Umfrage geantwortet haben, 20
ausdriicklich einen Vorbehalt zur Moéglich-
keit einer ausserdienstlichen systemati-
schen Ausbildung von Wehrménnern im
technisch-handwerklichen Bereich anbrin-
gen. Dieser Vorbehalt wird mit dem Mangel
an Zeit, Ausbildern und Gelegenheiten be-
griindet, der einer Ausbildung ausser
Dienst offenbar anhaftet.

Die Darstellung ware unvollstéandig, wenn
nicht auch noch auf eine immer wiederkeh-
rende Bemerkung hingewiesen wiirde:

Viele Kommandanten empfinden das Be-
diirfnis, die Ausbildung im WK durch die
Ausbildung ausser Dienst zu ergénzen.
Diese Erganzung kann darin bestehen,
dass zusatzliche Trainingsgelegenheiten
geschaffen werden, dass Ausbildungslik-
ken auf Gebieten geschlossen werden, fir
welche man im WK weder Zeit noch Ge-
legenheit findet, oder dass Spezialgebiete
durch die Ausbildung ausser Dienst ab-
gedeckt werden, mit denen sich der Kom-
mandant mangels Zeit, Gelegenheit oder
eigenen Kenntnissen nicht abgeben kann.
Fortsetzung folgt
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