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Sinn und Zweck der ausserdienstlichen Tatigkeit — heute und morgen

Referat von Oberst i Gst Hans Meister, Chef Sektion ausserdienstliche Tétigkeit,
am Jahresrapport der militarischen Dachverbande am 19. Dezember 1974 in Magglingen

Da der Zweck der freiwilligen ausserdienst-
lichen Tatigkeit darin besteht, einen Bei-
trag an den Wehrwillen im allgemeinen
und an die Wehrtlchtigkeit unserer Wehr-
manner im besonderen zu leisten, diirfte es
anlasslich des Jahresrapportes am Platze
sein, nicht nur das Vergangene «Revue
passieren» zu lassen, sondern auch einen
Blick in die nédhere Zukunft zu werfen. Die-
ser Blick in die ndhere Zukunft soll uns vor
allem die Marschrichtung aufzeigen, oder
anders ausgedriickt, zeigen, wo die
Schwergewichte der ausserdienstlichen
Tatigkeit liegen sollen, wenn wir der Sache
im Rahmen unserer Moglichkeiten maximal
dienen wollen.

Die Gedanken, die ich mir gestatte lhnen
anschliessend vorzutragen, enthalten
nichts Revolutiondres. Es ist aber meines
Erachtens auch nicht unnlitz, wenn Sie
die von l|hrem Verband eingeschlagene
Marschroute, auch flr die nachste Zukunft,
als richtig bestéatigt finden.

Da oder dort kdnnen meine Ausflihrungen
vielleicht doch dazu veranlassen, die Ak-
zente im Tatigkeitsprogramm neu zu set-
zen, oder eindeutiger zum Tragen zu brin-
gen.

Wenn wir den Sinn und Zweck der ausser-
dienstlichen Tatigkeit beurteilen, missen
wir uns immer im klaren sein, dass unsere
Téatigkeit nicht Selbstzweck ist, sondern
sich den Bedlrfnissen der Armee anzu-
passen hat und zudem auch dem Wehr-
klima in unserem Lande Rechnung tragen
muss.

Vor Jahresfrist habe ich an dieser Stelle
gesagt, das Damoklesschwert «Atomkrieg»
habe zweifellos und zum Glick in unserem
Lande einiges an Wirkung verloren, seine
Ausstrahlungskraft sei nicht mehr so aus-
gepragt, dass sie alle Bemihungen im
Sektor Wehrbereitschaft als mehr oder we-
niger sinnlos erscheinen lasse.

In diesem Zusammenhang mag interessie-
ren, dass der Bundesrat in seinem Bericht
Uber die Sicherheitspolitik der Schweiz im
Kapitel «Bedrohungsformen» den direkten
Angriff mit Massenvernichtungsmitteln ge-
gen unser Land im heutigen Zeitpunkt als
«wenig wahrscheinlich» beurteilt, dagegen
folgendes festhalt:

«In zunehmendem Masse werden indirekte
Kampfformen angewendet, wobei der Geg-
ner mit politisch-psychologischen, aber
auch terroristischen Mitteln beeinflusst,
geschwéacht und schliesslich bezwungen
werden soll. Der Einsatz militérischer Kraf-
te erfolgt — wenn uberhaupt — lediglich
im Rahmen einer Kleinkriegfliihrung.»

Es wurde den Rahmen der Ausfluhrungen
sprengen, Detailbetrachtung Uber Taktik
und Praxis der revolutionaren Kriegfihrung

zu erlautern. Zweifellos haben Sie sich ja
auch damit befasst. Es sei in diesem Zu-
sammenhang darauf hingewiesen, dass das
Studium der Geschichte unseres Staates,
die Zeit kurz vor dem Zusammenbruch der
alten Eidgenossenschaft umfassend, bester
Anschauungsunterricht Uber die ersten
Phasen revolutionarer Kriegfiihrung und
deren zersetzenden und lahmenden Aus-
wirkungen auf die Streitkrafte bietet.

Naturlich sind sowohl der Krieg mit kon-
ventionellen Mitteln, sowie die Atomwaffe
auch in néchster Zukunft Bedrohungsfak-
toren. Feststellen dirfen wir aber zwei
Dinge:

1. In Westeuropa und auch in unserem
Lande ist man mit Aktionen der 1. Phase
revolutiondrer Kriegfiihrung (ich erwéh-
ne davon nur Verunsicherung von Be-
hérden und Volk, Vostésse die auf den
Abbau der Wehrpflicht abzielen, Bildung
und Aktionen von Soldatenkomitees)
seit einiger Zeit konfrontiert;

2. Sicher ist auch, dass gerade wenn auf
unserem Kontinent mit der Méglichkeit
des revolutiondren Krieges gerechnet
werden muss, durch die Wehrverbande
und -vereine in unserem Lande ein ant-
scheidender Beitrag an die Aufrechter-
haltung des Wehrwillens und der Wehr-
bereitschaft geleistet werden kann.

Ich glaube, wir dirfen sagen, ohne Uber
den Rahmen unserer Méglichkeiten hinaus-
zugehen, dass der reale Wert unserer
Arbeit aus dieser Sicht, zunehmen wird,
sofern wir in unseren Bemihungen nicht
erlahmen. Die Wertschatzung unserer Ta-
tigkeit um die Erhaltung und Férderung
der Wehrbereitschaft wird ja auch immer
wieder von hochster Stelle 6ffentlich an-
erkannt. Ich moéchte Ihnen dazu einen Aus-
schnitt aus der Berichterstattung uber
eine Rede von Bundesrat Gnégi, anlasslich
des diesjahrigen Schwaderloh-Schiessens
zitieren:

«Im Blick auf die stete Kriegsbereitschaft
der alten Eidgenossen sagte der Vorsteher
des Eidgenossischen Militardepartementes,
die ausserordentliche Vielfalt der Anforde-
rungen, die an den modernen Soldaten
gestellt sind, setze eine bis ins &usserste
organisierte und geplante Ausbildungsar-
beit, aber auch den vollen persénlichen
Einsatz jedes Soldaten voraus. Insbeson-
dere sei es notig, die engen zeitlichen
Grenzen, die der Ausbildung in der Armee
sind, mit einer sinnvollen Tatigkeit ausser
Dienst zu erganzen.»

Sinnvolle ausserdienstliche Tétigkeit

Nun, was heisst sinnvolle ausserdienstliche
Tatigkeit? Wo sind die Akzente zu setzen

und an was ist bei deren Realisierung zu
denken?

Ich glaube, unser Beitrag muss auf drei
Ebenen liegen.

Die erste Ebene

Einmal ist festzustellen, dass bereits die
Existenz aktiver militdrischer Verbande und
Vereine ein sehr bedeutender und ins Ge-
wicht fallender Aktivposten darstellt, in ei-
ner Zeit in der mit Aktionen gegen unser
Wehrwesen zu rechnen ist. Der Zusammen-
schluss von Offizieren, Unterotfizieren und
Soldaten iiber alle Schranken der politi-
schen Einstellung oder Bindung, der Reli-
gion und des zivilen Status hinweg mit ei-
ner grundsétzlichen positiven Einstellung
zu Armee und Staat, ist meines Erachtens
eine starke Saule in unserem Staatswescn.
In der Zeit, wo an manchem was in unse-
rem Staate wertvoll ist, genagt und gerit-
telt wird, ist der Bestand und die Starke
militdrischer Verbdnde und -vereine von
grosser Bedeutung. Ich bin lberzeugt, dass
die Behorden gut beraten sind, wenn sie
auch in Zukunft die Wehrverbdnde und
-vereine moralisch und materiell im Rah-
men des Moglichen unterstitzen.

Unser Beitrag in dieser Sparte besteht
darin, durch unsere Tatigkeit weilere zu
unserem Wehrwesen positiv eingestellte
Frauen und Manner fir den Beitritt in die
Vereine zu motivieren, im weitern die Ge-
schlossenheit unter den Verb&nden und
Vereinen weiter zu festigen.

Ein Blick in ein anderes neutrales Land,
das uns, wenn auch nicht geographisch,
so doch in verschiedener Beziehung nahe
steht, kann als Vergleich mit unserer Hei-
mat im Sektor Wehrklima von Interesse
sein.

Der Chef-Redaktor des «Bund» schrieb am
10. November in seinem Bericht Uber einen
Aufenthalt in Schweden unter dem Titel
«Populdre Armee» u. a. folgendes:

«Schwedens Ja zur totalen Landesvertei-
digung ist kein Lippenbekenntnis. Es ist
beeindruckend, wie dieses reiche Volk
nicht nur fiir seinen Wohlfahrtsstaat, fir
die Bequemlichkeiten und Sicherheiten,
die er ihm bietet, finanzielle Opfer in Form
von Steuern aufbringt, sondern auch ge-
willt ist, eine grosse Belastung fir die
Landesverteidigung auf sich zu nehmen.

Jahrlich werden in die Wehrbereitschaft
4,5 Prozent des Bruttosozialproduktes in-
vestiert. Gegen 8 Milliarden Kronen oder
12 Prozent des Jahresbudgets 1974 wurden
der Armee zur Verfiigung gestellt. Nach
einer Umfrage, die das «Svenska Dag-
bladet» im April 1974 veroéffentlichte, sind
mehr als 90 Prozent der Bevdlkerung der



Auffassung, dass es zu den selbstverstdnd-
lichen Pflichten jedes Biirgers gehore, Mili-
tardienst zu leisten.

Die Gesamtistirke der Armee betragt
750000 Mann, das heisst, 10 Prozent der
Bevélkerung ist militdrisch eingestelit. Uber
eine Million Frauen und Manner sind in
der Zivilschutzorganisation oder leisten
freiwillig Dienst innerhalb des Konzeptes
der Gesamtverteidigung des Landes. Samt-
liche grossen politischen Parteien, die wirt-
schaftlichen Organisationen, sind im Zen-
tralverband «Volk und Verteidigung» zu-
sammengeschlossen. Diese Vereinigung
hat die Aufgabe lbernommen, das Volk
fir die Landesverteidigung, den Wider-
standswillen immer wieder neu zu motivie-
ren.»

Die zweite Ebene

Der wirksamste Beitrag und damit das
Schwergewicht unserer freiwilligen ausser-
dienstlichen Tatigkeit muss meines Erach-
tens im Sektor der praktischen Arbeit
liegen. Damit kénnen wir den effektiven
Wert unserer Verbande und Vereire am
besten unter Beweis stellen. Damit errei-
chen wir auch die grosste Ausstrahlungs-
kraft. Die sehr wertvolle der Vertiefung
und Erweiterung hauptséchlich des milita-
rischen Wissens dienende Vortragstétig-
keit sei damit nicht etwa kritisiert. Ich er-
achte es aber nicht notwendig, mich dar-
lber weiter zu dussern.

Der Departementschef hat in seiner vorher
erwéhnten Ansprache von sinnvoller Tatig-
keit ausser Dienst gesprochen. Was ist
sinnvoll?

Ich glaube, wir miissen uns im wesent-
lichen auf die Téatigkeit beschrédnken, die
wir mit Aussicht auf ein gutes Resultat aus-
lben koénnen und alles was wir nicht mit
Grindlichkeit und mit der notwendigen
Sachkenntnis durchfiihren kénnen, beiseite
lassen.

Im weiteren soll, wie bereits vorher ge-
sagt, unsere Tatigkeit der Truppe dienen.
Diese Forderung bedingt einen engen Kon-
takt mit den zustandigen Waffenchefs und
den Truppenkommandanten. Durch die
enge Zusammenarbeit mit den fiir die Aus-
bildung in Schulen und Kursen Verant-
wortlichen, erhalten die Verbdnde einer-
seits die Informationen, die fiir eine zeit-
gemésse, auf die Ausbildung im WK aus-
gerichtete ausserdienstliche Tatigkeit, not-
wendig sind. Andererseits wird damit auch
eine wesentliche Voraussetzung fiir den
Goodwill der Dienstabteilungen und Trup-
penkommandanten gegeniber den milita-
rischen Verbénden und Vereinen geschaf-
fen. Ich weiss, dass die Kontakte beste-
hen. Da und dort kénnen sie im Interesse
einer noch engern Zusammenarbeit, die
der ausserdienstlichen Tatigkeit nur Vor-

Leile bringen kann, noch intensiviert wer-
en.

Wa_s kénnen wir in den Vereinen mit
Griindlichkeit und Sachkenntnis tun?

Ich glaube, die praktische ausserdienstli-
che Tétigkeit kann folgende Sparten um-
fassen:

1. Die Forderung der physischen Lei-
stungsféhigkeit im Rahmen des Wehr-
sports und kombinierter Uebungen und
Wettkdmpfe. Wenn es uns gelingt, in
dieser Sparte die Beteiligung zu stei-
gern, leisten wir nicht nur .-einen ver-
mehrten Beitrag an die physische Vor-
bereitung unserer Wehrmanner fiir den
Dienst, sondern ebenso einen Beitrag
an die allgemeinen Bemihungen um die
Hebung der kérperlichen Fitness in un-
serem Lande.

2. Uebungen mit Karte und Kompass.

3. Ausbildung, die der Festigung der
Kenntnisse sowie des handwerklichen
und gefechtstechnischen Koénnens im
Einsatz von Waffen, Geraten, Motor-
und Wasserfahrzeugen, dient. Beson-
ders sei hier auf die Ausbildung im
Sektor Panzerabwehr und AC-Schutz
hingewiesen.

4. Gefechtsméassige oder mindestens ge-
fechtsnahe Schiessen mit der person-
lichen Waffe (formelle Standschiessen
sind eher Aufgabe unserer Schitzenver-
eine).

5. Fur Verbande, die dafiir liber qualifi-

zierte Ausbilder verfligen (ich mdéchte
diese Voraussetzung besonders beto-
nen):
Einfache Gefechtsiibungen, wo maéglich
mit Uebungsmunition auf der Stufe
Trupp und Gruppe, ausnahmsweise auf
der Stufe des Zuges. Sogenannte «Mini-
Manover», wie sie hier vor einem Jahr
vom Kommandanten der F Div3 be-
zeichnet worden sind, erbringen kaum
einen effektiven Nutzen. Einzig im Eidg.
Verband der Uebermittlungstruppen
werden die Verbindungsiibungen in ei-
nen grosseren taktischen oder operati-
ven Rahmen gestellt werden miissen.

6. Auch in der Sparte Fihrerschulung
kann nutzbringende Arbeit geleistet wer-
den. Der taktischen Ausbildung sind
zweifellos sehr enge Grenzen gesetzt.
Sie durfte aus verschiedenen Griinden
eher die Ausnahme bilden.

Dagegen wissen wir, dass besonders
das Kader der unteren Stufe mangels
Uebung Miihe hat, an sich gute Gedan-
ken in einfacher, klarer Befehlsform,
auszudriicken. Ich sehe deshalb unsern
Beitrag in der Sparte Fiihrerschulung
vor allem im Schulen der Befehlsge-
bung, im Gelande, am Geldndemodell
oder Sandkasten.

Da das Milizkader in der Regel sowohl
Fiuhrer- wie Ausbilder-Funktionen zu
erfillen hat, konnen Ausbildungskurse
die dem Thema «Menschenfiihrung» ge-
widmet sind, als sinnvoll und nutzbrin-
gend eingestuft werden. Ich verweise
in diesem Zusammenhang auf das aus-
gezeichnete Reglement 51.18 «Ausbil-
dungsmethodik».

Die dritte Ebene

Zweifellos sind die militdrischen Dachver-
bande und Vereine auch dazu pradesti-
niert, einen Beitrag im Sektor «Schaffen
von Verstandnis fir unsere Landesverteidi-
gung und Pflege des Widerstandes», zu
leisten. Es ist aber meines Erachtens un-
klug, sich dabei mit umfangreichen Aktio-
nen in die Sphére der politischen Parteien
oder von Bewegungen, die sich mit politi-
schen Problemen auseinandersetzen, zu
begeben. Ein solcher Schritt wére nicht
nur unklug, sondern kénnte fiir den Weiter-
bestand der Verbadnde und Vereine, mit
der gegenwartig bestehenden Basis, ge-
féhrlich werden.

Ich sehe unsern Beitrag vielmehr in zahl-
reichen Kleinaktionen im ganzen Lande
mit relativ grosser geographischer Dichte.
Oberst Wanner nannte dies «Pilzaktion».

Welche Maéglichkeiten haben die militéri-
schen Verbande und Vereine?

1. Orientierung der Oeffentlichkeit in der
Lokalpresse vorgangig der Uebungen
und Wettkampfe, so oft als moglich, ver-
bunden mit der Einladung zum Besuch
im Geiste «der offenen Tir».

2. Durchfiihrung von Orientierungen Uber
unser Wehrwesen und unsere Armee.
Dabei waren vor allem die Jungen an-
zusprechen. Bekanntlich fehlt es vor
allem ihnen gegeniiber, vor dem Eintritt
in die Rekrutenschule, an objektiver In-
formation Uber Fragen unseres Wehr-
wesens. In diesem Sinne haben sich an-
lasslich der Rekrutierung im Raume
Luzern, Unteroffiziersverein mit grossem
Erfolg betéatigt.

3. Auftritt von dafiir geeigneten und griind-
lich vorbereiteten Leuten bei Anldssen,
die die Diskussion liber Fragen unserer
Landesverteidigung beinhalten.

Natiurlich werden wir uns auch in der na-
hen Zukunft mit Schwierigkeiten verschie-
dener Natur auseinander zu setzen haben.

Zweifellos werden wir auch im Sektor aus-
serdienstliche Tatigkeit die unumgéngli-
chen Sparmassnahmen weiter verdauen
mussen. Ich glaube aber, wir dirfen ge-
samthaft betrachtet, mit Zuversicht und
guten Mutes in die Zukunft blicken.

Denn

— der Uberwiegende Teil unseres Volkes
anerkennt unsere freiwillige ausser-
dienstliche Tatigkeit;

— auch die Massenmedien stehen mit we-
nig Ausnahmen unserem Wirken absolut
positiv gegenuber. Die zahlreichen Be-
richte Uber ausserdienstliche Anlasse
beweisen es immer von neuem.

— schlussendlich dirfen wir - und das
scheint mir das Entscheidende zu sein -
auch in Zukunft mit dem Wohlwollen
und der Unterstiitzung unserer Bemu-
hungen durch die Behodrde und die
Armee zahlen.
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