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Trends zu Ortszentren
im Detailhandel

Dr. oec. Kurt Vonesch, Wirtschaftsberater,
Bern

Manche wirden dartun, das kinftige
Markigeschehen sei schon entschieden.
Zu offensichtlich vorteilhaft gebarde sich
die Entfaltung der willkirlich auf grossfla-
chiges Freiland gestellten Shopping Cen-
ters, Selbstbedienungswarenhauser, Hy-
permarkte.

Vorteilhaft fir wen? Die City-Vereinigung
Zirich rechnete jlingst einem bedeuten-
den, nicht integrierten Shopping Center
liber dessen privatmotorisierte Verkehrs-
gliederung nach, dass versteckte Wegko-
sten zu Lasten der Kundschaft die Gros-
senordnung von 20 % des gesamten Jah-
resumsatzes erreichen.

Immer, wenn urspriinglich gute und aus
der Entwicklung folgerichtige Neuerungen
dogmatische Statur zu beanspruchen be-
ginnen, bilden sich nicht minder selbstan-
dig Gegenkrafte, die auf Ausgleich tendie-
ren. Nicht selten sind die Meinungsfiihrer
des Ausgleichs aus pragmatischer Zweck-
massigkeit dieselben, die dem mittlerweile
strapazierten Extrem pionierhaft Pate ge-
standen hatten.

Erinnert sei an die Kehrtwendung des so
titulierten «Vaters» des Shopping Centers
auf der griinen Wiese: Architekt Victor
Gruen hat in den Vereinigten Staaten und
in Kanada schon seit Jahrzehnten grosste
regionale Shopping Centers erbaut. 1973
veroffentlichte er ein Buch, das «Ueberle-
ben der Stadte», worin er, Kaufmann und
bestimmt kein Ideologe, den Freiland-
Shopping-Centers weitere Chancen ab-
spricht. Die detailgewerbliche Verdienstzu-
kunft liege in den multifunktionellen Stad-
ten, bedeutenderen Gemeinden und dich-
ten Wohnquartieren.

Der Fall ist klar: In den USA hat der Wett-
streit der Shopping Centers und ahnlicher
Vertriebsformen untereinander mit Vehe-
menz eingesetzt. Die Wuchsrate der Frei-
landzentren ist augenféllig verflachend.
Promotoren von neuen Projekten haben es
derzeit schwer, sogenannte Magnetfirmen
zu verpflichten. Landlaufig wird ihnen (un-
ter anderem Warenhéusern) kostenloses
Mietrecht gewahrt, damit um sie herum die
Flotte der anderen Anbieter «seetlichtig
fahrt». — In der Schweiz zeichnet sich
dieser Prozess der beginnenden Sattigung
bei Freilandzentren und Grossmaérkten an
ersten ernsten Beispielen Uberzeugend ab!
«Traditionelle», mehr oder weniger orga-
nisch wachsende Ortskernzentren sind
nicht (iberholt. Ihre Problematik liegt aber
darin, dass — extrem ausgedriickt — die

gleichen Kampfer, die sich die Schlacht
auf der griinen Wiese liefern, (spater)
ebenfalls wieder in die bedrohten Stadte,
verddeten Gemeindekerne und sterilen
Grossquartiere heimkehren, um dort auch
jenen Platz zu beanspruchen, den unter-
dessen eliminierte Mitbewerber (vermehrt
selbstéandiger Pragung) freimachen muss-
ten. Gedacht sei dabei keineswegs an die
«Ladeli um die Ecke». Sie sind endglltig
nicht mehr restaurierbar. Die Besorgnis
galte vielmehr den noch zu Tausenden
vorhandenen durchaus qualifizierten Ein-
zelbetrieben fast aller Branchen in der
Schweiz. Sachlich gilt sie der Tendenz zur
Uniformierung, zur Gleichschaltung, die
das Auswahlniveau und die Auswahlfrei-
heit des Kunden tatsdchlich beschrankt.
Der  Textilkaufmann  Charles  Vogele
schreibt zur Standortspolitik der Grossbe-
triebe im schweizerischen Detailhandel:
«Die Wachstumspolitik der Grossverteiler
wird kaum mit dem Erstellen neuer Gross-
einheiten abgeschlossen sein. Es ist lber-
all beschlossene Sache, dass bald auch
die kleineren Mérkte erfasst werden sol-
len. In der Folge werden sich die Expan-
sionsfreudigen auch mit kleinerem Wachs-
tum begnligen miissen. Aber wachsen wol-
len und missen sie! Sie werden sich dem
kleineren Markt zuwenden und Mittel und
Wege finden, sich ihm optimal anzubie-
ten.»

Viel starker als gute planerische Absicht
wirkt die in Zukunft aus kommerziellen
Motiven zu erwartende Aufwertung lokaler
Kaufkerne. Doch sollte man nicht erdulden
miissen, bis sich die Schlacht auf der grii-
nen Wiese gelegt hat. Man sollte es nicht
allein geschaftlichem Spirsinn Uberlassen
miissen, wann Ortszentren berechtigt sind.
Auf diesem Hintergrund ist erklarbar, war-
um in letzter Zeit etliche Gemeinden und
Kantone Wege suchten und, je nach Ge-
wicht der 6rtlichen Volksmeinung, teilwei-
se fanden, die dem wilden Disponieren mit
Grossverkaufsanlagen Erschwernisse ent-
gegensetzen. Die Planung bedeutender
Shopping Centers bewegt sich gewisser-
massen im Schnittfeld betrieblicher und
offentlicher Interessen. Als intensiv raum-
beanspruchende Investition greifen das re-
gionale Shopping Center; das Selbstbedie-
nungs-Warenhaus, der Hypermarkt je nach
Ausstrahlungsweite in  unterschiedlich
starkem Umfang formend in eine Gegend
ein. Hier beriihren sich einzelwirtschaftli-
che und gesamtwirtschaftliche Zielvorstel-
lungen.
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