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Klaus-Dieter Lehmann, Generaldirektor Der Deutschen Bibliothek

Nationalbibliotheken:

individuell denken - kooperativ handeln - global wirken

Fast jedes Land verfiigt tiber eine Nationalbi-
bliothek, héaufig heissen sie auch so, manch-
mal aber auch Konigliche Bibliothek, Landes-
bibliothek, British Library oder Deutsche
Bibliothek, Staatsbibliothek usw.

Nationalbibliotheken sind in aller Regel
keine Reissbrettplanungen, sondern gewach-
sene Institutionen. Sie entstanden
aus unterschiedlichen Anfingen, zu
unterschiedlichen Zeiten und wuch-
sen zu unterschiedlicher Grosse.
IThre Auspriagung ist unterschied-
lich, je nach politischer oder kultu-
reller Tradition und 6konomischer
Zuwendung.

Nur Puristen werden diese
Vielfalt beklagen. Schliesslich sind diese
Bibliotheken Institutionen, die sich aus der
kulturellen Mentalitit und den wissenschaftli-
chen Bedurfnissen entwickeln, Jahresring fir
Jahresring angefiigt haben und so ein Bild
der gesellschaftlichen Entwicklung in ihren
Sammlungen widerspiegeln. Sie werden
selbst zu einem einzigartigen kulturellen
Artefakt. Das Bild der Jahresringe macht zu-
gleich deutlich, dass die Bibliotheken nicht
auf ihren historischen Wert beschriankt blei-
ben durfen. Nationalbibliotheken sind ohne
Fortfiihrung nicht zu denken, sie wiirden ver-
greisen und die Zukunft verspielen. Aber
haben Nationalbibliotheken tuberhaupt eine
Zukunft? Sind sie nicht eher Ideentrager des
19. Jahrhunderts mit nationaler Reprasenta-
tion, Ubergewichtige Monumente, verstaubte
Schatzhduser? Gehort die Zukunft nicht eher
der Dynamik elektronischer Netze, der globa-
len Verfugbarkeit von Informationen, der
immateriellen Kommunikation?

Wir wiirden einen folgenschweren Feh-
ler machen, warden wir Nationalbibliothe-
ken mit ihren Sammlungen auf das Trager-
material Papier und damit auf Bicher und
Zeitschriften beschrinken und wiirden wir
weiterhin den Ausbau einer physisch prasen-
ten reprasentativen Weltbibliothek auf Papier

als Idee einer Nationalbibliothek verfolgen.

So wichtig wie das Bekenntnis zu den
Buichern ist, so richtig ist auch die Erkennt-
nis, dass Informationen und Wissen lingst
nicht mehr ausschliesslich auf bedrucktem
Papier angeboten werden, sondern neue For-
men elektronisch verfigbarer Publikationen
fir die Forschung und die Ausbildung zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen.
Weil Bibliotheken Teil des wissen-
schaftlichen Prozesses sind und
nicht unabhingige Einrichtungen
sui generis, mussen sie hier Verant-
wortung Ubernehmen - als Haus
der Bucher und als elektronisches
Archiv.

Bei den elektronischen Publi-
kationen geht es nun um mehr als nur um
Sichtung, Auswahl und Verwaltung. Es geht
um die Authentizitit von Texten, um die
Sicherung des geistigen Eigentums, um ein
Korrektiv zur Wegwerfmentalitit. Wenn nicht
Nationalbibliotheken fur ihr Einzugsgebiet
dafiir Verantwortung tibernehmen, dann wer-
den ganze Erkenntnisbereiche ausgeblendet,
Zugangsbarrieren 6konomischer, politischer
oder technischer Art errichtet und die Welt
in privilegierte Informationsbesitzer und
Informationshabenichtse geteilt.

Den Nationalbibliotheken wichst hier
eine legitime Aufgabe zu. Verschiedene Natio-
nalbibliotheken haben darauf auch schon
reagiert.

Zweifellos ist fir diese Aufgabenerfiil-
lung ein erheblicher zusatzlicher Aufwand
erforderlich, hinsichtlich der Sammelrichtli-
nien, der Archivierung und Langzeitsiche-
rung, der Bereitstellung und Verfigbarkeit,
der bibliographischen Kontrolle und der
rechtlichen und technischen Implikationen.

Wihrend der Auftrag noch verhaltnis-
missig Uberschaubar bleibt bei physisch ver-
breiteten elektronischen Publikationen, ist
er fur elektronische Publikationen im Netz,
die von Natur aus dynamisch sind, mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet. Hier sind
Studien, Pilotprojekte und prototypische



Anwendungen unerlasslich. Die européischen
Nationalbibliotheken haben hierzu konkrete
Entwicklungsschritte unternommen.

Die internationale Zusammenarbeit der
Nationalbibliotheken wird auf diesem Gebiet
eine noch grossere Bedeutung bekommen,
da nur durch abgestimmtes arbeitsteiliges
Archivieren in geographisch sinnvoll verteil-
ten Informationsservern eine Loésung er-
reicht werden kann. Die Nationalbibliothe-
ken werden einerseits Dokumentserver sein,
andererseits Referenzserver oder Catching-Ser-
ver, die uber entsprechende Adressdateien
auf die dezentral verfiigbaren Dokumente
weisen. Unterstiitzt werden mussen sie durch
die wissenschaftlichen Bibliotheken eines
Landes, die fur eine ausreichende Redun-
danz der Verfuigbarkeit sorgen missen und
durch Spiegelung mehrfach archivieren.

Deutlich wird bei dieser Entwicklung,
dass der Kooperation der Nationalbibliothe-
ken — und zwar einer verbindlichen - eine
grosse Bedeutung zukommt, nicht zuletzt
deshalb, weil der Nachweis von Literatur in
verteilten Systemen ein Grundelement der
wissenschaftlichen Kommunikation ist.

Ich hatte bei der kunftigen Ausgestal-
tung des Sammelauftrags von Nationalbiblio-
theken vor zwei Faktoren gewarnt: dem Aus-
blenden elektronischer Publikationen und
dem Ehrgeiz, international moglichst repra-
sentativ gedruckte Publikationen unter
einem Dach zu vereinen.

Das Paradigma alles besitzen, um es direkt
zur Verfiigung zu haben, ist zu Ende, auch
und gerade fir Nationalbibliotheken. Das
Wachstum der wissenschaftlichen Literatur
fihrt zu einer Verdoppelung der Anzahl der
gedruckten Publikationen alle 16 Jahre, im
Bereich der Naturwissenschaften sogar alle 10
Jahre. Nicht einmal fiir ein begrenztes Fach-
gebiet ist Vollstindigkeit zu erreichen. Es ist
kaum zu erwarten, dass der Wissensausstoss
geringer wird, zumal die Linder der Dritten
Welt in diesen Prozess vermehrt einsteigen
und das Streben nach 6konomischem Erfolg
zu zusatzlichen Anstrengungen in der Wissen-
schaft und in der Ausbildung fithren wird.

Auch hier kann die Lésung nur in einer
definiert verteilten Verantwortung liegen.
Wegen der gegentiber elektronischen Texten
schwierigen Distributionsmoglichkeit von
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Biichern sollten in den Lindern kooperative
Erwerbungsprogramme fiir ausliandische
Literatur etabliert werden, etwa nach dem
Muster der Sondersammelgebiete der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft, die den Sam-
melauftrag von Nationalbibliotheken neu
definieren helfen.

Dartiber hinaus sind wiederum koopera-
tive Abstimmungen zwischen den Nationalbi-
bliotheken zu berticksichtigen, die zumindest
die Verantwortung fir die Sammlung der
nationalen Literaturproduktion oder des
Sprachraums, moglichst durch Pflichtexem-
plarregelungen, sicherstellen.

Mit der zunehmenden Verfigbarkeit von
OPAGs wird die Kenntnis tiber entsprechende
Standortnachweise von Literatur im Land
und in anderen Lindern erleichtert und die
Moglichkeit der Lieferbarkeit verbessert.

Aus diesen Definitionen zum Sammelauf-
trag wird, bei aller Unscharfe an den Ran-
dern, die durch die jeweilige landerspezifi-
sche Bibliotheksstruktur bedingt ist, deutlich:
Nationalbibliotheken bilden das kulturelle
Gedachtnis eines Landes. Die Verantwortung
als Minimalkonsens fir die Nationalbiblio-
theken weltweit liegt in der Sammlung der
nationalen Literaturproduktion, und zwar
unabhingig vom Trager. Diese Sammlungen
gehoren nicht nur einer Generation. Die Be-
standssicherung der gedruckten und elektro-
nischen Uberlieferung ist ebenso verpflich-
tend wie das Sammeln selbst. Die Techniken
sind vorhanden: Entsiuerung der Papiere im
grossen Massstab, Papierstabilisierung mit
Methoden der Papierspaltung, Mikroverfil-
mung und Digitalisierung.

Entscheidend fur die Aufgabenerfiillung
der Nationalbibliotheken wird die Fihigkeit
sein, gedruckte und elektronische Publikatio-
nen fir kommende Generationen verflighar
zu halten und auch die digitale Retrokonver-
sion fritherer Veroffentlichungen sinnvoll zu
leisten.

Schatzhaus des Wissens und kulturelles
Gedachtnis zu sein — das gentigt aber nicht!

Quellensicherung wund Zugénglichkeit
sind ein unauflésbares Begriffspaar. Erst die
offentliche Zugénglichkeit ihrer Sammlun-
gen macht die Nationalbibliothek zum kultu-
rellen Werkzeug. Erst die nationalbibliogra-
phische Verzeichnung mit dem Ziel der



gegenseitigen elektronischen Austausch-
fahigkeit bildet die Voraussetzung flr das
Funktionieren einer verteilten Verantwor-
tung der Nationalbibliotheken im Sinn einer
virtuellen Bibliothek und erlaubt die Vision
einer denkbaren globalen Vernetzung -
natirlich Schritt fir Schritt. Hierzu bietet
uns heute auch die Technik eher Chancen,
sei es durch die Existenz des Internet oder
die drastischen Kostenreduzierungen im
Hardwarebereich.

Die Aufgaben des nationalbibliographi-
schen Zentrums erfordern bei der Bedeutung
der verteilten bibliographischen Zustindig-
keiten und der Zunahme von Netzrecher-
chen ein Umdenken.

Die derzeitige Beschrankung der Ver-
zeichnung auf bibliographisch selbstindige
Literatur (Buch, Zeitschriftentitel) reicht
kunftig nicht mehr aus. Es miissen 6kono-
misch vertretbare Verfahren gefunden wer-
den, auch unselbstindige Veroffentlichungen,
zum Beispiel Zeitschriftenaufsatze, nachzuwei-
sen. Einzubeziehen sind elektronisch struktu-
rierte Inhaltsverzeichnisse (Scanning-Metho-
den), HTML-Dokumentformate usw. Die
Nationalbibliothek sollte dazu auch Partner
aus dem kommerziellen Bereich suchen. Der
Einkauf von Leistungen und ihre Einbezie-
hung in das Angebot der Nationalbibliothek
kann durchaus sachdienlich und 6konomisch
sinnvoll sein.

Die formale Erschliessung von Dokumen-
ten wird bei der nationalbibliographischen
Arbeit derzeit zu aufwendig betrieben. Verein-
fachungen sind hier vertretbar, insbesondere
dann, wenn sie durch Normdateien abgesi-
chert werden. Ich bin der Auffassung, dass
sich Nationalbibliotheken stiarker der sachli-
chen Erschliessung zuwenden sollten. Hier ist
fir den Nutzer der grosste Effekt zu erwarten.
Auch die im Netz weitergehenden bibliogra-
phischen Verkniipfungen, etwa von bibliogra-
phischen  Daten, Inhaltsverzeichnissen,
Abstracts und Volltext, bieten dazu neue
Ansitze. Bislang sind auch Verfahren zur auto-
matischen Indexierung in Verbindung mit
Norm-Woérterbtichern, wie etwa der von Der
Deutschen Bibliothek betreuten SWD (Schlag-
wortnormdatei), nur gering genutzt worden.

Fir die internationale Zusammenarbeit
sind multilinguale Normdateien wichtige

Grundlagen fiir einen sprachlich gesicherten
Zugang, sowohl fir die Bibliothekare als
auch fir die Nutzer.

Elektronische Publikationen bieten noch
zusitzliche Erschliessungswege: Hyperlinks
zwischen multimedialen Aspekten, Navigati-
onstools in Netzen, Informationen tiber Qua-
litat, Kosten und Status von Publikationen
(value-added-pages) .

Zum besseren Austausch von bibliographi-
schen Datensitzen und zur Dokumentlieferung
ist eine entsprechende Informationsinfra-
struktur zwischen den Nationalbibliotheken
zu verabreden.

Es ist entscheidend, dass sich die techni-
sche Infrastruktur an internationalen Ent-
wicklungen orientiert. Die Ubertragungsra-
ten europadischer Netze sind derzeit haufig
noch unbefriedigend. Man muss jedoch ein-
rdumen, dass bislang auch diese Netze von
den Nationalbibliotheken noch nicht tberall
ausgeschopft sind. Der Einstieg in den
schnellen Netzverbund und in Multimedia-
Anwendungen wird zusitzliche Investitionen
erforderlich machen. Sie miissen auch den
Nationalbibliotheken zugute kommen, wol-
len sie ihre kooperative Aufgabe erfiillen. Ein
weiterer entscheidender Faktor fur die Ent-
wicklung von bibliothekarischen Diensten
auf Netzen ist die Gebuhrenpolitik. Sie ist
extrem uneinheitlich. Wahrend in den USA
die Teilnahmegebiithr bei Commercenet US$
150 pro Monat betragt (128 kbit/sec.), kostet
die Teilnahme am Deutschen Forschungs-
netz pro Monat US$ 3 000 (64 kbit/sec.)
Ohne eine entscheidende Anderung in der
Gebtihrenpolitik werden einige Nationalbi-
bliotheken die kritische Masse fur Dienstlei-
stungsangebote nicht erreichen, es sei denn,
der Staat entlastet die Bibliotheken durch
Subventionen.

Eine geeignete Informationsinfrastruk-
tur setzt schliesslich voraus: Offenheit, Zu-
ganglichkeit und Interoperabilitit. National-
bibliotheken sind hier gut beraten, wenn sie
fur ihre Anwendersysteme sogenannte offene
Protokolle einsetzen, die auf internationalen
Konventionen beruhen, zum Beispiel fiir
Recherchen und Dokumentlieferung Z39.50
item order sowie die Werkzeuge des Internet
verwenden. Die technische Informationsin-
frastruktur ist zweifellos ein wichtiger Aspekt
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fir das Zusammenspiel der Nationalbiblio-
theken.

Ausschlaggebend sind jedoch die
Dienste auf den Netzen:

e  Suche in vernetzten OPACs

e  Volltextretrieval

®  Verknupfung von Suchen, Bestellen und
Liefern von Dokumenten

¢ Online-Nutzung entfernter Daten-
banken zur Unterstiitzung von
Erwerbung und Katalogisierung

* kooperative multilinguale Normdateien
auf verteilten Rechnern

e verbesserte Suchinstrumente fir
sachliches Suchen

¢ retrospektive Digitalisierung nationaler

Sammlungen.

Diese vielfaltigen Ansitze zur Zusam-
menarbeit der Nationalbibliotheken auf tech-
nischem und inhaltlichem Gebiet legen es
nahe, dass iber Formen der Zusammenarbeit
selbst nachgedacht wird. Wie kann man
Erfahrungen und Informationen gegenseitig
nutzen, wie kann man gemeinsam Losungen
finden, wie kann man abgestimmte Strate-
gien entwickeln?

Die Konferenz der europiischen Natio-
nalbibliotheken (CENL) ist daftr ein gutes
Beispiel. Die 36 Liander des Europarats sind
durch die Direktoren ihrer Nationalbiblio-
theken vertreten. Auf einer jahrlichen Konfe-
renz im September werden anhand sorgfaltig
vorbereiteter Papiere Empfehlungen, Ent-
scheidungen und Ubereinkiinfte getroffen,
Informationen und Erfahrungen ausge-
tauscht. Uber den WWW-Informationsserver
Gabriel ist CENL ab September 1995 im Inter-
net prasent, mit Informationen zum europai-
schen Rahmen, zur individuellen Nationalbi-
bliothek, zu den jeweiligen Dienstleistungen.

Entscheidend gestirkt wurde das Ent-
wicklungspotential der europiischen Natio-
nalbibliotheken durch eine Ubereinkunft

von CENL und der Europiischen Kommis-
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sion zur Durchfiihrung einer konzertierten
Aktion im Rahmen des Europdischen Biblio-
theksprogramms. CENL bildete mit neun
Nationalbibliotheken das Lenkungsgremium
CoBRA  (Computerized Bibliographic Record
Actions), das wiederum vier Arbeitsgruppen
zur Formulierung von Studien und Projekt-
vorschligen einsetzte auf den Gebieten

* verbesserte europdische bibliographische
Dienste

¢ Nutzeranforderungen an biblio-
graphische Dienste

¢ vernetzte bibliographische Dienste

¢  Unterstiitzung von Massnahmen auf

verteilten Systemen.

Drei Studien und finf Projekte wurden
von der Europdischen Kommission akzep-
tiert. Weitere Initiativen sind in Vorbereitung.
Damit kann CENL einen sehr konkreten Bei-
trag zur Kooperation der Nationalbibliothe-
ken leisten.

Nationalbibliotheken bilden mit einem
solchen Aufgabenspektrum eine wesentliche
Komponente der geistigen Infrastruktur,
nicht nur im eigenen Land, sondern als ko-
operatives Glied auch dariiber hinaus. Noch
immer ist die Textkultur, sei sie gedruckt
oder elektronisch, der bestimmende Teil
unserer Kultur. Die Bibliotheken sind die
dafiir verantwortlichen Institutionen.

Wenn unsere Chancen in einem Dialog
der Kulturen, in einem Austausch von Wis-
sen und Information, in einem Auf- und Aus-
bau kultureller Einrichtungen liegen, dann
konnen die Nationalbibliotheken hierzu
einen gewichtigen Beitrag leisten. Wenn
unser Zusammenleben in erster Linie eine
Kulturleistung ist, wenn Pluralismus nicht
nur eine unverbindliche Beliebigkeit, son-
dern eine wechselseitig wirkende Koexistenz
bedeutet, dann sind Nationalbibliotheken
unentbehrlich. Sie sind die Focuspunkte fiir
die internationalen Beziehungen auf der
Grundlage ihrer jeweiligen kulturellen Uber-

lieferung.
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