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«On Point»: un rapport qui fait le point apres l'operation « Iraqi Freedom » (2003)

Cap Pierre Streit

Publie
au debut de 2004, le rapport On Point tire les lecons

pour les forces armees americaines de l'operation «IRAQI
FREEDOM», douze ans apres «DESERT STORM». Dans

le domaine de la logistique, le constat est severe mais pas
surprenant.

L'elaboration de On Point: The United StatesArmy in Operation
Iraqi Freedom a commence sitöt la fin officieile des hostilites.
Elle a ete le fait d'un groupe de 30 officiers ayant rassemble
plus de 2200 interviews audio, 1500 interviews video, 236'ooo
documents et 79'ooo photos.
Le document couvre les tactiques, l'equipement, l'instruction
et l'organisation des forces U.S. jusqu'au iel mai 2003, sans
aborder la controverse des armes de destruction massive.
Redige ä la demande du chef d'etat-major interarmes de
l'epoque, ce document de 504 pages dresse un bilan globalement
positif des Operations menees par l'U.S. Army entre mars et
avril 2003.

Toutefois, certains aspects meritent une attention particuliere.
Le cas irakien reste un cas particulier, notamment sous trois
angles:

les Irakiens n'ont pas tire profit du milieu urbain et
periurbain ; ils se sont montres peu efficaces dans le « combat
en zone urbaine» malgre des conditions favorables.
la vulnerabilite des forces americaines aux armes legeres a

ete mise en evidence (RPG, mortiers).
un « what if » interessant suscite Finterrogation des

auteurs: et si les Irakiens avaient attaque le Kowe'it
preventivement, avant la fin du deploiement americain

Malgre certaines actions isolees (dont Fembuscade de la 507™
compagnie de maintenance mobile ou la mise en echec de

l'attaque du 11™ regiment d'helicopteres de combat), l'etude
souligne que les Irakiens ont ete pris de court par le debut
premature des hostilites. En effet, le Pentagone a decide
d'avancer le debut de l'operation « Iraqi Freedom », avant meme
que toutes les formations prevues, ainsi que leur ravitaillement,
ne soient arrivees au Kowe'it (running Start strategy).
Cette decision risquee s'avere payante face ä un adversaire qui
n'a pas tire certaines lecons. L'acquisition de renseignements au

moyen de satellites ou d'aeronefs, privilegiee par les Americains,
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aurait pu etre contrecarree par des leurres ou des mesures de

Camouflage inedites (comme c'est le cas durant l'operation
« Allied Force »).

Les dernieres versions du fameux RPG-7 auraient pose aux
blindes americains un probleme encore plus serieux, ä Finstar
des attaques ä la voiture piegee ou ä la voiture suicide en milieu
urbain.

Les PSYOPS, le renseignement et la logistique au cceur
des critiques

Le document s'interroge sur l'efficacite des PSYOPS (les
Operations psychologiques). Ironiquement, il releve que l'une
des premieres victimes de guerre est ä mettre ä Factif des

PSYOPS, lorsqu'un paquet de tracts largue par un avion a tue
un soldat irakien Cette aneedote est evoquee pour relativiser
l'effet des PSYOPS et Fabsence de redditions massives parmi
les forces irakiennes. Au lieu de se rendre, celles-ci se sont
dissoutes.
L'une des questions ouvertes reste de savoir s'il s'agissait d'une
action consciente, voulue par le president Saddam Hussein lui-
meme
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De meme, le « combat en zone urbaine » (CEZU) suscite des

questions : le realisme de l'entrainement dans les villages
d'exercice ou avec des logiciels est mis en doute ; quant au
tandem char Ml Abrams-transport de troupe Bradley, il se

revele inadapte au CEZU, parce que son armement ne peut
toucher les etages superieurs des bätiments. La 3*rae division
d'infanterie mecanisee a ete contrainte d'utiliser de vieux M-113
du genie pour tirer sur les 2ralc et 3'""' etages.

Dans le domaine du renseignement, malgre l'engagement massif
de capteurs aeriens ou spatiaux, les Services de renseignements
se sont montres incapables de determiner comment les Irakiens
allaient defendre Bagdad. Ce n'est que lorsque les forces
americaines ont lance une exploration en force sous forme de

raids blindes (les thunder runs) qu'elles ont pu constater que la

capitale irakienne etait pratiquement une ville ouverte.

La logistique oubliee

C'est dans le domaine de la logistique que le document presente
une image assurement riche en enseignements, en decrivant un
Systeme de ravitaillement au bord de Feffondrement.
Les conditions initiales sont connues : la decision du Pentagone

d'anticiper le debut des Operations a pris de court toute la

logistique, privee d'une partie des moyens prevus pour « Iraqi
Freedom ».

Les consequences de cette decision sont multiples : moteurs
de chars Stockes au Kowe'it avec aucun camion disponible

pour les transporter en Irak, camions defectueux abandonnes

au bord des routes faute de pieces de rechange, recuperation
par des unites d'artillerie de pieces irakiennes pour assurer
le fonctionnement de leurs propres armes, penurie de materiel
medical.
Dans la plupart des cas, les militaires americains ont recouru
au « Systeme D » pour poursuivre leur mission. Neanmoins, le

document souligne que la 3™" division d'infanterie, la formation
de choc de FU.S. Army durant « Iraqi Freedom », etait sur le

point d'etre stoppee par un manque de pieces de rechange faute
d'un Systeme de distribution vraiment efficace.
Les constats de On Point rejoignent ceux formules dans d'autres

After Action Reviews, comme le rapport de la 3"™ division
d'infanterie, le fer de lance d' « Iraqi Freedom » : « Many units

operated dangerously low on ammunition, fuel, water and other
sustainment items ». C'est particulierement dans le domaine
des munitions que la division a connu le plus de problemes.

Alors que la consommation en munition a ete planifiee et que
des points de ravitaillements ont ete definis, le ravitaillement
en munitions s'est avere « totalement non coordonne » ä

l'echelon tactique. Lorsque la munition arrivait sur les points
de ravitaillement, eile etait livree « en vrac » et en mauvaise

quantite.

Parmi les problemes connus par la 3™u' division :

la penurie d'explosifs pour detruire les armes et les

munitions adverses et eviter qu'elles ne soient utilisees
contre les troupes U.S.
le manque de rodage des tourelles des transports de troupe
Bradley et la penurie de pieces de rechange pour leur
Systeme de navigation et de communication.
Fincapacite des unites logistiques {combat service support
units) d'assurer leur autodefense face aux embuscades des

irreguliers et paramilitaires irakiens.
la penurie de camions, en particulier de camions tout-
terrain.
la capacite trop reduite des reservoirs ä eau
la coordination des mouvements et des Communications
entre unites de combat et unites logistiques.

«IRAQI FREEDOM», un cas d'ecole?

La resistance des forces irakiennes et son caractere desordonne
fönt dire aux auteurs du rapport que l'Irak ne doit pas etre
considere comme un adversaire rypique que les forces
americaines auront ä affronter dans le futur. Le caractere
desordonne de la resistance irakienne est mis en evidence, ainsi

que le recours ä des forces irregulieres ou paramilitaires, celles-
lä meme qu'affrontent actuellement les Americains dans une
« guerre de Fapres-guerre »

P.S.

Pour en savoir plus
http://onpoint.leavenworth.army.mil
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