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Ein Beitrag zur Industriegeschichte
von Prof. Dr. Georg Thurer,
Handels-Hochschule St. Gallen

Eisenbergbau und Metallindustrie

im Kanton St.Gallen

In unserem Landesteil spielt die Gewinnung
von Erz wéhrend normalen Zeiten infolge
Unergiebigkeit der Fundstellen eine eher be-
scheidene Rolle. Auch die Verarbeitung der
Metalle trat bis vor hundert Jahren gegen-
tiber der alles beherrschenden Textilindustrie
zuriick. Es ist denn auch bezeichnend, daf3
unsere junge Maschinenindustrie als Tochter
und Zudienerin der mechanisierten Spinne-
rei und Weberei erwuchs. Aus einer Werk-
statte, die gleichsam im Anbau groBer Textil-
betriebe deren Maschinen flickte und diese
in enger Fithlungnahme mit der Praxis ge-
legentlich wohl auch verbesserte, ergaben
sich Erfahrungen, die zur Grindung eige-
ner Unternehmen mit Erzeugnissen fiithrten,
welche in der Regel auch die Textilfabriken
der weitern Nachbarschaft mit den zweck-
mifBigen Spinnmaschinen und Webstiihlen
und spater mit Stickmaschinen ausriisteten.
Die neuen Betriebe nahmen aber bald auch
andere Produkte in ihr Fabrikationspro-
gramm auf und belieferten neben dem In-
land auch das Ausland.

Selbstverstiandlich trafen die Stickereikrisen,
vor allen diejenige der Zwischenkriegszeit,
die Werkstatten, welche Stickereimaschinen
herstellten, ebenfalls hart. Hingegen férderte
gerade die damalige Zeit der Prifung den
Wunsch und auch den Willen, das Schwer-
gewicht der Industrie nicht mehr in einem
einzigen GroBgewerbe zu belassen, zumal
dieses noch den Launen der Mode sehr un-
terworfen war. Ein Teil der arbeitslosen
Sticker wanderte in die bereits bestehende
Metallindustrie ab; ein anderer Teil wandte
sich neugegriindeten Betrieben zu, welche
den Bau von Maschinen und Apparaten in
Gegenden aufnahmen, welche einst <vom
Faden> lebten. Die Séhne und Téchter der
notleidenden Sticker der Zwanziger- und
DreiBigerjahre wandten sich sogar mit Vor-
liebe der neuen Prazisionsarbeit zu, welche
das bewihrte Arbeitsethos der Ostschweizer

nun auf weitere Gebiete des gewissenhaf-
ten Schaffens tibertrug. Dabei muBte der
Rohstoff allerdings auch zum groBten Teil
eingefithrt werden.
¥

Der uralte Bergbau am Gonzen ist sehr wahr-
scheinlich vorgeschichtlichen Ursprungs!.
Der Name, der mundartlich «Gunsa, lautet,
diirfte vom romanischen cunes = Grube, also
wohl auch Erzgrube, stammen. Das Berg-
werksregal gehorte nach mittelalterlichem
Recht dem Konig, der es aber beim Zerfall
seiner Reichsgewalt oft an die aufkommen-
den Landesherren verleihen mufBte. Allein
auch diese hatten nicht selten mit Schwierig-
keiten zu kdampfen, wie eine der allerersten
urkundlichen Erwihnungen des Sarganser
Bergbaues zeigt. Im Jahre 1396 muBte nam-
lich Graf Johann von Werdenberg-Sargans
die Feste und Stadt Sargans mit allen Gefal-
len, Bergrechten, Eisenwerken und Schmie-
den an Osterreich verpfanden. Am Ende des
Mittelalters aber gehérte der Bergbau am
Gonzen den sieben eidgendssischen Standen,
welche Sargans seit 1483 als Gemeine Herr-
schaft innehatten. Beim Kauf hatte das Berg-
werk fiir die sehr erzarmen Schweizerorte
seine Rolle gespielt2. Sie betrieben es ge-
meinsam und sicherten sich so bei Spannun-
gen mit dem Ausland den notwendigsten Be-
darf fiir den einheimischen Markt und ihr
Wehrwesen. Allein die Verwaltung durch
die Vogte lohnte sich auf die Dauer nicht,
zumal als die Kriege mit dem Auslande nach
den Mailander Feldziigen fiir Jahrhunderte
unterblieben 3. Ziircher, Glarner und St. Gal-
ler versuchten als private Inhaber des Erb-
lehens ihr Gliick. Im Jahre 1654 kaufte Land-
ammann und Bannerherr Johannes Good das
Werk4, das im Besitze dieser Melserfamilie
fast ein Jahrhundert blithte und dann aber
schweren Zeiten entgegenging, welche auch
die Familie Bernold als neue Inhaberin nicht



zu bewaltigen vermochte. Im Jahre 1777
muBte der Betrieb stillgelegt werden, so daf3
fast ein halbes Jahrhundert lang kein Knappe
mehr vor dem <Erzbild, der einsamen Gna-
denkapelle im Gonzenwald kniete, ehe er
mit dem alten Bergmannsruf « Gliick auf!»
in die Gruben einstieg.

Nach den einheimischen Eisenherren erwarb
im Jahre 1823 die Familie Neher aus Schaff-
hausen das vollig zerfallene Bergwerk samt
den Schmelzanlagen bei Mels und Plons,
wo man holzreiche Walder im Hintergrund
hatte. Das alte Recht der Bergwerksbesitzer,
in den Hoch- und Fronwéldern unentgeltlich
Holz nach Bedarf zu schlagen, war aber in-
zwischen durch die Helvetik abgeschafft
worden. Der Holzverbrauch der Eisen-
schmelzen hatte namlich ganze Walder ge-
fressen. Um eine Tonne Eisen zu gewinnen,
brauchte man iiber 70 Ster Holz oder 7 Ton-
nen Holzkohle. Das Ausland verhiittete seine
Erze oft mit dem billigeren Koks. Bevor man
mit Pulver Gestein wegsprengen konnte,
hatte man am Gonzen auch Holz fiir den Ab-
bau gebraucht, indem man durch Verbren-
nen von HolzstéBen die Erzwénde miirbe ge-
macht und dann das Gestein mit der Haue
abgehackt hatte. Die Ausbeute wurde dann
in Jute- oder Ledersicken, die bis zu 500 kg
wogen, im obern, steilern Teile des Erz-
weges> auf Schlitten zur Tiefe gefithrt. Das
war zumal bei glitschigem Grund ein lebens-
gefahrliches Stiick Arbeit3. Dann iibergab
der «Erzschlitters seine Fracht einem Manne,
der sie auf einem Zweiraderkarren, zwischen
dessen kurze Deichsel er sich stellte, nach
Heiligkreuz im Talgrund brachte. Von dort
fithrte sie ein Ochsen- oder Pferdegespann
nach dem Hochofen von Plons.

Die Firma Neher konnte auf die Erzschlitten
nicht verzichten, ging aber im Berginnern
zum planméBigen Stollenbau iiber. Sie legte
Grubenbahnen an, auf denen die Karren zum
Teil auf Holzschienen rollten, und fithrte im
Tale ihr Gonzeneisen erst mit Wagen und
dann auf dem Schiffweg Walensee-Linth—
Ziirichsee und wieder auf der Achse ihrem
Hammerwerk in Dorenberg (Luzern) und
ihrem Eisenwerk Neuhausen zu®. Seit Be-
ginn der Sechzigerjahre konnte sie die Eisen-
bahnlinie Ziirich-Chur beniitzen. Die grofie
Hoffnung, der Eisenbahnbau begiinstige den
Bergbau am Gonzen, erwies sich aber als
triigerisch, denn seither kam gerade auf dem
neuen Schienenweg billigeres Roheisen in
die Schweiz, und so verhallte das letzte Knap-
penlied zu Ehren der heiligen Barbara. Im
Jahre 1878 wurde der Hochofen endgiiltig
ausgeblasen. Das Gonzenwerk spiirte den
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Nachteil seines Standortes, an welchem sich
leider die zur Verhiittung sehr erwiinschte
Kohle nicht fand, wie dies bei vielen gliick-
licheren, auslandischen Gruben der Fall
war’.

Infolge der Erfahrungen mit der Mangel-
wirtschaft der Kriegszeit 1914-1918 erstand
aber im Bergbau am Gonzen doch wieder
neues Leben. Es kam 1919 zur Grindung der
Eisenbergwerk Gonzen AG. Zwei fithrende
Firmen der schweizerischen Schwerindu-
strie, die Eisen- und Stahlwerke vormals
Georg Fischer in Schaffhausen und die Ge-
briider Sulzer AG in Winterthur, ermoglich-
ten es, 1920 den Betrieb wieder zu erdffnen.
Er baute seither das Erzlager ab, das sich
in beinahe zwel Meter machtigem und bis
zu 250 Meter breitem Band 200-300 Meter
unter Tag aus einer Hohe von 1300 m bis
zur Talsohle herniederzieht und im braun-
roten, sehr harten Hamatit (Roteisenstein)
etwas tiber 500/ Eisen enthilt. Eine Gruben-
bahn fithrt das heute mit Bohrmaschinen ge-
wonnene Erz zur Aufbereitungsstelle Ma-
lerva und auf einem Industriegeleise nach
Sargans. Im Zweiten Weltkrieg zeigte es
sich, daB daneben vorab die Manganerze fiir
die schweizerische Stahlerzeugung lebens-
wichtig waren, womit sich der opferreiche
Betrieb der Zwischenkriegszeit gerechtfertigt
sah. Damals stieg die Férdermenge auf rund
500 t im Tage, und die Ofenanlagen von
Choindez im Jura, Flums und Bex besorgten
das Schmelzen. Die «Gonzenpolitik, erfolgt
iiberhaupt eher nach dem volkswirtschaft-
lichen Leitgedanken der Reserve auf lange
Sicht als nach dem betriebswirtschaftlichen
Grundsatz eines rasch greifbaren Nutzens.
Seit dem Zweiten Weltkrieg werden rund
95 9/y des Erzes zur weitern Verarbeitung
ins Ausland gesandt. Um die eigene Verhiit-
tung lohnend zu gestalten, mufite man nach
den Angaben von Dr. sc. techn. Ernst Eug-
ster, des Direktors des Eisenbergwerkes Gon-
zen, mindestens die doppelte Menge des heu-
tigen Ertrages von 300-500 Tonnen Eisenerz
mit rund 200 Tonnen Eisen im Tage ab-
bauen und die zur Reduktion nétige Kohle
einfithrens.

,*,

Waren es auBerkantonale Weltfirmen, wel-
che das Gonzenwerk durchhielten, so sollte
auch eine im Kanton St.Gallen gegriindete
Maschinenfabrik ithren Aufstieg zum GroB-
betrieb in der Nachbarschaft erleben. Der
Stiddeutsche Franz Saurer erdffnete seine
GieBerei im Jahre 1853 in St.Georgen, die
allerdings mit ihren beiden Arbeitern in die-



sem Dorfe iiber St. Gallen gegeniiber der dor-
tigen Maschinenfabrik mit ihren 200 Ar-
beitskréaften ein Zwergunternehmen schien,
und kaum jemand ahnte bei seiner Verle-
gung nach Arbon am Bodensee (1862), daB
es einst zu den fithrenden Hausern des Lan-
des gehoren werde. Ehe es zum Bau von
Motorlastwagen schritt, versorgte es grofie
Teile der Nordostschweiz mit Stickmaschi-
nen.

Besonders eng war der Zusammenhang zwi-
schen der Textilindustrie und dem Maschi-
nenbau bei der erwahnten <GieBerei und
mechanischen Werkstatte in St. Georgens,
wurde sie doch gerade vom bekannten Hause
Michael Weniger ins Leben gerufen. Sie
lieferte bereits 1828 eine vom Mechaniker
Kunz erbaute Tullmaschine an die Firma
Heer in Rheineck und bekam sofort weitere
Auftrage. Spater wandte sie sich dem Bau
von Wasserradern, Turbinen und Miihlwer-
ken zu9 Nach der Mitte des Jahrhunderts
erwarben sich die Werkstatten von Georg
Kunz und J. Grininger in St.Gallen einen
Namen, und als das Haus Rittmeyer in
Bruggen 185456 als erste groBe Fabrik sei-
nen Betrieb mit 100 der neuerfundenen Stick-
maschinen ausstattete und zugleich die Bahn-
linie Ziirich-St. Gallen gebaut wurde, eroff-
neten sich dem ostschweizerischen Maschi-
nenbau neue Aussichten0. An dieser Bahn-
linie entstanden denn auch drei, vier Jahre
spater zwei GroBbetriebe, welche Uzwil zum
Mittelpunkt der st.gallischen Schwerindu-
strie werden lieBen. Dabei ist es bezeichnend,
daB die Unternehmer aus dem Kanton Zii-
rich stammten, wo die fuhrenden Firmen
Escher-Wy8 & Co., J.J. Rieter & Co., Ge-
briider Sulzer und Kaspar Honegger die alte
Textilindustrie zuerst und besonders wirk-
sam von der Einfuhr auslandischer Maschi-
nen befreit hatten.

*

Die Maschinenfabrik Benninger AG in Uz-
wil wurde von den beiden jungen Briidern
Heinrich und Jakob Benninger im Jahre
1859 ins Leben gerufen; fiinf Jahre spiter
trat auch ihr Bruder Ulrich ins Geschaft ein.
Es waren strebsame Sohne einer armen Fa-
milie in T6B, welche dort ohne eigentliche
Lehrzeit in der Firma J. J. Rieter Mechani-
ker geworden waren, nach Wanderjahren im
Ausland in die Schweiz zuriickkehrten und
sich nach einer Gelegenheit, einen eigenen
Betrieb zu eréffnen, umsahen. Sie erwarben
die Werkstitte eines verstorbenen Mechani-
kers in der Gupfen, und eréffneten auf
LichtmeB 1859 das Uzwiler Geschéft unter
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Der St. Galler Kiinstler Gottlob Emil Rittmeyer
(1829-1904) zeigt uns die gefahrvolle Arbeit der
Erzschlittler> am Gonzen in sehr anschaulicher

Weise



ihrem Namen. Es erfreute sich dank der
Umstellung von der Handweberei auf Web-
maschinen bald grofler Auftrage. Bereits
1860 konnten die ersten zwolf Webstiihle
geliefert werden, und schon ging ein groBer
Auftrag der Buntweberei Walenstadt ein, die
mehrere hundert Stithle brauchte. Zur Was-
serkraft der Uze trat die Dampfmaschine,
und seit der Jahrhundertwende trieb vor al-
lem der elektrische Strom die Maschinen,
welche immer gréflere Anlagen erheischten.
Die Arbeitszeit betrug nach den Fabrikord-
nungen von 1878 und 1898 elf Stunden. Mit
besonderer Sorgfalt verbesserte die Firma
die seit 1869 erstellten Handstickmaschinen,
deren Zahl in den Kantonen St.Gallen, Ap-
penzell und Thurgau von rund 3000 im
Jahre 1870 auf tiber 15000 im Jahre 1882
stieg. Die Schifflistickmaschine des Oberuz-
wilers Isaak Grobli aber ging, nach urspriing-
licher Zusammenarbeit mit den Bridern
Benninger, zur Auswertung der Erfindung
an die Firma Rieter iiber, und schlieBlich
beherrschten die Saurer-Maschinen dieser
Art den Markt. Die Firma Benninger wandte
sich mit Erfolg auch dem Turbinenbau zu,
besonders seit der junge Kaufmann Jakob
Vogt-Benninger 1878 ins Geschaft eingetre-
ten war, dem er ein halbes Jahrhundert in
fuhrender Stellung diente. Auch Appretur-
maschinen zur Ausrlistung von Stickereien
und Stiickfarbemaschinen traten hinzu, wo-
bei sich die Firma in der Entwicklung vom
primitiven Handjigger> zur vollautomati-
schen Breitfdrbemaschine grofle Verdienste
erwarb. Dariiber wurde indessen die Ver-
besserung der Webereimaschinen nie ver-
nachléssigt. Dank dem Schiitzenautomaten
und der Scharmaschine errang die 1917 zu
einer Aktiengesellschaft erweiterte Firma
gerade auf ihrem urspriinglichen Arbeits-
felde ihre fithrende Stellung und konnte
Riickschlage, wie sie z. B. aus Brandschaden
erwuchsen, kraftig meistern, wozu auch die
kettenlose Maschine, die den Mercerisations-
prozeB der Ausristerei wirtschaftlicher ge-
staltete, nicht wenig beitrug. So gewann die
Firma, der 1927-1952 Dr. iur. R.Iklé als Pra-
sident des Verwaltungsrates vorstand, dem
Direktor E.Schoch im Amte folgte, ihren
guten Ruf auf dem Weltmarkt1t.

*
Die iiber hundertjihrige Maschinenfabrik
Gebriider Bithler in Uzwil, welche heute mit
ihrem Netz von elf Tochtergesellschaften
und 51 Vertretungen in allen Erdteilen dank

ihren groBartigen Erzeugnissen Weltruf ge-
nieBit, ist das zweiltgroBte reine Familienun-
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ternehmen der Schweiz. Dieses leuchtende
Werk dreier Generationen begann denkbar
bescheiden. Im Anfang war der unterneh-
mende Mann. Als finftes von 14 Bauern-
kindern war Adolf Bithler am Ziirichsee zur
Welt gekommen. Seinen Eltern fehlten die
Mittel, um den Knaben in die Sekundar-
schule oder auch nur in eine Lehre schicken
zu konnen. In seinem zwanzigsten Jahre
aber hatte der Jingling als Gelegenheits-
arbeiter sein Lehrgeld zusammengespart. In
einer Rapperswiler Werkstatte wurde der
aufgeweckte, sehr gewissenhafte Lehrling
bald zum besten Arbeiter. Die Wanderjahre
fiihrten den zielbewufiten jungen Mann tiber
Winterthur durch Bayern, Osterreich und
Oberitalien zuriick in die Ostschweiz, wo er
nun in Rapperswil und Netstal leitende Stel-
len tibernehmen konnte. Ehe er zum Aufbau
eines eigenen Betriebes schritt, holte er sich
bei seinen Briidern, die in St.Gallen mit
Textilien handelten, noch das kaufmanni-
sche Rustzeug. An die Textilwirtschaft ge-
dachte sich auch Adolf Biithler anzulehnen,
als er mit 38 Jahren an der Uze am 10. Fe-
bruar 1860 dicht an der neuen Eisenbahn-
linie St.Gallen-Ziirich mit drei GieBern
seine eigene Werkstatte eroffnete, in welcher
indessen zunichst nur alle zwei Wochen
gegossen wurde. Die Stiicke in Grauguf fur
Stickmaschinen fanden indessen so guten
Absatz, daB der wachsenden GieBerei 1871
eine mechanische Werkstatte angegliedert
werden konnte; diese erlaubte den Bau gan-
zer Maschinen. Mit 46 Jahren schritt der
Unternehmer endlich zur Grindung eines
eigenen Hausstandes, und die heimgefiuhrte
Seline Naef schenkte ihm finf Séhne, die
mit der Zeit alle in der Firma mitwirkten,
welche denn auch seit 1901 Gebriider Biihler
heifit.

Der grofie Glicksfall ereignete sich in der
ersten Halfte der Siebzigerjahre auf einem
Gebiete, das eigentlich in der kornarmen
Schweiz wenig Erfolg verhieB, namlich im
Miihlenbau. Seit vor mehr als zwei Jahr-
tausenden in Mitteleuropa die Drehmiihlen
aufgekommen waren, hatten Lauferstein und
Lagerstein die Korner gequetscht. Nun ka-
men die Walzenstithle mit eisernen Hart-
guBBwalzen auf. Im Jahre 1876 verlief der
erste neue Walzenstuhl die Bithler’schen
Werkstéatten und im Jahre 1894 der zehn-
tausendste. In der Zwischenzeit war die Zahl
der Arbeiter auf ein halbes Tausend ange-
stiegen.

Als der geborene Unternehmer und Pionier
zwel Jahre spéter starb, wuBte er seinen Be-
trieb in den guten Handen seines &ltesten

Sohnes, der sich seine akademische Ausbil-
dung an schweizerischen und deutschen
Fachhochschulen geholt hatte. Adolf Biihler-
Forter stand dem Unternehmen, das unter
seiner Leitung die Zahl der Arbeiter von 600
auf tiber 2000 ansteigen sah, wahrend 43
Jahren vor. Er tibernahm den véterlichen
Leitgedanken des Ausbaus, der darin be-
stand, daB er vom angestammten Miihlen-
bau ausgehend folgerichtig weiterplante, in-
dem das Haus Biihler auch den der eigentli-
chen Miihle vorgelagerten und ebenso den
ihr folgenden Werkgang mit zweckmaBigen
Maschinen versah. So waren in den Neun-
zigerjahren sinnvolle Vorrichtungen zum
Entlad der Kornschiffe (Schiffselevatoren)
und groBe Getreidespeicher (Silo) entstan-
den, denen nach der Jahrhundertwende
Teigwarenmaschinen folgten, wobei neue
Kettentransporteure die Beforderung steiger-
ten und beschleunigten. Dieser Leitgedanke,
welcher dem Korn vom Frachtschiff gleich-
sam in der Langslinie bis zum fertigen Mehl-
produkt folgte, verband sich mit dem Grund-
satz, einmal gewonnene Erfahrungen auch
in verwandten Werkvorgangen auszuwerten,
indem Walz- und Mahlwerke aller Art mit
neuen Anlagen versehen wurden. Auf diese
Weise wurde der Weltmarkt mit Maschinen
fiir die Herstellung von Futtermitteln, Scho-
kolade, Farben, Seifen und Kunststoffen
(z. B. Plastic), aber auch fiir die Verwertung
der maéchtig ansteigenden Miillmassen bei
der Kehrichtabfuhr der Grofsiedlungen be-
dient. Daf} dabei die Firma, welche groBten-
teils fiir auslandische Beziiger arbeitete, den
Ersten Weltkrieg und die Krise, welche dem
New Yorker Borsenkrach von 1929 folgte, als
heftige Riickschlage empfinden mufBte, ergab
sich aus der weltweiten Verflechtung ihrer
Geschaftsbeziehungen.

Adolf Biihler-Forter war indessen der Mann,
welcher auch schwierigen Zeiten ihre For-
derung abzutrotzen vermochte. Er erwies
sich in der Not nicht nur als Leiter, sondern
auch als Vater des grofSen Hauses Biihler.
Wiahrend der Grenzbesetzung hatte er die
«Soldatenmutter> Else Spiller-Ziiblin am
Werke gesehen und beschloB, deren Erfah-
rungen in der Fithrung alkoholfreier Solda-
tenstuben auch wahrend der Friedenszeit in
Fabrikkantinen zu nutzen. So konnte der
«Schweizer Verband Volksdienst, in der
Firma Buhler den ersten Betrieb eroffnen.
Angesichts dieser sozialen Einstellung blieb
im gleichen Jahre 1918 der Aufruf zum Ge-
neralstreik bei ihrer Arbeiterschaft fast ohne
Widerhall. Kurz vor seinem Tode sprach
Adolf Bithler-Forter beim berithmten «Frie-



In dieser kleinen EisengieBerei nahm Adolf Biihler
im Jahre 1860 seine Arbeit auf, welche ein
Unternehmen von Weltruf begriinden sollte.
Heute wird die Firma Gebriider Biihler, Uzwil.
von den Enkeln des Griinders geleitet

densabkommen, der Arbeitgeber mit den
Arbeitnehmern in der Metallindustrie sein
gewichtiges Wort mit.

Mit seinen beiden Séhnen Adolf und René,
zu denen sich spéter noch ihr Vetter Rolf
Biihler gesellte, trat im Jahre 1939 die dritte
Generation das groBe Erbe an Arbeit und
Aufgaben an. Sie verstanden es, die Schwie-
rigkeiten des Zweiten Weltkrieges zu bewal-
tigen, indem sie z. B. Anlagen fiir Olmiillerei
und Grastrocknung erstellten, und dann, als
der Kommunismus seine Hand auf Tochter-
werke und Markte im europaischen Osten
legte, in Japan, Siidasien und Siidafrika so-
wie in Siid- und Mittelamerika neue Markte
erschlossen. Selbst im hochindustrialisierten
Nordamerika, und zwar mitten in der Korn-
kammer der Vereinigten Staaten, vermochte
sich die Uzwiler Weltfirma zu behaupten.
Sie baute fiir das gréfite Mithlenunterneh-
men der Welt, die General Mills Inc., Min-
neapolis USA, zehn Einheiten der <Kom-
pakt-Miihle>, von denen jede in 24 Stunden
120 t Korn verarbeitet, was je einem Korn-
zug mit 12 Eisenbahnwagen entspricht. Es
war fiir die Firma eine besondere Genug-
tuung, daBl dieser <Molinostar, wenige Wo-
chen vor ihrer Hundertjahrfeier zu arbeiten
begann.
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Da sich die Gebruder Biihler zu den groBten
Miihlenbauern der Welt zahlen diirfen, fith-
len sie sich aus technischen und wirtschaft-

lichen Griinden dazu verpflichtet, auch in

der Forschung an der Front zu bleiben. Die-
sem Zwecke dienen Laboratorien und Mo-
dellanlagen. Leicht erreichbar sind dem Be-
sucher der 15 km entfernte riesige Getreide-
silo von Wil, dessen Lager 20000 t faBt, und
die ebenfalls von der Firma Gebriider Biih-
ler erstellten Silos im Bereiche des Basler
Rheinhafens, welche insgesamt 150 000 t auf-
zunehmen vermogen. Im steten Bestreben,
den Weg vom Korn zum Mehl abzukiirzen
und selbsttitig zu regeln, hat das Uzwiler
Unternehmen seit dem Zweiten Weltkriege
in tiber 1500 Miihlenanlagen pneumatische
Uberhebungen mit groBer Saugkraft einge-
baut und den Ubergang von der Mechanik
zur Automation planmaBig im Auge behal-
ten. So wird in den modernen Anlagen das
Korn vom Entlad der Schiffe bis zur Weg-
fuhr des Mehles nie von Hand bearbeitet
oder befordert, ja nicht einmal beriihrt.

Zur Forschung gehort die Lehre, zur Ar-
beiterschaft der Nachwuchs. Mit der Grim-
dung des Abendtechnikums in St.Gallen,
mit der hauseigenen Miillereischule und der
sorgfaltigen Ausbildung der im Verhaltnis

zu andern Firmen sehr zahlreichen Lehr-
linge, die rund den zehnten Teil der auf
etwa 3500 Angestellte und Arbeiter ange-
stiegenen Belegschaft ausmachen, leistet die
Firma einen wertvollen Beitrag an die beruf-
liche Ausbildung in weiter Runde. Etwa 350
Leute arbeiten in Winkeln, wohin 1950 das
SpritzguBwerk verlegt wurde, wahrend die
EisengieBerei 1955 mit derjenigen der Ge-
briider Sulzer AG in Winterthur zusammen-
gelegt wurde. Rund 700 Personen sind im
Auslanddienst tatig.

Bei aller Weltoffenheit bekennt sich das Haus
indessen treu zu seinem Standort, dem Dorfe
Uzwil, dessen Name in Fachkreisen auf dem
ganzen Planeten geldufig wurde und den
alten Gemeindenamen Henau iiberstrahlte.
Wie einst im frithen Mittelalter die Statte,
wo der heilige Gallus seine Zelle errichtete,
zum Kern eines berithmten Klosters und spé-
ter einer Stadt wurde, so entwickelte sich aus
der Werkstéatte Adolf Biihlers, die nicht ein-
mal eine Are Boden bedeckte, im Laufe eines
Jahrhunderts ein Grofiunternehmen, das al-
lein in Uzwil eine Industrielandschaft von
rund zehn Hektaren umfaft, wovon rund
die Halfte des Bodens iiberbaut ist. Es ist ein
Muster einer Lebensgemeinschaft einer fith-
renden, verantwortungsbewuBten Familie



mit einem dank der gebotenen Arbeit auf-
strebenden Dorfe, das die Angehérigen des
«Herrenhauses> — wie einst die Ritterfami-
lien — vertrauensvoll mit dem Vornamen
nennt 12,

*

Neben Uzwil entwickelte sich Rorschach zu
einem Mittelpunkt der St.Galler Schwerin-
dustrie. Auch die dortige Starrfrasmaschinen
AG ist eine Tochter des Textilmaschinen-
baus und damit eine Enkelin der Stickerei-
industrie. Thr Grinder Henri Levy begann
im Jahre 1897 mit dem Bau und dem Ver-
trieb einer neuen Fiadelmaschine, und er-
muntert durch ihren Erfolg, stellte er auch
Bobinen- und Ausschneidmaschinen her. Als
aber wihrend des Frsten Weltkrieges die
Nachfrage erlahmte, entschloB er sich zum
Bauen von Werkmaschinen. Es war ein
kithner Schritt, denn in weiter Umgebung
gab es keine oder doch nur wenige Arbeiter
mit entsprechender Ausbildung. In Zusam-
menarbeit mit zwei Technikern gliickte es
dem Unternehmer indessen im Jahre 1919,
eine neuartige Starr-Frasmaschine zu bauen,
welche ihre Vorziige auf Jahrzehnte hinaus
zu wahren vermochte. Dennoch brachte die
Weltwirtschaftskrise von 1929 einen der-
artigen Riickschlag, daf die Belegschaft bin-
nen zweier Jahre auf einen Sechstel, d.h.
rund 60 Personen zusammenschrumpfte.
Auch das Kapital der 1921 gegrindeten Ak-
tiengesellschaft muBte auf den zehnten Teil
abgeschrieben werden. Der Durchhaltewille
wurde auf eine harte Probe gestellt. Er er-
wies sich als stahlern. Zugleich wurde die
MuBe zum Ersinnen und Erproben einer Ein-
richtung genutzt, welche das Kopierfrasen
nach Modellen aus Holz, Gips oder Metallen
erlaubte. Mit dieser Vorrichtung wurden die
meisten Maschinen ausgertstet, welche zum
weitaus groBten Teil ins Ausland verkauft
wurden. Als der unermiidliche Grinder im
Jahre 1947 starb, sah er sein funfzigjahriges
Werk in neuem Anstieg. Unter Direktor
J. Schaufelberger reihten sich Neubauten an
Neubauten, so daBl die Gesamtanlage im
Jahre 1954 eine iiberbaute Flache von rund
100 a erreichte und die Zahl der Beschaftig-
ten tiber 1000 betrug 3.

*

Auch die Aluminium-Werke AG in Ror-
schach wurde 1924 ins Leben gerufen, um
die verheerenden Auswirkungen der Krise
in der Textilindustrie zu mildern. Beat Stof-
fel, einer der fithrenden Textilherren, war
denn auch der Griinder, Geld- und Ratgeber
der neuen Industrie, und seine Kenntnisse
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des Weltmarktes sicherten dem Leichtmetall
den Weg ins Ausland. « Rorschacher Alumi-
nium-Halbfabrikate fanden Absatz auf allen
Kontinenten, und Rorschacher Aluminium-
folien werden als Packungen aller Art, sowohl
in China als aber auch zum Beispiel zum
Schutze junger Kaffeepflanzen in Afrika ver-
wendet. Verhundertfacht haben sich die An-
wendungsgebiete dieser Fabrikate», schrieb
Direktor C. Blattner im Riickblick auf das
erste Vierteljahrhundert des Betriebes4, der
heute rund 750 Arbeiter und Angestellte be-
schaftigt. Das silberglanzende Metall, das
man angesichts der sonstigen Armut an Bo-
denschétzen in unserm Lande, aber auch im
Hinblick auf die fithrende Stellung der
Schweiz in der Aluminiumindustrie gerne
<le métal suisse> nennt, bot in der Tat in
Haushalt und Industrie, vom Mobel- bis zum
Flugzeugbau dank seinen hervorragenden
Eigenschaften eine ungeahnte Fiille von An-
wendungsmoglichkeiten. Es ist hocherstaun-
lich, wie aus den schweren Stiicken Rohalu-
minium in den Folienwalzen Aluminium-
folien von 3/1900 mm Stéarke entstehen. Selbst
die am meisten verwendeten Verpackungs-
folien sind nicht einmal /100 mmm dick. Die
Starkekontrolle arbeitet denn auch auf /1000
Millimeter genau.

*

Solche Mefigerite feinster Prazision stellt die
in erstaunlich kurzer Zeit zu Weltgeltung
emporgestiegene Firma «Wild Heerbrugg
AG) im mittlern Rheintal her. Auch bei ihrer
Grindung wirkten Erfindergeist, Unterneh-
mertum und der Wille, einer von der Sticke-
reikrise besonders hart betroffenen Gegend
wiederum aufzuhelfen, in fruchtbarer Weise
zusammen. Der Glarner Heinrich Wild, der
als Oberingenieur der Abteilung fiir geoda-
tische Instrumente bei der fithrenden Firma
Carl ZeiB in Jena arbeitete, dachte wihrend
der Inflation an die Heimkehr. Die Verhalt-
nisse in Deutschland waren damals so un-
stabil, daB man den Arbeitern den Lohn tag-
lich zweimal auszahlen mufite, damit sie das
Geld, ehe seine Entwertung weiter schritt,
in Ware umsetzen konnten. Als Major der
Artillerie im Gotthardgebiet kam Wild ins
Gesprach mit Oberstleutnant Dr. h.c. R.
Helbling, der einem bekannten Vermessungs-
biiro in Flums vorstand, und Oberst Jakob
Schmidheiny, einem weitblickenden, tatkraf-
tigen Industriellen in Heerbrugg1s. Diese
vertrauten seiner Neukonstruktion des Auto-
graphen, welcher viel billiger zu stehen kom-
me als die damals bei Schaffung von Land-
karten verwendeten Apparate. So schritten



sie Ende April 1921 zur Griindung der
Firma «Heinrich Wild, Werkstitte fiir Fein-
mechanik und Optik,. Der geniale Erfinder
berief Fachleute aus Jena zu Leitern der
einzelnen Abteilungen. Die Behorden der
Schweiz, in welcher damals die Arbeitslosig-
keit mit 146 000 ganz oder teilweise Beschaf-
tigungslosen den schlimmsten Stand der
Krise erreichte, waren mit der Erteilung
der Einreiseerlaubnis fiir Fremdarbeiter al-
lerdings sehr zuriickhaltend. Daher mufite
ein Teil des Betriebes tiber die Grenze ins
vorarlbergische Lustenau verlegt werden,
was sich auch deshalb empfahl, weil Deutsch-
land ein Ausfuhrverbot fiir einzelne Maschi-
nen erlieB und nur Osterreich davon aus-
nahm. Beim Anschlufl des 6stlichen Nach-
barlandes an das Dritte Reich (1938) mufBte
der Schweizer Betrieb auf die tiberrheinische
Produktion verzichten. Wiewohl sein Anfang
sprichwortlich schwer war, stand die Firma
vor allem dank dem Einsatz von alt Natio-
nalrat Ernst Schmidheiny und der zielbe-
wuBten Leitung von Direktor Albert Schmid-
heiny, welcher 1925 an die Spitze des Un-
ternehmens trat, in jeder Hinsicht gefestigt
da. Hatten ihre Gebaude bei Beginn nur
5 Aren bedeckt, so waren es im Jahre 1960
deren 300, und diese groBe Industriesiedlung

Das Flughild zeigt, zu welch erstaunlich groBen
Anlagen sich die Werke Wild Heerbrugg AG in den
vierzig Jahren ihres Bestandes entwickelt haben.
Aufnahme : Foto Grof}, St. Gallen O (1961)

bietet rund 3000 Personen lohnende Arbeit.
Das Verkaufsnetz des grofiten und bedeu-
tendsten optischen Werkes der Schweiz um-
spannt heute den ganzen Erdball, und gut
ausgeriistete Reparaturwerkstétten, tiber wel-
che die Vertretungen der Firma in vielen
Landern verfiigen, erleichtern den Kunden-
dienst. Das Fabrikationsprogramm umfafit
heute neben geoditischen und photogram-
metrischen Instrumenten auch solche far
Wissenschaft und Unterricht (Mikroskope
und ReiBzeuge) sowie fiir das Militéarwesen
(Zielfernrohre, Entfernungsmesser, Beob-
achtungsgerite, ballistische Kammern usw. ).
Die lange Liste der Erfindungen des Pioniers
Dr. h. ¢. Heinrich Wild (1877-1951) bleibt
in die Ehrentafel des Instrumentenbaus ein-
getragen. Sie betrafen in seiner Jenenser Zeit
Fernrohr, Nivellierinstrument und den opti-
schen Theodoliten, den Wild in Heerbrugg
noch erheblich verbesserte. Besondern Ruf
errang er sich mit seinem um 1930 erbauten
Bussolen-Theodoliten, welcher mit optischem
Mikrometer ausgestattet wurde. Gleichzeitig
wandte er sich der Entwicklung der photo-
grammetrischen Instrumente zu, welche der
Bildmessung mit Hilfe der Photographie
dienten. Als einer der ersten erkannte Wild
die groBartigen Moglichkeiten der Flugauf-

nahme fir die Kartenkunde, welcher er schon
in den Zwanzigerjahren das entsprechende
Auswertgerit schuf. Die Heerbrugger Werke
versehen seither die Fliegerkameras mit vor-
ziiglichen Objektivsystemen. Auf diese Weise
trugen sie nicht wenig dazu bei, den von je-
her hohen Rang der schweizerischen Karto-
graphie zu wahren. Bei der ErschlieBung des
Wirtschaftsraumes unseres Kleinstaates lei-
steten die Erzeugnisse der optisch-feinmecha-
nischen Industrie iiberaus grofie Dienste.
Man denke nur an den Bau der Bahnen und
besonders der Strafien, Tunnel und Kraft-
werke. Aber auch das moderne Wehrwesen
konnte die Erzeugnisse der optisch-feinme-
chanischen Industrie, welche aus jenem Of-
fiziersgesprach hervorgegangen ist, kaum
mehr entbehren. Es versteht sich aber, da
ihre hochwertigen Produkte zum iiberwie-
genden Teil auf den Weltmarkt gelangen,
wobel — im Gegensatz zur Schwerindustrie —
die Frachtkosten nicht sonderlich ins Ge-
wicht fallen. Und im Gegensatz zu Erzeug-
nissen anderer Industrien der Schweiz wer-
den sie auch in Notzeiten nicht als lebens-
unwichtige Luxusgiter durch Einfuhrver-
bote ferngehalten 16,

War die krisenempfindliche Stickereiindu-
strie seinerzeit gerade aus dem mittleren Ost-
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deutschland durch die Konkurrenz in Plauen
gefihrdet worden, so durfte sich nun eine dar-
niederliegende Bevélkerung der Ostschweiz
durch Ubernahme und Weiterentwicklung
von Erfahrungen aus dem optisch-mechani-
schen Zentrum jener Zone einigermafen er-
holen. DaB dabei der Zweite Weltkrieg und
spiter der «Eiserne Vorhang, das junge Un-
ternehmen in Heerbrugg von Jena aus nicht
lebensgefahrlich iiberschattete, trug nattir-
lich von der Weltlage her zum Aufstieg der
Firma Wild Heerbrugg AG bei. Doch darf
der Anteil der von der Stickerei her an ge-
naues Arbeiten gewthnten Bevolkerung nicht
iibersehen werden. « Gliicklich das Rheintal,
daB es in seiner groBen Not der Stickereikrise
tatkréftige Ménner gefunden hat, die sich
seiner annahmen und mit ebenso grofier Um-
sicht wie Initiative das Wagnis der Umindu-
strialisierung fur ihren Teil in Angriff nah-
men und lésten. Aber sie allein hitten es
nicht geschafft. Wo sie Erfolg hatten, ent-
stand er aus der Verbindung mit dem Lei-
stungswillen und der in jahrzehntelanger
Stickereiarbeit geschulten Befihigung des
Handarbeiters zur Qualititsarbeit», schrie-
ben E. Gsell und Th. Keller, Professoren der
Handels-Hochschule, in ihrer Studie iiber
«Die Wirtschaft des st.gallischen Rhein-
tals> 17,

In vorbildlicher Weise sorgte die Firma denn
auch fir ihre groBfe Werkfamilie. Sie wandte
nicht nur dem Nachwuchs groBe Aufmerk-
samkeit zu, indem sie eine moderne Werk-
schule eréffnete, sondern sie baute auch eine
itberaus groBe Zahl von Ein- und Mehrfami-
lienhdusern fiir ihre Belegschaft. Sie legte
zudem einen groflen Wohlfahrtsfonds an,
errichtete das einladende <Optikhus,, das
tuber 500 Personen Platz bietet, fordert die
Volkshochschule und steht ihren Werkange-
hoérigen in wirklich familidgrer Weise zur
Seite bis zur Ausstattung mit Sauglingsaus-
steuern, so dafl man fiirwahr dem Hause,
das mit seinen Instrumenten das mensch-
liche Auge fir fernste und feinste Dinge
schirft, nicht nachsagen kann, es habe dar-
iiber den Blick fiir die Sorgen der Menschen
verloren. Ja, wenn wir unsern Blick iiber
die ganze Talseite schweifen lassen, welche
der alte Talvogt Rhein nicht mehr bedroht
wie bei den Uberschwemmungen friiherer
Jahrhunderte, so sehen wir, wie das Werk-
gliick sich auch in den aufblithenden Dér-
fern spiegelt. *

Als die Flug- und Fahrzeugwerke AG Alten-
rhein ebenfalls in der Krise nach dem Ersten
Weltkrieg neue Beschaftigung ins St. Galler

82

Rheintal bringen wollten, mufite sie vorher
buchstablich erst den Grund dazu schaffen.
Mit Sand und Schlamm aus dem nahen Bo-
densee wurden 27 ha 0d- und Sumpfland in
ein Baugeldande samt Flugplatz verwandelt.
Auch hier galt es, mit einer kleinen Kern-
gruppe von Fachleuten einheimische Fach-
arbeiter heranzubilden. Nach dem Bau dreier
Wasserflugzeuge glickte der Bau von Rie-
senflugbooten. Der mit 12 Motoren von zu-
sammen 7200 PS ausgestattete Do X erregte
1929 das Staunen der Fachwelt, aber leider
in der eben einsetzenden Wirtschaftskrise
nicht die Bereitschaft zu Kaufen. Auch das
Dornier «Wal, - Flugboot, womit Amundsen
seinen beruhmten Nordpolflug unternahm,
wurde zu einem Teil in Altenrhein gebaut.
Fiir Jugoslawien und Niederlandisch-Indien
wurden Bestellungen von Bombenflugzeu-
gen ausgefiithrt. Seit 1936 konnten im Zuge
der Aufriistung auch groBere Serien von
Schul- und Frontflugzeugen fiir die schwei-
zerische Armee gebaut werden. Dabei er-
warben sich der «Jungmeister, als Akroba-
tikmaschine und der Jagdeinsitzer D 3802/03
besondern Ruf. Nach Kriegsende aber gab
der Staat, der ja in der Flugzeugindustrie der
Hauptauftraggeber ist, den Flugzeugen mit
Diisentriebwerk gegeniiber solchen mit den
Kolbenmotoren den Vorzug. Beim Ankauf
der englischen Vampire-Diisenflugzeuge ge-
lang es indessen den zustindigen Militérbe-
hoérden, eine Vereinbarung iiber den Lizenz-
bau in der Schweiz zu treffen, was den Wer-
ken in Altenrhein die serienweise Fabrikation
der Fliigel erlaubte. Auch der aus «Vampire
entwickelte Typus Venom, wurde serien-
weise hergestellt. Es ergab sich indessen der
Wunsch nach einem unserm Gelande ange-
pafiten Diisenjager. Diesem Wunsche nach
einem Flugzeug, das mit kurzen Start- und
Landestrecken und kleinen Kurvenradien
auskam und damit auch in unsern Hoch-
tdlern manovrieren konnte, entsprach der
schwer bewaffnete, in Altenrhein nach den
Richtlinien der Bundesstellen selbst entwik-
kelte Typus P-16 in hervorragendem Mafe,
wobei allerdings zwei Abstiirze das Vertrauen
der Offentlichkeit in ihn voriibergehend er-
schiitterten.

Wie hart dieses Abriicken des Bundes das
ostschweizerische Unternehmen traf, geht
aus einer Zuschrift seiner Leitung hervor.

«Es bedeutete fiir Altenrhein einen auBerordentlich
schweren Schlag, als die vom Parlament bereits be-
schlossene Serie P-16 im Juni 1958 im Nachgang
zum Unfall eines Prototyps plotzlich gestoppt wurde.
Keine Flugzeugentwicklung ist ohne solche Zwi-
schenfille moglich, welche unter normalen Umstén-

dzn iiberhaupt nicht diskutiert werden; in der Schweiz
dagegen war die 6ffentliche Meinung durch die in-
und auslandische Konkurrenz gegen den P-16 derart
negativ beeinfluBit worden, daf} die Eidgenossenschaft
glaubte, unter diesen Verhéltnissen eine Serie nicht
mehr riskieren zu kénnen, weil andererseits durch
Vertreterorgane behauptet wurde, dafl man in der
gleichen Zeit und um das gleiche Geld ein viel bes-
seres Flugzeug erhalten kiénnte. Heute, nach dreiein-
halb Jahren, wartet das Werk immer noch darauf,
mit der Fabrikation von Teilen eines neuen Flug-
zeuges beginnen zu kénnen. Der Aulenstehende kann
sich keinen Begriff machen, welch einen verhangnis-
vollen EinfluB auf die ganze Belegschaft die empo-
rend ungerechte Art und Weise hatte, mit welcher
der P-16 verabschiedet und das Werk und seine Mit-
arbeiter 6ffentlich angeprangert wurden.

Von den materiellen Verlusten, die nach dem plotz-
lichen Stoppen entstanden sind, weil man nicht wie
eine Marktartikelfabrik sofort auf ein Ersatzprodukt
umstellen konnte, sondern mit den vorhandenen Ein-
richtungen und Kadern auf den Flugzeugbau ausge-
richtet war, wird ebenfalls nicht gesprochen.
Effektiv ist doch der Flugzeugbau als Kernteil der
Werke in Altenrhein wihrend drei Jahren brach-
gelegen. Wohl sind zahlreiche Anstrengungen fiir
Ersatzarbeiten unternommen worden, welche aber
eine sehr lange Vorbereitungszeit brauchten.
Gagenwirtig arbeitet Altenrhein z. B. zusammen mit
anderen Firmen an der Entwicklung eines schnellen
Geschaftsreise-Flugzeuges, was der neuesten Tendenz
auf dem zivilen Flugzeugmarkt entspricht.»

Um gegen die Schwankungen im Flugzeug-
bau gewappnet zu sein, gingen die Werkstt-
ten in Altenrhein auch zum Bau von Wagen
far Bergbahnen und Seilbahnkabinen sowie
von Trolleybussen stadtischer Verkehrsbe-
triebe tiber. Die Schweizerischen Bundesbah-
nen vertrauten ihnen den Bau vierachsiger
Leichtstahlwagen an. Auf diese Weise be-
steht einige Gewéhr, daf3 die heutige Beleg-
schaft von weit iiber 1000 Personen erhalten
und womdglich gehoben werden kann.

*

Die Traktorenwerke Hans Hirlimanns in
Wil sind ein Beweis dafiir, dafl auch in un-
sern Verhiltnissen der selfmademan noch
durchaus moglich ist. Der in kleinsten Ver-
haltnissen aufgewachsene Griinder und Lei-
ter sdgte noch mit 18 Jahren Holz im nahen
Wald bei Rickenbach. Dann erst konnte er als
Lehrling in die ehemalige Maschinenfabrik
Hoegger in Wil eintreten. Hiirlimanns ganze
Leidenschaft gehorte dem Maschinenbau. Da
er auf Geschaftsreisen die Uberzeugung ge-
wann, daB3 der Schweizer einen unsern Ver-
haltnissen angepaBten Traktor brauchte, be-
gann er mit dessen Konstruktion, die ihm
1929 gliickte. Das Anbauwerk und der Man-
gel an Arbeitskraften in der Landwirtschaft
steigerten die Nachfrage wahrend der Kriegs-
und Nachkriegszeit.

*



Die iiberaus rege Bautatigkeit seit dem Ende
des Zweiten Weltkrieges und die Errichtung
von Hochhédusern seit der Jahrhundertmitte
beglinstigten die rasche Entwicklung der
Firma «Schindler Aufziige und Motoren-
fabrik, in St.Gallen-Haggen. Sie begann ihre
Arbeit im Jahre 1946 als Zweigbetrieb der
bekannten Luzerner Aufzugsfabrik und z&hlt
heute eine Belegschaft von rund 250 Perso-
nen. In die gleiche GréBenordnung mit 200
bis 300 Personen gehéren nach der amtlichen
Zihlung vom 15. September 1960 auch das
Feinschnittstanzwerk Fritz SchieBl u. Co. AG
in Wattwil, das Stahlrshrenwerk Jansen u.
Co. AG in Oberriet und die Apparatebau
APAG AG in Goldach, wahrend die Federn-
fabrik Baumann u. Co. AG in Ermenswil
(Eschenbach) nahezu 500 Arbeitnehmer
aufweist. Die Balzers AG beschaftigt in
ihren Fabrikationsstatten fiir Hochvakuum-
technik und Diinne Schichten in Tritbbach
itber 200 Personen und weitere tiber 100 Ar-
beitskrafte jenseits des Rheins. Dort driiben
im Firstentum Liechtenstein hat die Ma-
schinenindustrie in den letzten Jahren einen
so ungeahnten Aufschwung genommen, dafl
es in Eschen, Schaan, Mauren und Vaduz
grofle Fabriken gibt, welche in der Herstel-
lung und Bearbeitung von Metallen sowie
im Bau von Maschinen, Apparaten und In-
strumenten je tiber 200 Betriebsangehorige
umfassen 20. %

Unsere Studie verweilte in ihrem Hauptteil
bei den groBen Firmen, die auch im Export
ihre Rolle spielen. Das bedeutet indessen in
keiner Weise eine Verkennung der kleinern
Betriebe, welche sich mit erheblichem Ge-
schick ihren 6rtlich bedeutsamen Aufgaben
widmen. DaB sich in der Metallbearbeitung
ja auch auf der Stufe des Handwerks tief-
greifende Anderungen vollzogen haben, er-
sieht man zum Beispiel aus dem Riickgang
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der Schmieden und dem Aufkommen der
automechanischen Werkstitten in unserm
Jahrhundert. Halt man sich indessen beim
abschlieBenden Riickblick an den Vergleich
mit andern Industriegruppen, so ersieht
man, daB3 sich bei den durch das Fabrik-
gesetz erfaBten Betrieben in der Ziahlung
vom 15. September 1960 im Kanton St.Gal-
len folgende SpitzengroBen ergaben:

Die Textilindustrie beschéftigte

in 269 Betrieben 15371 Personen
Die Maschinenindustrie
in 104 Betrieben

Die Bekleidungsindustrie
in 190 Betrieben 7063 Personen
Metallherstellung und -bearbeitung

in 93 Betrieben 4563 Personen

9957 Personen

‘Wohl beschiftigen sich in unserm alten Tex-
tilgebiet noch mehr Leute mit der Herstel-
lung und Verarbeitung von Geweben als mit
Metallen. Allein die Tatsache, daf} die Ar-
beit mit Metallen heute wie die Textilindu-
strie immerhin zwei der vier grofiten Indu-
striegruppen stellt, zeigt ihre Bedeutung fiir
die Volkswirtschaft der Gegenwart eindriick-
lich. Sie beschaftigt jedenfalls ein Mehr-
faches der in der Stickereiindustrie tatigen
Angestellten und Arbeiter und leistet so
einen wesentlichen und sehr willkommenen
Beitrag zu einer ausgeglichenen und damit
krisenfesteren Wirtschaft.
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