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biet gefabriofer als auf militarijdem. DBejler wire es iiberhaupt, fie
den Kollegen auf der Biihne 3u iiberlafien, jtatt fie auf den Boben des
Welttheaters gu verpflangen. — 2Ulle freibeitsliebenden Menjdhen Dder
Welt erwarten mit Sehnjudhgt den Tag, an dem in Jtalien eine Hitliche
Sonne aufgeht, eine Sonne, wie {ie heute iiber dem ehemals jo ver:
pfafften LWien fteht!

Pivchotechnit,

Bon Prof. Dr. J. J. Wy §.

Avfazjchwierigteiten und Konfurrenztampf haben namentlich i der
MNadpfriegsgeit allen mogliden rveformatorijhen MaBnahmen gerufen,
um Den Betrieb rationeller gu gejtalten. 2Alle diefe Unterjuchungen und
Zheorien, um Organijation und Fabrifationsmethoden Zu vereinfachen,
werden 3Jujammengefait unter dem Namen Betriebswijfenid)aft. Cin
wicdgtiger Bejtandteil Derlelben ijt angeblich die Piychotecdhnif, welche
Auswahl geeigneter Menjchen und Crforfchung der Zwedmdpigen
Arbeitsausfiibrung anftreben mochte. Als Grundlagen der ‘Piycho-
technit gelten: TWahl des Urbeitsortes, zwedmdaRige 2AUnlage Ddesjelben,
$erausfinden des fiirzeften 2Urbeitsweges, mechanijche Ausriijtung, gleid)y=
maRige Urbeitsmoglichfeit, Abredhnungsverfahren und Kaltulation. Die
Piydyotechnif wirft nun mit bei der Sdaffung guter duBerer Wrbeits-
bedingungen. Sie geige 3um Beifpiel, dap BVerjtand, Gemiit, Auge, Dhr,
SHand, Fup, der gange Menjdh fih wohlfiihlen miijte, wenn er freudige,
Dauernde Urbeit [leiften folle. Jndem fie nady den Jujammenbhingen
juche 3wijchen lichten, guttemperierten und gutgeliifteten Rdumen, freund-
lichen Umgangsformen bder Worgejehiten, wedmiBigen Gejundheitsein-
ricgtungen, Larm, Staub und Liebe und Lujt fiir Arbeit, mochte jie richtige
Arbeitsfreudigteit durcy duBere BVorrichtungen ermecden™.

Im Drang nady {dhnellftem Fortjdhritt und gropter Entwidlung be-
faBte fich Die Betriebswijjenjdhaft gunddhft mit dem Problem der Norma-
lifierung, die {idh vornimmf, irgendeine jachliche Aufgabe — alfo nicht
ben Menfhen — 3zu umreifen, zu ftudieren und 2u vereinfaden. Die
Mittel dazu feien Jeit- und Bewegungsjtudien, welche BVertiirjung des
Arbeitsweges, Fortlafjung unniifer Handgriffe, Wahl von Art und An-
gabl ber zu einer beftimmten Berridhtung notigen Arbeiter und befte
Berwendungsmoglicheit bderfelben geftatten follten. Als Jnjtrument
Dagu bient die Meffung: man miht Arbeit, Leijtung, Werfzeuge und
trof alledbem auch Urbeiter. Das Refultat, weldes diefe aus Meffung
gewonnene wahre Kenntnis der richtigen Arbeitsausfiithrung fiir den
Arbeiter habe, fei: geringjte Crmiidbung, Ffiirzefte Arbeitszeit, hidjter
Lohn.

Die Methode, die dabei befolgt wurbde, ift Nachahmung der Pragis
purd) ein Sdiema der Wirtlichteit, verbunden mit fogenannter wijfen-

* @:ﬁédﬂeiinger @eorg, Dr. Ing., BProf. an der Tedn, Hod{dule Char-
Tottenburg: Piydotednit und Betriebswiffenidaft. Leipzig, Hirgel, 1920.
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{dhajtlidger Cignungspriifung der Arbeiter. Cinwandfreic Beobadytung
der Wirtlichteit allein jolle einwandfreie rbeitsmethoden ableiten laffen.
Diefe modten Uebung, Crmiidbung und Kongentration um $Hvchjtmah
vereinigen. Die beiden widytigiten entgegengefehten Komponenten jeber
menjdylidhen Tatigteit feien Uebung und Crmiidbung: die Uebung treibe
bie Leiftung nad)y Giite und Menge empor; die Crmiidung fele
die Leiftung dauernd berab. Diefes in den Jeit- und Bemwegungsitudien
befonbers wichtige Gebiet der Ermiidung joll Aufjchlup geben iiber das
Berfahren, das mit Der geringften Crmiidung veriniipft fei, die Jeit-
{panne, die jur 2Arbeitsausfiilhrung gebraud)t werde, den notwenbdigen
Rubebedarf und Ddie Jeit, die ur Ueberwindung Dder eingetretenen
Crmiibung benbdtigt werde.

Dabei wurde, obgleid) es audy jdon vor den fomplizierten piydho-
tedhnijchen Methoden befannt war, wieder feftgeftellt, wie jehr medha-
nijhe Arbeit Den Geijt tdtet; wie durd) CErmiidbung das Jntereffe
{hroindet und wie {ie Fehler bedingt. Da bei allen medanijdhen, fich
wiederholenden 2rbeiten bdie Wufmertjamfeit verfagt, ift dbie Rationali-
fierung Dagu gefommen, Mittel und Wege zu finden, diefe medhanijde
Arbeit durdy Mafdjinen zu erfeBen, damit jeder Durdfdnittsmenidy in
Die fLage verjet werde, ohne Crmiibung verantwortlide Arbeiten
Dauernd aus3ujithren.

Cin widtiges Kapitel der Crmiidbungsjtudien ift die Unfalltheorie.
Der Unfall gebt, wie ldngjt befannt, oft auf Crmiidbung und Nadlajjen
Der Aufmertfamieit juriid. €s handelt fih nun darum, Sduseinrid-
tungen 3u erfinden, weldje dem 2Urbeiter geftatten, die ufmertjamteit
ungeteilt der Arbeitsausfiithrung guwenden gu fonnen. Das Problem der
Unfallverbiitung ftelle fich fomit als ein Teilgebiet der piydyotedhnijdyen
NAufgabe bdar. Gie folle herausfinden, weldes bder bejte Sdul des
Arbeiters fei. Sie habe den Wusgleidh zwifhen Sdug und Leiftungs-
fabigteit o gu finden, daf die WUufmerfjamteit von jedem Nebenwert
entlajtet, dap bder Korper von jeder unniifen Lajt befreit werde, {o
dag {id) ber Urbeiter ungehemmt der ihm aufgebiirdeten geiftigen Wer-
antwortung widmen fonne. Wenn bdie Befriebswiffenjdhaft audy nody
mweit von Der Crreidhung eines Derartigen Jdeales entfernt fei, jo hitten
podh) gwedmdBige Plagvorridhtung, Eiirgefter Wrbeitsweg, geringjte Be-
wichtsbewegung durdy den Menjden, bejte Raumeinrichtung, pajjende
Arbeitstleibung bant bder ‘Rationalifierung bder Urbeitsverfahren bas
Crgebnis gegeigt, daB zum Beifpiel bdie Wrbeitsgeit von 102 auf 8
Stunden berabgeielt werden fonnte, unter Einfiithbrung beftimmter
Arbeitserleichterungen, vor allen Dingen unter Cinfithrung jwedmdpiger
Laujen, mit dem CErgebnis, dap bei einer um faft 25 Progent herab-
gefeten Arbeitszeit die Leiftung um 35 Progent geftiegen fei, unter
Ausidaltung aller friiherer MNervofitdts- und Ermiidungserideinungen.

©olange fid) die Piydotedhnif mit der gegenfeitigen Wechfelwirfung
von duBeren 2rbeitsbedingungen und Urbeitsergebnis befaht, jolange
fie alfo bie bisherigen 2Aufgaben der Arbeitshygiene iibernimmt und
ausbaut, ift ihre Titigleit tm Jnterefle Dder rbeiterjdhaft 3u be-
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griifen und u fordern. Nur {ollten dann audy die praftijhen Konfe-
quengen gezogen werden, die eine Werbefjerung des materiellen Lofes
der 2rbeiter gewdhren. Wertvoll ift die Piychotedhnif ferner vom
Standpuntt des Arbeitgebers aus, wo es jich, wie bei Cifenbahn, Poit,
Kraftfahrzeugen, um Priifung der Sinnesorgane handelt, was aller-
dings, nad) der Anficht der Piychotechniter felbft, die BVertrauensdrate der
‘betreffenden Jnftitutionen bisher febr juverldffig beforgt bhatten, und
wo es Jid) dDarum bhandelt, moglid)ft objeftiv die phyliologijd) bedingten
Leiftungen bder Arbeiter zu beurteilen und in bdiefem Sinne Rang-
ordnungsliften aufzujtellen.

Jun ift aber die Pipd)otedhnit, verleitet durdy erfte Rejultate und
geblendet vom Glange der eigenen Organijation, dazu iibergegangen,
fich mit Dingen au befafjen, die auBerhalb ihres erften Wirfungsireijes
liegen. Von den aufgeftellten Tabellen befangen, leider von allju menjch-
lidhen Gefichtspuntten geleitet, fultiviert fie in der Deffentlichfeir eine
durd) Jahlen angeblidy beglaubigte Gemwipbeit, beinahe unerjchiitterliche
Gelbjtverjtandlichfeit und Unfehlbarfeit, um bdie eigene Eriftengberedhti-
gung aufrechizuerhalten. Dabei |heut fie fich, Fehlichlige zuzugeben
oder Nichtwijjen einzugejtehen™. Fehljhlige nun beruhen auf einer e¢in:
jeitig orientierten Methode und auf dem Mangel an der ndtigen Kritif,
weldhe Die Feblerquellen, die dDas Endrefultat beeintrddytigen fonnen,
aufgudecten und ausgujchaiten verjudyt. Abgefehen davon, dap die Piydjo-
tedhnif mitf Den duBeren Stdrungen, wie die geopiydijhen Cinfliijffe —
$Hige, Gewilter, Fohn —, die aud) eine Hemmung fiir die BVerfuche bildben
fonnen, nidht rechnet, iiberfieht {ie ginglich die den Berfudy beeinflufjen-
den $Hauptiattoren, wie Gemiitslage und Arbeitsfrijche der BVerfuchsleiter
und Berjudysperjonen. Sie dentt auch nidht an innere Stirungen, haupt-
jadlich an die Storung als imponderabile Funftion, hervorgerufen durd
die innere Stellungnahme der Werfudsperfon zum Berjudysleiter. Die
Brage, wie Ddiefer als {olcher das Crperiment beeinflufjen fonne, ift nod
nicdgt ernjtlich genug beriidjichtigt worden. Die Serualfomponente um
Beifpiel murde nidht ausgejdhaltet, objhon das Refultat der Priifung,
je nachpem ein mdnnlidher ober weiblidher Crperimentator Perfonen des
eigenen ober entgegengeleften Gejdhlechtes priift, ein anbderes fein mup.
Ferner ijt die perfonlihe Art des Verfudhsleiters, fein Temperament
und feine Cinjtellung, bdie in Wirtlidhteit entjdheidenden Cinflup haben,
ebenjowenig wie das Gejdhlecht beriidfichtigt worden.

Die Unbaltbarfeit der Methode liegh aber in ihrer Grundlage. Die
Pipchotedhnit will durd)y das mechanifhe Crperiment, weldes nur an
einen fleinen Teil der menjdlidhen Cigenjhaften bheranzutommen ver=
mag, den menjdlichen Geift, die menjdhliche Seele, die menjdhliche Per-
{onlichteit erfajfen. Die Viydhotedhniter haben zwar felber diefen Febler,
purd) das medyanijhe Crperiment die Biydye, das Leben erfennen 3u
wollen, eingefehen und gerieten auf Den Dbefannten Ausweg, 3u be-
haupten, das Erperiment fei nur ein Mittel, um Ddie Perjonlichteit gum

ok Bgl. Giefe Frig: Handbudy bder piydotednijden Cignungspriifungen,
Halle a. €., Marfold, 1925.

286




SReagieren 3u bringen. Jjt es nidt ein Armutszeugnis, dap man, um
an Perjonen herangufommen, eine jo groe Upparatur bendtigt? Dabei
riict die Piychotechnif ihrer Ohnmad)t wegen gerne die Tatjache in den
$intergrund, daf ihre jogenannten Crfolge gerade auf ihrer glingenden
Majchinerie beruben, dap fie ihnen den LWeg erdffnete.

Wer es ferner mit dem Cgperiment, genauen 2Upparaten, mathe-
matifchen GroBen zu tun bhat, verfallt nur 3u leicht in den Febhler, die
Sdyliiffe aus Operationen mit objeftiven Grofen fiir ebenjo objeftiv zu
halten wie jene. Das CErperiment aber bedeutet niemals eine "abjolute
Mefjung. Diefer Grundirrtum, in Den unter anderen viele Fadleute
gefallen {ind, tann nidt jdyarf genug unter die Lupe genommen mwerden.
Cine Majchinenleiftung lapt jich wirtlich objettiv mejjen; anders ver-
halt es {ich beim Menjchen, denn bhier ijt die Jahl der Unbefannten
o grof3, ihre Crmittlung {o {dhwierig und jchwaniend, dap irgend etwas
SRofitives, um damit den groBen Problemen der Berujseignung, Berufs=
beratung, Berufswahl ndherfommen zu tdnnen, nicht ausgejagt werden
fann.

MWas nun die ,angeborenen Cigenjdhaften” betrifft, jo wird bhier
ein anderer fundamentaler Jrrium Dder Piydyotechnifer flar erfichtlich.
Sie vermedhfeln Cigenjdhaften und Fabhigteiten. , Die Cigenjdhaften find
angelernte Medyanismen, um irgendeine Tdtigfeit ausjzuiiben.” Nidt
einmal diefe tann bie Piydjotedhnit mit ihren jdeinbar unendlid)y ver-
feinerten Apparaten fejtjitellen und beurteilen. Wie fann man denn ganj
periphere Funttionen der Sinnesorgane, die den erften Teil Der Priifung
bilben, mit Cigenjhajten wie Ehrgeiz, Meid, Shlaubeit, Treue, Barm:
hergigteit, Feigheit und viele andere mebhr auf einen Leiften bringen?
»Die Eigenidyaft und noch viel mebhr die Fabhigteit ift ein an fich latentes,
jeelijhes Vermidgen, das angeboren ijt.” Die eine mwie die andere entzieht
{ich der KRontrolle der Piychotednit, weil fie nicht irgendweldhe periphere
gertigteiten, jondern das Seelenleben in Funttion oder das Rejultat des
PWedyfel{piels von Jnnen= und AupBenleben find. Die Pipd)otedhynif aber
ftudiert nicht das Leben im Jujammenbhang, jondern fie gergliedert die
Cinbeit Des Lebens in gufdllige, willtiirlich fonftruierte, aus dem Jujams-
menhang berausgerifjene Begriffe, die fie volljtdndig losgeldft vonein-
ander unterjudyt und die Rejultate nachher zu einer vermeintlichen Syn-
thefe der Per{dnlichfeit zujammentittet.

JIm gmeiten Teil der Priifung befapt fie {ich mit ben geiftigen Funt-
tionen, wie Auffafiung, Vorjtellung von Begriffer, Geddadhtnis und mit
bem Denfen, jowohl mit dem empirijdy praftijhen als mit dem begrifflich
abjtraften, 2bgefehen davon, dah das Denfen unmdglidh aus Antworten
auf bingeworfene Broden — Wiederholung von Konfjonanten, Jabhlen,
{innlofen Silben — bemejjen werben fann, ,,offenbart fich die Denffdbig-
teit in Der Methode, nach weldher fie Probleme anpadt und mit welden
andern getjtigen Fdbigleiten das Denfen in Bewegung gefeht wird”.

Jm Ddritten Teil der Priifung glaubt fidy die Piydotedhnif mit den
Charatterziigen gu befajfen, wie wenn fie fidh bei der Priifung der Eigen-
jchaften und bes Dentens nicht auch jhon mit dem Charafter hitte be-
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{hdftigen miiffen. Moralijde Cigenfdhaften 3u priifen, gehdrt Zum
Sdywierigiten, was es gibt. Das ijt begreiflich, wenn man bedentt, ,,bap
der Menfdhy bei Der volljten, reidhiten BeniiBung aller Fabigteiten, bei
einer mannigfaltig umfaffenden Denfroeife, bei der variabeljten Crlebnis-
moglidfeit moralifjthe und unmoralijche Cigenjdhajten aufweifernv fanmn.
Und bap Destwegen bei Der abjoluten Kenntnis und Dder griindlidyjten
Unterfudung bes menjdhlicdhen Lebenslaufes aud) der Pipdyologe Dden
moralijdgen Status nidt jo ohne weiteres herauszubringen vermag”.

Borhandene Fertigleitent zu fennen, mag wobhl widtig fein bei der
Anjtellung eines Urbeiters, wenn es {idy darum handelt, denjenigen aus-
aumwdblen, Der in Der tiirzejten Jeitjpanne angelernt werden fann, was
nacdy den Beredhnungen den Betrieb auf Fr. 50.— bis Fr. 2000.— 3u
ftehen fommt. Die pipdotedhnijhe Beratung ift joldhenfalls eine privat-
wirt{haftliche SparmaBnahme; {ie jagt aber nody nichts iiber die {pdtere
Arbeitsverrichiung. Alle MWertitdttenarbeit verlangt auBer der latenten
oder Durdy Uebung entmwidelten S$Handfertigteit Geijtesvorginge, wie
Kombinationsfiabigteit, CntjdhluB- und Urteilsfahigleit, Jielfabhigteit,
NAuffafjungsgabe, Ausdauer, und bdiefe Funftionen deden fich nicht mit
Der an f{ich vorhandenen latenten Handfertigfeit und Korperfraft. udy
bie nody jo fheinbar genaue mathematijhe Mefjung der gefunden fiinf
Ginne geniigt nicht, um fich iiber die Braudbarteit eines Menfdpen bet
den verfchiedenen hod)- und minderwertigen Wrbeiten unbedingte Klar-
heit gu verjdhaffen. Wenn {dhon die Auslefe {chwierig wird, wo innere
Beiftesvorginge eine Rolle {pielen, was bei allen gelernten Handwertern
in hohem Mafe der Fall ilt, wie follten uns da bdiefe diirftigen Crperi-
mente gar iiber die fiinftige menfdliche Leiftung tm Betrieb etwas aus-
jagen tonnen? Wir miiffen uns dod) vergegenwirtigen, ,,dap die menjdh-
lidge Qeiftung ein Ergebnis der Art und MWeife der Beniigung der eigenen
Fdbigteiten, des Cinflujfes der Umgebung und der Verhilinijfe, in denen
der Menidh aufwdchit, furgum, all der Wedjfelwirfungen ift, die gur Cr-
~ giehung der menjdliden Fdbigfeiten notwendig jind“.

Taplor ift im Hinblid auf die Auswahl dber Wrbeiter anders als Ddie
Biychotedhnit vorgegangen. Cr ermittelte durd) BVerfuche bei der Arbeit,
wer von den in feinem Betrieb vorhandenen Leuten fiir eine Arbeit
brauchbar, wer bei Unbraudbarfeit fiir Ddiefe beftimmte Arbeit nod)
anbdertweitig verwertbar fei, und endlidy, wer {id) iiberhaupt nicht fiir die
betreffende Fabrit eigne. Statt die Medhanifierung des Taploripjtems
au vermeiden oder dabin zu erweitern, daf eine groBere Gleidyzeitigleit
ber BenuBung der Fdbigfeiten angeregt werden joll, redbugierte Die
Ripdotedynit ihr Crperimentieriyftem auf Laboratoriumstunititiide
(,Cignungslaboratorien”) und behauptete, damit eine ,Anlernjdhule” zu
verbinden, ohne baran zu bdenfen, daf bdiefe Eiinjtlidy bhergefjtellten &i-
tuationen der Anlernfchule hodhitens auf eine Spielerei heraustommen
und nidhts mit der Mannigfaltigleit der Jufille des Lebens zu tun haben.
Auf Grund der Crfahrungen, die aus der BVerbindung diefer beiden Ein-
richtungen getvonnen werden, gelangen nun felbjt von der Piycdhotednit
eingenommene Forjder gur im Grunde gar bejdeidenen Behauptung:
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HNur wenn die Crfabrungen Dder Arbeit die bei der Cignungspriifung
gefundenen Crgebnijje wenigjtens im groBen und gangen beftdatigen, ift
die Dafeinsberedhtigung der Piychotedhnit nadhgewiefen, und man tann
pann bie Verfudhswerte relativ, {pdter, wenigjtens an einigen Gtellen,
fonjtant beniien.” (Sdhlefinger.)

Das waire wirtlich ein mageres Rejultat fiir die Piychotechnif, fiir
die es wabrhaftig feines o groBen 2Upparates bediirfte. TWenn Ddie
Pigdhotecdhniter nidhts weiter zu behaupten vermdgen, als bdap durd
Jufammenarbeit von Prattifern und Fadpjydologen Tiichtige und Un-
tiichtige auseinandergehalten werden fonnen, jo verfiinden fie Ddamit
ungefdbr Das, was einem gejcdyeiten Mienjchen der ,gefunde Menjdhen-
verjtand” eingibt, abgefehen dDavon, daf mandje Untiidhtigteit auf Grund
eines piydotechnijchen Befundes iy im Leben ganj anders auswirfen
wird. Lenn aber die Piychotechnif meint, es bleibe wijchen diefen Tiich-
tigen und lintiichtigen nichts weiter als eine Klafje von Wenjchen bejteben,
Die feine ausgefprodyene Berufsneigung und feinen bejondern Mangel an
Cigenjchaften aufweife, die alfo jomit den Durd)jdhnitt darjtellen, die man
ohne Gefabr fiir fie felbjt und fiir die andern an alle moglichen Bejchdfti=
gungen heranjtellen tdnne und die jowohl als Juriften und erzte, als
JIngenieure und Kaufleute braudhbare Arbeit leiften wiirben, welde fie
jelbjt auj die Dauer bes Lebens befriedige und fie gugleicdh u niillichen
Bliedern der Gefelljhaft madye (Schlefinger), jo wird hier vertiindet, daB
der Brofteil der Menjchen, auf die es eigentlidh anfommt (denn bdie
Tiichtigen finben ihren Plal von felbft und die Untiichtigen fcheiden auto-
matijdy aus), pigpdotedhnijd) nicht iiberpriifbar ijt. Befler fann die Pipdo-
technit ihre Ohnmadht nicht eingejtehen.

Wie unjicher thr Boden ift, gebt aud) aus andern Cingeftandnijjen
der Pindyotedhnifer hervor. Sie behaupten ndamlid), es driide {ich in der
groBen Jahl von Crperimenten und Fragejtellungen die gange Schwere
Der Berantwortung aus, die der Priifer auf fich lajten fiihle. Wenn es
fid) um wabre Crienntnis, um den Tatjachen entjprechende Leitung der
Berjudsperfonen Dhandeln wiirde, dann miifte fich Dder Priifer nidht
belajtet, fonbern entlaftet fiiblen. Man fonnte faft annehmen, die Piycdo-
technifer fiivchtefen fich vor ibhrer eigenen Kunjt, wo fie die Widhtigteit
bervorheben, es hanbdle {id) darum, ein Urteil iiber einen Menjden ab-
augeben, wobei man ja nicht deflajfieren, jondern nur ridtig einordnen
wolle. Keinen Augenblid diirfe das Gefiihl auffommen, es werde durdy
Die WBielheit der Cingelpriifungen der Crplorand in ebenjo viele Teile
gerriffen, die fich vielleicht {o beeinflujfen fonnten, dap das Cingelurteil
an fich gwar ridhtig, im Jujammenbang mit den andern Crgebniffen aber
3u einem entgegengefefiten Cndurteil fiihren wiirde (Schlefinger). 2Aber
Das ift es ja gerade, was den Piydyoted)nifern trof ihrer eigenen Furdt
vor fidh felbjt unterlduft. Sie befajfen {ih de facto Iediglich mit den
peripheren Crideinungen, die fiir die Deutung des Menjdyen nur gang
unwefentlich jind. Diefe AUngjt und diefe BVorficht befremden um jo mebhr,
als in den Jnftituten, wo begreiflidhermeife ein Mafjenbetrieb einfest,
die Priifung, die ein Priifftein mebhr fiir den Leiter als fiir den Priifling
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bedeutet, mit bdem wadyfenden Autoritdtsglauben immer jdhematijcher
gebandhabt wird, immer mebhr ins Oberfladliche ausartet.

Wenn ein gelernter Arbeiter fih gur Priifung meldet, dann ijt es
nicht ausgejdlofjen, daf der Piydyotedhnifer fein Urteil trof diefer Ge-
fahren nod) einigermagen richtig fallt. ,Der Priifling ift voll entwicelt.
Wag er nody gulernen fann, ift ennbermIffenidjaft die hauptiadylich auf
Ciniibung berubt. Die Abweifung eines vielleicht Geeigneten zerjtort fein
Lebens{didjal. Anders liegt der Fall bei den Jugend-
[idhen!” Der junge, 15jihrige Lehrling ift ein in der Cntwidlung be-
griffenier, unfertiger Menjd), deflfen Eigenjdhaften noch nicht entfaltet {ind
und Ddeflen Fabigteiten nod) jhlummern. Cr jtellt fidh auBerdem den
Beruf mit feinen Freuden und Leiden ganyz verjdhyieden von der Wirflich-
feit vor. Die Berufsberatung judht deshalb den jungen Leuten, die einen
Beruf ergreifen follen, die verfchiedenen ZTdtigteitsgebiete bildlich darzu-
ftellen. Diefe langjt befannte Tatfache, daB die Lehrlingspriifung bdie
jhwierigite und verantwertungsreidyte ijt, haben die Piydotedniter aud
wieder neu erfannt. Das Jiel juchen jie, wie man es friiher eben-
falls tat, Dadurdy gu errveihen, ,DdaB bdie Priifungsverfabren redht fein
unterteilt mwerden und Ddie Priifung felbjt red)t eingehend, ja Iiebevoll
geftaltet wird. Der Priifer miijfe {ich in die junge Menjdenpflange hinein-
fithlen und alle Anlagen, die durch die fommenden Entwidlungsjahre,
wie Pubertdat, Lererbung, Krantheit, Ausidweifung, abgedndert werden
tonnten, miiten befonders gewertet werden, furgum, das Menjdliche
folle vor Dem Beruflichen den Borrang erbalten”. Diefe alten, ver-
{bwommenen usdriide und Wiinfdhe follten vom Piydyotedhniter, der
ein Meuerer 3u fein dentt, genauer pragifiert werden. Jjt es ferner nicht
eine AnmaBung, wenn fie vermeinen, durdy fieberhafte Detaillierung und
$Haufung der Crperimente, durd %erf[auiuherung ibrer Jenjuren und
durdy fd)amt}aftes Servorheben des rein Menjdlichen den %erufsmeg unbd
die Jutunft eines Jugendlidjen vorausjagen zu fonnen?

Da man nidht genug betonen fann, dap die Erperimente nur emen
gang fleinen, oberflichlichen, faft medjanifierten Teil ber menjdlichen
SPerjonlichfeit beriihren, {o braudt aud) nicht befonders gejagt ju werden,
dal die Bindyotedhnifer {idh) ganz in ihren Befugniffen vergreifen, wenn
fie, wie es immer mehr gefdhieht, in bie Sdyule hineinregieren twollen.
Cie tun dies unbefiimmert um bdie Tatjacdpe, dap in WUmerifa, wo bdie
Simpligitdt tes piydologijhen Dentens und die Naivitdt eines weit iiber-
triebenen Glaubens an die Macht tedhnifch-mechanifcher Mittel ur Auf-
hellung feelifher Probleme bdie in engen Grengen gewip wertvolle Pydo-
tednit faft zu einem Albeilmittel fiir alle Kulturndte erhoben haben,
bafy in Umerita ein wabrer ,, Tejt“-Aberglaube um fich gegriffen bat, der
befonbders im (Eraiebungsmeien arge BVerwirrung ftiftet™.

Bornehmijter und eingiger Jwed ter Crziehung, aljo der Sdule ift,
die fhbpferifhen RKrdfte, bie in der heranwad)jenden Generation liegen,
au weden und 3u fdrdern, wobei unter {hopferifden Krdften Funddit

s Bgl. u. a.: IJbinden H., Die geiftigen Probleme Umeritas. ,N. J. J."
1928, Mr. 302.
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einmal lediglich die Fabhigteiten, die jedem Menjdhen angehdren, verjtan-
ten werden wollen. Der Lehrer ift nidht bloB ein Vermittler von Wifjen.
Die einfeitige Lernjdyule hat aufgehirt gu eriftieren oder follte wenigjtens
aufgehort haben. Als Crzieher foll der Lehrer die Moglichteiten, weldhe
die Cntfaltung fjittlicher, geijtiger, jozialer Krdfte fordern, erfennen und
dort, wo ihnen Hemmungen im Wege jtehen, fie wegrdumen ober weriig-
jtens, {ofern feine Fadyfenntnis dagu nidt ausreiht, den Fadpiydologen
berangieben und ihm die Aufgabe erleichtern. Eine {pezielle piydotech=
nijche Jnjtitution fiir die Mingel des Lehrers gu chaffen, ift eine faliche
KRompeniation, ein Gurogat, abgefehen davon, dak aud) durd) die jhon-
ften Grperimente nody nidhts fiir die Crienntnis der Seele und die Cr=
aiehung des RKinbes getan ift. Wenn die Piydhotedhnit wirtlidh ein Uni-
verjalheilmittel fiir die Crior{chung der Pinche wdre, jo wiirde der Lehrer
{ie gerne bei allen UnftoBen, die es in dDer Sdyule gibt, in Anjpruch
nehmen.

2Andernfalls wdre es vorzuziehen, einen bejondern Fall auf pdda=
gogifch=-piypdologijher Grundlage 3zu priifen, anjtatt den Priifling im
pipchotechnijhen Crperimentierfaften budftdblidy bherumgufurbeln und
jdheinbar iffernmadBige Rejultate fiir der Weisheit legten Sdhlup 3u
helten. Uebrigens, wie die Piypdjotechniter in legter Jeit jich nicht 3u
reinem Crperimentieren degradieren laffen wollen und verjuchen, auch
jonjt mit den Perjonen allgemein menjhlid) gu reden, o {ind die Lehrer
dlieBlich aud) fabig, nicht bloB Stunden 3u geben, jondern bhinter dem
BGefap, in das fie ein Fad) hineintrichtern miiffen, nody eine menjhliche
Seele 3u feben.

Cs ift typifdh fiir Den Relativismus unjerer Jeit
und fiirdieTendeni, liberalldieeigene Berantwor=
tungabgujdieben, wenn man KRinder einfad piypdo-
tedynifd begutadhten ldaft, umbden €ltern gegentiber
eine Ausrede dafiir 3u haben, dDaf man Jelbit nidht
mebhr3uraten weif.

Sujammenfaffend ift gu jagen: Audy die Pinchotechniter muBten fejt-
ftellen, daB man mit dem automatifhen Regiftrieren von feelijhen Lat-
jadhen nidht weiter fommt, daf fidh eben nicht alles mefjfen lapt. Auch

fpdyotedniter, wie Giefe, tamen in die Lage, 3u merfen, daf die aller-
meiften feelijhen Funftionen fich dem CErperiment entziehen, dah Ddie
Allgemeindiagnofe des Menjchen und nidht die Sonderpriifung als Typus
per Cignungspriifung gu gelten hat. Nur 3og die Piyd)otedhnit leider
die KRonjequeny nicdht. Wozu erperimentiert fie eigentlich immer noch
weiter, anjtatt da, wo man an die gejamten Fdbigteiten des Menjchen
heranfommt, nicht mebr bdie Crperimentalwifjenchaft, fonbern ben
PBigdologen angurufen? Was da nod) von der Piydyotedhnit iibrig bleibt,
ift offenfichtlich.

Cs ift nicht uninterefiant, fejtzuftellen, dap die Neigung 3u pindo-
technifchen Priifungen mebhr von feiten ber Wrbeitgeber als von feiten der
Arbeitnehmer befteht. Gewip [aft fich dies einerfeits aus den Rationali-
fierungsbeftrebungen der Arbeitgeber erfliren; anderfeits diirfen {idy dodh
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Der Arbeiter und fein BVertreter, der Gewertjchaftsfiihrer, berwupt fein, dbap
mit einem {o willfiirlich bhergeftellten Priifungsrejultat dem eingelnen
Arbeiter nicht Geredhtigteit widerfahrt, daB man ihn gu einer Majchine
Degradiert. €s tonnte aud) der Fall eintreten, wo man im pjychotech-
nifdhen Jeugnis ein Mittel mehr fande, jich entweder feiner ju entledigen
oder ibn gar nidht anguftellen, wdhrend andere, zum Beifpiel politijdhe
Griinde Ddafiir maBgebend wiren. Der Arbeiter, der durd) eine piydho-
logijche Priifungsmethode wirtlid) Aufjhlup iiber {ich befommen mibehte,
hitte feine Urfadye, einer joldhen LWiberftand zu leiften. Einem o ober-
flachlichen, auf faljhen Pringipien aufgebauten Berfahren {ich auszu-
jeBen, wie den piydyotedhnijdhen Jnftitutsmethoden, die iibrigens je nach-
Dem aud) jubjettiv nady den Tenbdengen ihrer Auftraggeber das Rejultat
3u farben vermogen, diefer Priifungsmethode {ich gu widerfelen, bat der
Arbeiter allertriftigiten Grund.

,Die Menjdbeit von heute braudht nidt die alte, additive Seelenauf-
faffung, das miofaifartige 2Uneinanderreiben von tiinftlich Hergeftellten
Cigenjdhaften 3u einem tiinjtlichen Ganzen”, wie es die Biydotechnif
pflegt, fondern fie braudt die Crienntnis, in welder Art und Weife die
vabiateiten jedes eingelnen in Bewegung gefefit werden, um fich felbijt
und ter Sultur 3u dienen. $Hier fann das Crperiment niemals entidyei-
den; die Piychotechnit mup das Feld dem Piypchologen raumen. Jm
Jgnterefle der Allgemeinbheit und der Wiffenjhaft ift es gu wiinfhen, dah
Berufsberater, Pdadagogen, Gewerfjdaftsfiihrer fidh) eingehend mit der
iiberall eingreifenwollenden Mode der pindyotedhnijchen Unterjudping
Eritijch befaijen.

Die nationaliftijchen WUntidemolraten
in der Weitichiveis.

Bon Albert von der Aa, Laufanne,

Die Demolratie erlebt gegenwdrtig eine Krife, welde {ih von Tag
3u Tag verjchdarft und die abzuleugnen findifdh wdre.

Jhre Gegner retrutieren fich aus allen Kreifen. Und einige glauben
{hon bie Jeit vorauszujehen, wo nur nod) Ddiejenigen f{ie verteidigen
werden, die an der Krippe {iken, aljp weniger aus Ueberzeugung als aus
perjonlichem Borteil.

Das geht unferer Meinung nady gwar etwas 3u weit und entjpricht
mebr den BWiinjchen als den Tatjachen.

$ier hanbdelt es fich nicht darum, die Demotratie ju verteidigen, ob=
fhon fie es dringend notig batte. Cs gebt ibr {dhlecht genug, und ibhre
biirgerlichen Doftoren bhaben weder den LWunjd) nod) den Willen, fie
durdy die energijchen MaBnahmen 3u furieren, die {icdh) von felbit ergeben,
wenn anders die Demofratie nicht eine Parodie des Begriffs, jondern
wirflid) die Herr{daft des BVoltes bedeuten joll.

Jbhre erbittertiten Gegner {ind bdie jungen Studenten, die ,2uslefe
der Nation”, wie fie {ich) ebenjo woblflingend als unbejcdheiden nennen.
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