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das Gesprédch iber die Kantons-
grenzen hinaus fehlt oft. Fragen
uber individuelle regionale Pro-
bleme werden kaum diskutiert.
Es gibt zwar die Kantonalsekre-
tarenkonferenz, die bekanntlich
schlecht besucht wird. Der Par-
teivorstand ist nicht nur oberstes
Gremium zwischen den Partei-
tagen, er ist auch das eigentliche
Forum der Kantonalparteien.
Die Kantonsvertreter bilden
dort die Mehrheit. Sie kdonnen
auch die Traktandenliste be-

stimmen, was leider viel zu we-
nig oft geschieht. Kantonalpar-
teien und Sektionen sollten auch
keine Hemmungen haben, Ver-
treter der Geschiftsleitung und
des Zentralsekretariates abzuru-
fen, sie zu sich einzuladen. Und
dies nicht nur am 1. Mai. Bisher
isteigentlich nur der Parteiprisi-
dent unentwegt auf Sektionsbe-
such. Der Kontakt zwischen
Parteileitung und Sektionen
miisste auf breiterer Basis ver-
starkt werden.

Michail Gorbatschows neue Politik fiir die UdSSR

«Wenn Ihr mitmacht!»

Von Peter Bender

Mitten auf dem Nevskij-Pro-
spekt, der Hauptstrasse von Le-
ningrad, kam Michail Gorbat-
schow mit den Leuten ins Ge-
sprach: der erste Mann der So-
wjetunion diskutierte mit ihnen,
sie mit ihm -, ein unerhdrter
Vorgang in einem Land, wo die
hochste Fithrung hinter zugezo-
genen Gardinen im Hundert-Ki-
lometer-Tempo auf besonderen
Fahrspuren durch die Stadte
rast. Die Szene endete damit,
dass eine Frau dem Generalse-
kretar nachrief: «Machen Sie
weiter so, Genosse Gorbat-
schow!» Der wandte sich noch
einmal um und rief zuriick:
«Wenn Thr mitmacht!»
Zwanzig Jahre lang, seit dem
Sturz Nikita Chruschtschows,
hat sich im Inneren der Sowjet-
union wenig bewegt. Unord-
nung, in fast jeder Beziehung,
wurde zur Gewohnheit; Gleich-
giiltigkeit war die Folge. Die
Wirtschaft lief, aber mehr
schlecht als recht. Leistung wur-
degefordert, aber nicht belohnt.
Die Zuwachsraten sanken bis in
die Nahe der Stagnation, aber
Anspriiche und Anforderungen
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stiegen. Jetzt, seit Gorbat-
schows Machtantritt, geht eine
Welle der Kritik iiber das ganze
Land, sie wird von oben ermun-
tert und scheint unten erleich-
ternd, sogar befreiend zu wir-
ken; endlich kann man sagen,
was ist: was unmaoglich, unver-
antwortlich, wunertrdglich ist.
Die Kritik geht nicht ins Grund-
sdtzliche, sondern ins Prakti-
sche, das System soll nicht geédn-
dert, es soll funktionsfahig wer-
den.

Gorbatschow hat die Titanenar-
beit auf sich genommen, die So-
wjetunion aufzurdumen und in
Ordnung zu bringen. Das be-
ginnt beim totalen Wodka-Ver-
bot, ausser im streng privaten
Bereich, und es endet beim Mas-
senhinauswurf von unfihigen
oder korrupten Funktioniren.
Die Zeit ist Uberreif fiir einen
neuen Anlauf, und der General-
sekretdar nutzt die Situation. Er
reist durchs Land; taucht auf,
wo man ihn nicht erwartet;
spricht die Leute an, nicht auf
parteichinesisch, sondern auf
russisch; er verkiindet seine Lei-
stungsmoral und gein Effizienz-

ideal; er will den Geist der 20er
Jahre wieder beleben, Schwung
erzeugen, Hoffnung wecken.
Manches scheint ihm zu gelin-
gen. Seit Chruschtschow soll er
der erste sein, dem man zuhort,
dessen Reden man liest, sogar
diskutiert, nicht nur in der Ver-
sammlung, auch im Bus oder
beim Bier.

Niemand, jedenfalls kein Aus-
senstehender, weiss, wie weit,
wie tief das geht und wielangees
anhdilt. Aber es ist billig, darauf
zu verweisen, dass beim Riesen-
schiff Sowjetunion jede Kursén-
derung unendlich lange braucht,
dass jeder Elan erlahmt und
Hoffnung leicht in Enttiu-
schung umschldagt. Man muss
Volldampf geben, um auch nur
mit Viertelkraft voranzukom-
men.

Sicher erscheint in jedem Fall: in
Moskau regiert jetzt einer, der
sich nicht mit der Macht be-
gniigt, sondern damit auch et-
was anfangen will. Gorbat-
schow beginnt, wo jeder, auch
wenn er nicht Marxist wire, be-
ginnen muss, mit der Moderni-
sierung der Wirtschaft. Solange
sie nicht gelingt, fehlt oder
schwindet die Grundlage fiir al-
les, was die Sowjetunion
braucht und wiinscht - innen-
wie aussenpolitisch. Den gros-
sten Teil der Arbeit, die Be-
kampfung der schreienden
Missstdnde, muss sie selber tun.
Doch zur Uberwindung der viel-
faltigen Riickstdande ware €S
niitzlich oder vielleicht sogar no-
tig, sich der Mithilfe anderer zu
versichern.

Schon vor Monaten scheint
Moskau im dstlichen Europa ge-
priift zu haben, was wo am be-
sten entwickelt und auch fiir die
Sowjetunion brauchbar ist. Die
Polen zogen sogleich den Ver-
gleich zum Zaren Peter dem
Grossen, dem Mann, der Russ-
land mit Hilfe Europas moder-
nisierte. Moglichst viel aus €1g¢
ner Kraft zu schaffen, also mit
der Kraft des ganzen Ostlagers -
das ist ersten dkonomisch und



zweitens das sicherste,
man an Reagans Embargo-
Politik denkt. Moskaus Anfor-
derungen an seine Verbiindeten
werden vermutlich wachsen -
wirtschaftlich, aber auch poli-
tisch, denn das Verlangen nach
Ordnung und Disziplin kann
nicht an der sowjetischen Gren-
ze haltmachen, sondern er-
streckt sich auf das ganze «La-
ger». Manche Verscharfung der
polnischen Innenpolitik, auch
gewisse  Zuriickhaltung der
DDR gegeniiber Bonn kénnten
hier ihre Ursache haben.

Aber aus eigener Kraft allein
geht es nicht, auch Moskaus
Verbiindete brauchen die Zu-
sammenarbeit mit dem Westen.
Fir die Sowjetunion wiren die
Vereinigten Staaten der natiirli-
che Partner, sie allein haben die
Grosse, um in grossem Stil den
Kontinent zwischen Ostsee und
Pazifik entwickeln zu helfen.
Aber selbst wenn Prisident Rea-
gan nicht die Schadigung der so-
wjetischen Wirtschaft im Auge
zu haben schiene - die Amerika-
ner scheiden als Partner Mos-
kaus aus, denn langfristige und
umfangreiche Kooperation be-
deutet . gewisse Abhangigkeit,
und vom Rivalen im Macht-
kampf macht man sich nicht ab-
hangig. Schon vor 15 Jahren in-
teressierte sich der Kreml des-
halb fiir Westeuropa: es ist wirt-
schaftlich und technisch lei-
stungsfiahig, politisch aber un-
gefdhrlich. Etwa 80 Prozent ih-
res Westhandels wickelt die So-
wjetunion schon heute mit
Westeuropa ab, und sehr vieles
spricht dafiir, dass Gorbat-
schow hier das Hauptfeld fiir
Ost-West-Zusammenarbeit
sieht.

Wenige Tage nach seiner Wahl
zum Generalsekretdr, bei der
Aussenminister Gromyko we-
sentlich mitgewirkt haben soll,
wunschte Gromyko die Arbeits-
teilung der letzten sechs bis acht
Jahre fortzusetzten: er als Chef
der  Aussenpolitik, Gorbat-
schow als Chef fiir den Rest.

wenn |

Doch der Generalsekretiar wollte
weder die Macht teilen noch
Gromykos Kurs fortfihren, den
Kurs der Konzentration auf
Washington, alles andere war
und blieb fiir Gromyko fast im-
mer zweitrangig. Nun ist der
Aussenminister Staatsober-
haupt, er wird als Politbiiromit-
glied und kraft Autoritit weiter
Einfluss auf die Aussenpolitik
haben, aber bestimmen wird
Gorbatschow. Schon seine Ak-
tivitat deutet darauf.

Im November trifft er sich mit
Reagan, die wichtigsten West-
europder sieht er schon friiher.
Bei Margret Thatcher war er, be-
vor er Generalsekretdar wurde; er
empfing den italienischen Mini-
sterpréasidenten Craxi und ehrte
Willy Brandt, im Herbst will er
nach Paris. Gorbatschow ver-
sucht, zwischen EG und der 6st-
lichen Wirtschaftsgemeinschaft
geregelte Beziehungen zu schaf-
fen - vermutlich mit der Ab-
sicht, den Westhandel der klei-
nen Ostldnder besser zu kontrol-
lieren, aber auch in der Einsicht,
dass eine Anerkennung der EG
unvermeidlich ist, wenn dauer-
hafte und stabile 6konomische
Verbindungen enstehen sollen.
Nicht offentlich, aber ganz
deutlich wird in Moskau besti-
tigt, dass sich aus Gorbatschows
neuer Innen- und Wirtschafts-
politik zwingend auch eine ver-
dnderte Aussenpolitik ergebe:
Die Atomgrossmacht USA
bleibt das Hauptproblem, aber
Westeuropa soll der Hauptpart-
ner werden. Das sowjetische In-
teresse an Westeuropa miisste
um so viel grosser werden, wie
der Drang und Zwang zur Ent-
wicklung der sowjetischen Wirt-
schaft grosser geworden ist.
Dem entspricht, was derzeit in
Moskau zu horen ist: «Zur Not
geht es allein, aber mit Euch zu-
sammen geht es viel leichter und
schneller.»

Eine zweite Entspannungspoli-
tik erscheint moglich. Aller-
dings: jede Grossmacht, die
Entspannung will, diszipliniert

zundchst ihr Bindnis: Kissinger
versuchte das 1970, wie Gorbat-
schow es jetzt wohl versucht.
Bonn wird mehr noch als vorher
auf Moskau achten missen,
wenn es mit Ost-Berlin oder Bu-
dapest verkehrt. Aber das ist er-
fahrungsgemdiss nur der An-
fang, denn je mehr wir mit Mos-
kau beginnen, desto breiter wer-
den die Wege nach Ost-Berlin
oder Budapest.
Doch wozu ist die Bundesregie-
rung liberhaupt bereit? Die so-
wjetische Kritik an ihr erscheint
auffallend milde. Der Moskau-
Besucher Ende Juni spiirte ein
starkes Interesse, moglichst viel
mit der Bunderepublik gemein-
sam zu machen, horte zugleich
aber Zweifel, ob man sich auf
Bonn verlassen kann, wenn
Washington verstarkt auf Di-
stanz oder gar Konfrontation
zum Osten drangt. Zur west-
deutschen Wirtschaft hat die so-
wjetische Fiihrung fast unbe-
grenztes Vertrauen; bei Kohl
weiss sie nicht, wohin er treibt
oder sich treiben lasst. Esist kein
Zufall, dass Gorbatschow nach
Paris fahrt, mit Engldndern und
Italienern redet, aber Kohl
rechts liegen ldsst.
Die Regierung Kohl/Genscher
will, wenn man die Rhetorik bei-
seite lasst, das gleiche wie ihre
Vorgidnger; sie mochte das Netz
der Ost-West-Beziehungen so
dicht und fest kniipfen, dass es
die Belastungen der Weltpolitik
tragt. Die Frage ist aber, ob sie
die Kraft dazu hat. Ob sie sich
aus dem Satelliten-Denken be-
freit, wonach allein zahlt, was
zwischen Washington und Mos-
kau geschieht. Ob ihr europaii-
sches Selbstgefiihl stark genug
ist, um nicht jede sowjetische
Geste fiir Westeuropa als Spal-
tungsversuch der NATO zu be-
greifen.
Zusammenarbeit mit der So-
wjetunion heisst nicht Trennung
von den Vereinigten Staaten.
Westeuropa bleibt Amerikas
Verbiindeter, doch es kann jetzt
wieder, und vielleicht verstéirkt,
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Frieden und Sicherheit auch auf
nicht-militdrische Weise stabili-
sieren. Wenn die Sowjetunion

wir mit der Sowjetunion fiir Eu-
ropa arbeiten. Die Vorausset-
zung ist Zuverldssigkeit, gegen-

Europa braucht, dann sollten | iiber den Amerikanern als Ver-

Postulate fiir die schweizerische Aussenhandelspolitik

biindeter und gegeniiber den
Russen als Partner.

(Copyright by «Die Neue Gesell-
schaft»)

Vom Egoismus zur Solidaritit

Von Hans Peter Schmid

Eine kiirzlich von einer «Inter-
konfessionellen Informations-
stelle Glaube & Wirtschaft»
herausgegebene Broschiire mit
dem Titel « Dritte Welt und wir -
mitverantwortlich oder mit-
schuldig?» macht es sich ein-
fach. So kommt sie nach 70 Sei-
ten Studie zum Schluss: «Die
Handels- und Wirtschaftsbezie-
hungen zwischen den Industrie-
und Entwicklungslindern wir-
ken sich gesamthaft gesehen flir
alle Beteiligten vorwiegend posi-
tiv aus. Eine einseitige Bevortei-
lung der einen oder Benachteili-
gung der andern Seite kann
nicht festgestellt werden.»

Im Klartext bedeutet diese
Schlussfolgerung: Unser Eigen-
interesse deckt sich natiirlich
und automatisch mit dem Inter-
esse aller, oder noch rudimenta-
rer: Unser Wohl ist aller Wohl.
Esist dies eine uralt liberale Hal-
tung, die gewissermassen von
Adam Smith, dem Okonomen
des 19. Jahrhunderts, bis zu den
heutigen Unternehmensgrund-
satzen der Ciba-Geigy reicht.
Dort steht z.B. geschrieben:
«Unsere Unternehmensgrund-
sdtze halten fest, dass Wirt-
schaft dem Menschen und der
Gesellschaft zu dienen hat, wirt-
schaftlicher Erfolg aber erst er-
moglicht, diese dem Unterneh-
men gesetzten Aufgaben zu er-
fillen.» Aus dieser Aufgabe -so
schreibt die Ciba-Geigy weiter -
leiten wir fur die Lander der
4

Dritten Welt die Unternehmens-
grundsatze ab.

Ob der eigene Erfolg wirklich
zum Wohle aller fithrt, muss an-
gezweifelt werden. Es ist eine
unbestreitbare Tatsache, dass
heute das absolute Ausmass von
Hunger, Krankheit und Elend
grosser ist als noch vor vierzig
Jahren. Ein einziger Blick auf
die gewaltige Schuldenlast der
Drittweltlander geniigt, um zu
wissen, dass es dusserst schwie-
rig sein wird, ausdem Sumpfder
Misere herauszukommen. Trotz
unseres Kapitals, trotz unserer
supermodernen Giiter, Maschi-
nen, Pestiziden, Pharmazeuti-
ka, Milchpulver hat das Elend
zugenommen. Oder sagen wir es
noch hirter: Wegen unseres Ka-
pitals und wegen unserer Giiter
hat sich die Entwicklung zur
Fehlentwickung beschleunigt.
Diese Feststellung kann uns
nicht gleichgiiltig lassen. Nur
wenige ahnen, in welchem Aus-
mass die Schweiz in die Wirt-
schaften der Drittweltlinder
verstrickt ist. Einige Zahlen mo-
gen dies verdeutlichen:

Die Schweiz exportierte im ver-
gangen Jahr fiir rund 12 Milliar-
den Franken Giiter in die Dritte
Welt. Der Nettokapitalfluss
zwischen der Schweiz und der
Dritten Welt betragt 6,7 Milliar-
den im Jahre 1983. (Hier ist an-
zumerken:  Nettokapitalfluss
heisst Saldo, umschieibt also die
Groéssenordnung nach Abzug al-

ler Riickfliisse). Die Summe des
jahrlich hinausfliessenden Kapi-
tals ist viel grosser. Eine weitere
Zahl gibt einen Hinweis darauf:
Gegenwirtig haben die Schwei-
zer Banken etwas 25 Milliarden
Franken in der Dritten Welt aus-
stehend (wovon saftige Zinsein-
nahmen zuriickfliessen). Und
bekanntlich sind nicht nur unse-
re Exporte, sondern auch die
Priasenz an Ort enorm: Allein
die 6 grossten Schweizer Multis
beschiftigen 86 340 Menschen
in den Lindern der Dritten
Welt. Dies ist eine Zunahme von
64% im Zeitraum von 1970 bis
1980, wahrend der Personalbe-
stand in der Schweiz sich nur um
10% vergrossert hat. Und noch
eine Tatsache, die die Bedeu-
tung der Schweiz in der Dritten
Welt erahnen lasst: Die Schweiz
ist der grosste Investor in dgr
Tiirkei, der drittgrosste in Brasi-
lien und der viertgrosste in Mexi-
ko.

Soziale und ethische
Verantwortung

Wo soviele Milliarden im Spiel
sind, braucht es eine soziale und
eine ethische Verantwortung.
Kein naiver Glaube in das auto-
matisch Gute unseres Tuns, aber
auch kein Hinweis auf unsere
jahrlichen 500 Millionen Frar}-
ken Entwicklungshilfe kann si¢
uns abnehmen. Wir kommen
nicht umhin, die Exporttatigkeit
unserer Unternehmen zu iber-
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