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Erkldrung der SP-Fraktion
zur Aktienrechtsberatung

Aktiengesellschaften sind in der
Schweiz die hauptsiachlichste
Unternehmensform, und zwar
- das mag eine Reform etwas
erschweren - in vielféltigen
Ausgestaltungen. Sie arbeiten
mit dem Geld von 1,2 Mio. Ak-
tionaren, beschéaftigen 1,3 Mio.
Arbeitnehmer,  spielen  als
Grossunternehmungen fir die
Wirtschaft ganzer Regionen
und Kantone eine zentrale Rol-
le. Verfassung, Tatigkeit und
Verhalten der iiber 120 000 als
AGs organisierten Unterneh-
mungen sind daher keine Pri-
vatangelegenheit einiger weni-
ger.

Es wurde im Verlauf der Debat-
te oft betont, dass es sich bei ju-
ristischen Personen um Rechts-
personlichkeiten handle, die
wie natiirliche Personen mit ei-
genen Rechten ausgestattet sei-
en. Wir teilen diese Auffas-
sung. Es geht um Unterneh-
mungen, ihr Gedeihen, ihre
Entwicklung, ihre Rechte, aber
auch ihre Pflichten, ihre Ver-
antwortlichkeit gegeniiber Ak-
tiondren, Glaubigern, Arbeit-
nehmern, der Offentlichkeit.
Die Entwicklung der letzten
Jahrzehnte hat dazu gefiihrt,
dass die Macht in den Aktienge-

sellschaften sich von den Aktio-
ndren auf das Management ver-
lagert hat. Die Ziele der ange-
strebten Reform sind nicht zu-
letzt auf diese Entwicklung zu-
riickzufithren. Es ging keinen
Augenblick um die Kontrolle,
um die Eindimmung der Macht
der frither als «Kapitalisten»
bezeichneten Kapitalgeber. Es
ging im Gegenteil darum, die
Rechte der Aktionire, insbe-
sondere der Minderheitsaktio-
ndre, gegen das iiberméchtige
Management zu  schiitzen.
Auch beim Versuch, mehr
Transparenz beziiglich Vermo-
gens- und Ertragslage eines Un-
ternehmens zu schaffen, ging es
darum, die heute fast uneinge-
schrankte Macht dieses Mana-
gements (die in vielen Unter-
nehmungen auch gegeniiber
den Verwaltungsriten - theore-
tisch der obersten Geschiftslei-
tung - besteht) etwas einzu-
schranken.

Die meisten der angestrebten
Reformen sind bei den Beratun-
gen wieder zuriickbuchstabiert
oder gar abgeblockt worden.
Zwar diirfen die Folgen fal-
scher  Unternehmensfithrung
wie bis anhin von allen - Geld-

Der Abschied von den grossen Entwiirfen

Tagebuch aus Salecina

Von Linda Stibler

Im August: Unter den tédglichen
Postbergen und Papierfluten
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finde ich eine Einladung, an ei-
nem Seminar in Salecina teilzu-

gebern, Glaubigern, Arbeitneh-
mer, Offentlichkeit - getragen
werden, aber ein minimaler
Einblick in die Vermdgens- und
Ertragslage und in die Entwick-
lung der Unternehmung und
damit eine Beurteilung der
Qualitat der Unternehmensfiih-
rung ist auch in Zukunft nicht
moglich. Sie kann unter Um-
standen nur post festum festge-
stellt werden, wenn es fiir die
Restrukturierungs- und Sanie-
rungsmassnahmen zu spat ist.
Wir bedauern diese einseitig
letztlich nicht im wohlverstan-
denen Interesse der Unterneh-
mungen und der Wirtschaft lie-
gende, kurzsichtige Haltung der
Mehrheit dieses Rates.

Die Abbrucharbeit, die hier
wieder einmal geleistet wurde,
wird das immer wieder von biir-
gerlichen Kreisen bedauerte
Desinteresse am  wirtschaftli-
chen Geschehen oder gar die
Wirtschaftsfeindlichkeit weiter
Kreise unseres Landes kaum
abbauen. Wieder einmal wurde
demonstriert, dass die Biirger
und Biirgerinnen dieses Landes
weder Mitwirkungs- noch mini-
male Einsichtsrechte haben In
einem fiir sie zentralen Lebens-
bereich, in der Wirtschaft, an
ihrem Arbeitsplatz. Die hier
verabschiedete Vorlage ist keine
bedeutende  Zukunftsinvesti-
tion geworden, sie steht einer
Nullésung ndher als einer Re-
form. Die SP-Fraktion mochte
die Verantwortung dafir nicht
mittragen: Sie wird sich bei der
Gesamtabstimmung der Stim-
me enthalten.

nehmen. Thema: Literatur und
Utopie. Literatur und Utopie?
Ich beschniiffle die Worte.
Utopien - ja, die sind in mei-
nem Hinterkopf. Ich habe Uto-
pien gelesen, heftig diskutiert,
in stillen Stunden auch ge-
traumt - fiir mich ganz person-
lich. Leben in einer bessern Ge-
sellschaft. Zur Freiheit - die
Gerechtigkeit, zur Briiderlich-



keit - die Schwesterlichkeit, zur
Auseinandersetzung - die Lie-
be.

Oder: der Staat wird absterben
- und jeder wird nach seinen
Moglichkeiten und Fahigkeiten
leben. Als selbstbestimmter
Mensch - ohne Unterdriickung
und Zwang. Was habe ich aber
geschrieben in all’ den Jahren -
vorwiegend in meinem Beruf
als Journalistin, aber auch in
meinen personlichen Aufzeich-
nungen? Ich habe mich aufge-
regt, ich habe Unrecht aufge-
stobert, die Unterdriickung ver-
urteilt, die Gewalt gegen die
Natur als Skandal entlarvt. Von
der Vergangenheit der Frauen
habe ich erziahlt, und von der
Gegenwart. Aber auch von der
Freude am Leben. Von unseren
Angsten. Von den Hoffnungen
auf die Zukunft habe ich wenig
gesprochen und geschrieben.
Trotzdem sind sie da. Im Hin-
terkopf. Sind sie es wirklich?
Miisste man sie nicht einmal
iberpriifen? Taugen sie iiber-
haupt etwas? Wiren sie viel-
leicht stiarker als das Negativ-
bild?

Ja, das interessiert mich. Und
Salecina: Selbstverwaltetes Bil-
dungszentrum. Gelebte Utopie
oder einfach «alternativ» - wie
gehabt? Ob ich mich auf das
Abenteuer einlasse?

Und Maloja: Am steilen Ab-
hang zum Bergell. Auf der ei-
nen Seite die sanften Seen. Das
grosskotzige St. Moritz mit sei-
nen nostalgischen Paldsten und
seiner  siiffissanten  Klientel.
Aber auch mit den vertraumten
Uferwegen -  samtweicher
Waldboden, auf dem jeder
Tritt lautlos federt. Und auf der
andern Seite das eingeschnitte-
ne Tal, dessen Wege von den
Alpen unaufhdrlich siidwérts
21.elen. Vor dunstlosem Herbst-
himmel zuerst die Lirchen wie
gelblodernde Fackeln und spa-
ter der Kastanienhain, rostrot
und leuchtend.

Ja, ich melde mich an.

30. September: Sie sitzen alle
schon hinter dem Haus und de-
battieren. Ich bin - wie mei-
stens - die Letzte. An der Son-
ne ist es warm, doch im Riicken
spirt man ein leichtes Frosteln.
Da ist Erhard Mindermann, der
seine Dissertation iiber Peter
Weiss schrieb. Er hat uns ein
paar Texte zusammengestellt.
Einen Frauentext mit provoka-
tivem Titel «Abscheu vor dem
Paradies». Die Autorin Christi-
na Thithner-Rohr setzt sich un-
ter anderem mit dem Prinzip
Hoffnung von Ernst Bloch aus-
einander. Sie attackiert seine
patriarchalische Seite. Gut, ge-
wisse Wendungen waren mir ab
und zu beim Lesen von Bloch
auch aufgestossen. Ich habe
ubrigens nichts dagegen, wenn
man an einem Denkmal kratzt.
Im Gegenteil. Ich mag die Po-
deste nicht. Also: Die Kritik
macht auch Spass; ich kann mit
den Augen zwinkern. Und
trotzdem weckt der Text auch
Widerspruch. Es gibt Aussa-
gen, die ich nicht teilen kann:
Wer Bloch als «Schongeist» ti-
tuliert, braucht sich nicht mit
ihm auseinderzusetzen. Dass
Hoffnung im Patriarchat nur
zerstorend sein kann, ist eindu-
gig. Frauen sind - leider! -
nicht «blind friedfertign. Der
Bazillus Besitz hat beide Ge-
schlechter infisziert. An ande-
rer Stelle sagt die Autorin aber
etwas sehr Wichtiges: «Wir
sollten mehr an das Ende eines
Tages als an das Ende der Welt
denken. Wir sollten die Para-
diese auf sich beruhen lassen.»
Die grossen Utopien konnen
auch gewalttétig sein. Sie engen
ein. Sie lassen Unvorhergesehe-
nes - oder praziser: noch nicht
Erkanntes - nicht zu. Sie kén-
nen zur Fessel werden.

Ich suche ein Pliatzchen im
Massenlager und finde glickli-
cherweise eins zwischen zwei
madenformigen Schlafsdcken.
Ich habe keine Ahnung, wer ne-
ben mir liegt - weder rechts
noch links. Es ist mir etwas un-

behaglich. Ich bin den Matrat-
zenlagern, die ich - weiss Gott -
geniigend lange driickte, ent-
wohnt. Ich lausche nachtlicher-
weilen auf das zaghafte und
derbe Schnarchen von links
und rechts, spiire, wie sich un-
ten im Dunkel, einer, langst
nach Mitternacht, zu seinem
Schlafplatz tastet.
1. Oktober: Peter Weiss: Von
der Asthetik des Widerstandes
- keine Utopie, sondern Aus-
einandersetzung mit der Ver-
gangenheit. Ich habe Miihe mit
den Textausziigen, die uns Er-
hard in miihseliger Arbeit her-
ausfiltriert hat. Eine der Thesen
von Erhard lautet: Es gibt keine
Utopie ohne das Leiden - das
Leiden an der Vergangenheit
und an der Gegenwart. Und je
grosser der Schmerz, desto
mehr Hoffnung (Utopie?) wird
frei. Gegen dieses finstere Bild
straubt sich etwas in mir. Ja,
die Unzufriedenheit, der Man-
gel, gar das Leiden sind starke
Triebkrafte fir Utopien. Das
kann ich akzeptieren. Aber um
wirklich hoffen zu kénnen, um
glicklichere Welten erfinden zu
konnen, muss man wenigstens
einen Hauch des Gliicks erlebt
haben. Auch in finstern Zeiten
scheint die Sonne.
Eine andere These zu Weiss ist
mir einsichtiger: Es kann keine
Utopie geben, die das Schreck-
liche in Vergangenheit und Ge-
genwart nicht bericksichtigt.
Man muss wissen, was Men-
schen imstande sind, andern
Menschen anzutun, damit eine
Utopie standhélt. Und schliess-
lich gibt es auch Negativutopien
- Alptriaume.
Am Seminar nehmen 6 Midnner
und 7 Frauen teil - bevolke-
rungsreprasentativ. So etwas
kommt selten vor! Entspre-
chend verlaufen auch die Dis-
kussionen. Die Frauen artiku-
lieren sich, setzen neue Akzen-
te: Wo sind die Frauen in den
bekannten Utopien? Wo sind
thre Gedanken und Wiinsche?
Hat man vor lauter Gesell-
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schaftsveranderung nicht das
Ganze aus den Augen verloren?
Die Natur zum Beispiel? Es gibt
einiges Nachdenken - unter
Frauen und Mainnern. Es gibt
aber auch geteilte Einsichten -
unter Mannern und Frauen.
Wenn die Sprache Ausdruck
der herrschenden Meinung
(und also auch der Herrschen-
den) ist, so miisste es bereits ein
befreiender Akt sein, diese
Sprache zu entlarven. Frauen
haben das in jiingster Zeit ge-
macht. Sie haben aufgezeigt,
dass die Sprache ein von der
Mannerwelt dominiertes Instru-
ment ist. Aber auch in anderen
Bereichen zeigt sich das: So
werden zum Beispiel heute Ar-
beitskrafte nicht mehr entlas-
sen, sondern «freigesetzt». Sol-
che Sprachliigen liessen sich
beliebig aufzidhlen. Mit einem
neuen, andern ehrlichen
Sprachgebrauch verdndert sich
auch das Bewusstsein. In der
Sprache selbst gibt es einen uto-
pischen Ansatz.

2. Oktober: Nach Salecina-Tra-
dition wird in der Mitte der
Woche ein freier Tag einge-
schoben. Kleine Gruppen bil-
den sich, die etwas unterneh-
men. Mit Georg und Martin
wandere ich ins Bergell. In Ca-
saccia trinken wir Tee bei Anna
Ratti. Gemachlich geht es dann
talwérts. Wir lassen uns Zeit
zum Plaudern und erzdhlen uns
von unserem Alltag, von unse-
ren Kdmpfen und unseren Nie-

derlagen, aber auch von unse-
ren Hoffnungen.

3. Oktober: Wir machen einen
Abstecher in die schweizerische
Politik. Nicht dass unsere lite-
rarischen Diskussionen bis jetzt
nichts mit Politik zu tun hatten.
Im Gegenteil: Sie waren prall-
voll davon. Utopie ohne Poli-
tik! Trdume ohne den An-
spruch, sie zu verwirklichen
und Wege dafiir zu finden! Das
wére eine lahme Sache!

Andi Gross berichtet {iber den
Utopiegehalt der Initiative zur
Abschaffung der Armee. Die
Initiative ist eigentlich gar nicht
utopisch. Sie wire - beriick-
sichtigt man den Sonderfall
Schweiz - sofort zu verwirkli-
chen, ohne dass sie grosse ge-
sellschaftliche Erschiitterungen
oder Verdnderungen bedingen
miisste. Und trotzdem: Sie wird
von vielen - Befiirwortern wie
Gegnern - als reine Utopie be-
trachtet. In der Realitat nicht
vorstellbar. Noch hilt der Be-
ton am Gebdude der militdri-
schen Landesverteidigung. Aus
jiingster Autobahnbriicken-Er-
fahrung weiss ich jedoch, dass
auch Beton nicht ewig hélt.
Man verzeihe mir, aber alterna-
tiv hat fiir mich oft den Bei-
geschmack von unorganisiert
und miihsam. Das kann man
Salecina nicht anlasten. Ich bin
erstaunt, wie reibungslos die
Verteilung der Hausarbeiten
klappt. Und auf dem WC hat es
meistens Papier - auch bei
mehr als 50 Personen im Haus!

Natiirlich gibt es auch hier Leu-
te, die mehr tun als andere,
aber es bleibt im Rahmen. Na-
tirlich gibt es bessere und
schlechtere Tage. Aber es renkt
sich gleich wieder ein. Keine
Gehassigkeiten - kein Stress.
Ums Kochen reisst man sich ge-
radezu. Ein Gast aus Frankfurt
hat zusammen mit fiinf anderen
ein tolles Menii gekocht: Rata-
touille und Schafskoteletten,
Kartoffelstock und Salat. Unta-
delig! «Ach», sagt er, «wo
kann ich je fiir 50 Personen ko-
chen? Und wenn es gelingt, das
ist schon ein rechtes Erfolgs-
erlebnis!»

4. Oktober: Die sonnigen
Herbsttage wollen nicht aufho-
ren. Wir wandern zum Cavloc-
See, limmeln uns auf eine wei-
che, warme Alpweide. Ihre klei-
nen Vertiefungen sind beque-
mer als Sessel. Sie duften zu-
dem nach Kriutern. Es wurde
in den letzten Tagen deutlicher:
Die grossen Gesellschaftsent-
wiirfe der Weltverdnderer ma-
chen uns skeptisch. Zwar sind
sie in uns allen noch drin, und
verleugnen will sie niemand.
Aber: Utopien miissten heimge-
holt werden - néher an die Ge-
genwart. Verdnderung passiert
in jedem Augenblick - zum Gu-
ten und zum Schlechten. Wie-
viel Zeit bleibt uns noch? Wir
erzdhlen uns gegenseitig von
unseren Versuchen, Utopien 1n
unserem Alltag zu leben. Ab-
schied von den grossen Entwir-
fen.

Johannes Rau fiihrt die SPD in den ndchsten Bundestagswahlkampf

Vom Aussenseiter
zum Kanzlerkandidaten

Von Horst Hartmann

Politik wird von den Wihlern
immer stidrker als Auseinander-
8

setzung zwischen bestimmten
Personlichkeiten

empfunden.

Sympathien und Antipathien
bestimmen im optischen Zeital-
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