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namlich schitzungsweise 15
Millionen Tonnen Transitgliter
auf den Strassen durch die
Schweiz rollen! Wir sind iiber-
zeugt, dass das Schweizervolk
auf solche falschen Schlagwor-
te von Freiheit und Liberalisie-
rung nicht hereinféllt, denn
mehr Schwerverkehr durch un-
ser Land bedeutet Schidigun-
gen fir Mensch und Umwelt
und damit weniger Freiheit.

Die Verfassungsartikel zur
Koordinierten Verkehrspolitik
bieten auch eine Grundlage
dazu, dass der enge Ver-
wendungszweck der Treibstoff-

zollertrige etwas erweitert
wird. So kann die durch die
Wegweisung des Giiterfernver-
kehrs von der Strasse notwen-
dige Forderung des kombinier-
ten Verkehrs auf die Schiene
unterstiitzt werden, oder Bei-
trdge an den Bau von Bahnhot-
parkanlagen, an Umwelt- und
Landschaftsschutzmassnah-
men koénnen gesprochen wer-
den.

Fiir die Finanzierung des of-
fentlichen Verkehrs — der Stras-
senverkehr wird wie bisher aus
den Treibstoffzollmitteln ge-
spiesen — reserviert der Bund

Die Sozialdemokraten und die Wirtschaft der Zukunft

inskiinftig einen Prozentante
seiner Steuer- und Zolleinngh.
men. Nach den Beratungep
diirfte sich dieser Prozentsat,
bei mindestens 5 Prozent bewe.
gen, das bedeutet einen jihg;.
chen Beitrag von mindestepsg
einer Milliarde. Damit ist dje
Basis gelegt fiir eine anniiheyp.
de Gleichstellung des 6ffenyy;.
chen Verkehrs zum privatey
Verkehr und damit zu ejpe;
Verkehrspolitik, die sich insge.
samt besser am Gesamtwghl
orientiert.

Die KVP verdient deshalb 7.
stimmung.

Dialog fiihren statt die Keule schwingen

Von Ruedi Winkler

Nach den Uberlegungen in der
letzten «Roten Revue»' sollen
zu Beginn dieses zweiten Teils
einige wirtschaftliche Grossen-
ordnungen in Erinnerung geru-
fen werden. Gemiss den Anga-
ben in Ruedi Strahms «Wirt-
schaftsbuch Schweiz» steht die
Schweiz  bevdlkerungsmissig
im 72. Rang, gemessen am
Bruttoinlandprodukt 1m 18.,
beziiglich der Warenexporte im
10. und der Investitionen im
Ausland im 5. Rang. Betrachtet
man das Ziel der Exporte
raumlich, so sieht das so aus:
EG-Linder 54,8 Prozent, Efta-
Liander 7,6 Prozent, USA 9,5
Prozent, Japan 3.2 Prozent,
Staatshandelslinder 4,1 Pro-
zent, Opec-Linder 4,6 Prozent,
Entwicklungsldnder 12,4 Pro-
zent und Ubrige 3,8 Prozent.
Und noch eine Grossenord-
nung: Der Anteil der Giiterex-
porte an der schweizerischen
Giterproduktion liegt nahe bei
50 Prozent, deshalb jeweils die

' Der Klassenkampf unter den Objek-
ten, Rote Revue Nr. 4/1988
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Bemerkung, jeder zweite Fran-
ken werde in der Industrie im
Ausland verdient.

Diese wenigen Zahlen zeigen,
dass die Schweiz ihre Mairkte
zu einem wesentlichen Teil im
Ausland hat. Der vor allem fir
Investitionsgiiter kleine Heim-
markt (Bevolkerungszahl!) er-
hoht die Abhédngigkeit noch zu-
siatzlich. Dazu kommt noch,
dass die Schweiz, international
gesehen, politisch praktisch
kein Machtfaktor ist.

Diese Ausgangslage - ob sie ei-
nem gefillt oder nicht - muss
in der wirtschaftspolitischen
Diskussion beriicksichtigt wer-
den. Bezogen auf die Gedan-
ken in der letzten «Roten Re-
vue» heisst das, dass diese
Konstellation den Objekt-Cha-
rakter der wirtschaftlichen Ent-
scheidungstriger noch ver-
schérft.

Nicht mit unechten Alternativen
spielen

Im Ziircher Kantonsrat gab es
vor kurzem aufgrund einer In-

terpellation eine Diskusgjon
um die Region Glattal (zy;.
schen dem Flughafen Klgten
und der Stadt Ziirich), in der
die Arbeitsplitze fast expo.
sionsartig zugenommen hgpen
und mit ihnen natiirlich aych
die Umweltbelastung und gje
Bedrohung der Qualitat g
Wohngebiet. Im speziellen ging
es dabei um das sogenannte
Oberhauserried, einen pgch
nicht {berbauten Teil 4
Stadtrand, auf dem 20000 bis
30000 Arbeitsplitze entstehen
sollen. Zugleich haben in jip.
gerer Zeit etliche Textilbetrigpe
im Ziircher Oberland und jn
Tosstal schliessen bzw. Leyte
entlassen missen. Auch ygp
unserer Seite kommt jetzt im-
mer wieder die Forderung, map
sollte die Uberbauung (eg
Oberhauserrieds  verhindern
und dafiir die Arbeitsplitze im
Oberland  ansiedeln. Die
Schwierigkeit ist nur, dass jene,
die Arbeitsplitze im Glattg]
schaffen wollen, nicht zuf;‘j]]ig
das Glattal wihlen, sonderp
aus zwei ganz spezifischep



Griinden: die Nihe zum inter-
nationalen Flughafen und zum
Zentrum Ziirich. Wenn sie die
Konstellation Zentrum und
Flughafen nicht im Glattal be-
kommen, dann ist die Alterna-
tive nicht das Ziircher Ober-
land oder sonst ein in jiingerer
Zeit gebeuteltes Gebiet in der
Schweiz, sondern dann heisst
die Alternative Konstellation
Flughafen und Zentrumsnihe
irgendwo sonst in Europa. Die
Alternative heisst somit nicht
Arbeitspldtze im Oberhauser-
ried oder in einem wirtschaft-
lich schwicheren Gebiet in der
Schweiz, sondern sie heisst die-
se Arbeitsplitze, oder zumin-
dest ein grosser Teil davon, im
Glattal oder nirgendwo in der
Schweiz.

Damit ist nicht a priori gesagt,
dass damit ja zur Uberbauung
des Oberhauserrieds gesagt
werden muss, aber es ist der
wirtschaftspolitischen Kompe-
tenz der SP und Gewerkschaf-
ten sehr abtriglich, wenn ver-
meintliche Alternativen gefor-
dert werden, deren Realisation
ausserhalb der Moglichkeiten
sowohl der politischen wie der
wirtschaftlichen Entschei-
dungstriger liegen. Mit andern
Worten: Dort, wo die Entschei-
dungstriager wirklich Objekte
z.B. des Marktes sind, ist es
sinnlos, baut es Fronten auf
und schadet es uns, wenn wir
einen Kampf fithren, wie wenn
wir mit Subjekten mit freiem
Handlungsspielraum kimpfen
wiirden.

Dort gestalten, wo es méglich ist

Es existieren vor allem zwei Be-
reiche, wo weder politische
noch wirtschaftliche Entschei-
dungstrigerinnen oder -triager
Objekte sind, obwohl sie gerne
so tun, wenn es darum geht, er-
folgte oder auch nicht erfolgte
Entscheide zu begriinden. Der
eine Bereich betrifft jene Ent-
scheide, mit denen auf etwas,
das an sich moglich wire, ver-

zichtet wird. Am Beispiel Ober-
hauserried konnte z.B. nach
Abwiigen der Vor- und Nach-
teile entschieden werden, diese
Wiese nicht zu iiberbauen und
damit in Kauf zu nehmen, dass
ein beachtlicher Teil dieser Ar-
beitsplitze fir die Schweiz ver-
lorenginge. In einer wirtschaft-
lich hochentwickelten Gesell-
schaft mit hohem Lebensstan-
dard werden Entscheide dieser
Art immer bedeutender, da die
Zielkonflikte zwischen Um-
welt, Lebensqualitit und allen-
falls ethischen Aspekten (z.B.
Waffenproduktion) einerseits
und mengenmissigem Wirt-
schaftswachstum anderseits
immer schirfer werden.

Dass Verzichtsentscheide die-
ser Art eine harte Belastungs-
probe fiir die Entscheidungs-
triger und damit fir die ganze
Gesellschaft sind und dass die
Politiker, Wirtschaftsfithrer
und Arbeitnehmer- und Arbeit-
geberorganisationen sich damit
schwer tun, zeigt die Gegen-
wart zur Geniige. Beim ande-
ren, fir die Zukunft entschei-
denderen Bereich handelt es
sich um jene Entscheide, die
bestimmend sind dafiir, auf
welchen Mirkten die Schweiz
in finf, zehn oder fiinfzehn
Jahren prasent sein wird. Da-
fiir, dass diese Entscheide in
den letzten Jahrzehnten auch in
bedeutenden schweizerischen
Unternehmen nicht immer gut
waren, daflir bussen zurzeit,
trotz bester Konjunktur, eine
grosse Zahl von Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern.
Auch in diesem zweiten Be-
reich besteht ein grundsitzli-
cher Unterschied zwischen
Volkswirtschaften, die mit der
notigsten Versorgung der Be-
volkerung kimpfen und kaum
das Kapital fiir elementare In-
vestitionen haben, und Volks-
wirtschaften mit hochentwik-
kelter Infrastruktur und an
Konsumgiitern iiberquellender
Versorgung der Bevolkerung.
Hier bestehen beziiglich Aus-

wahl der zukiinftigen Mirkte,
auf denen man prasent sein
will, und damit der Art der zu-
kiinftig in der Schweiz produ-
zierten Produkte und Dienstlei-
stungen, tatsichlich Wahlmog-
lichkeiten.
Typisches Beispiel ist der Ener-
giemarkt. Zum Beispiel haben
die Studien im Rahmen der
EGES (Expertengruppe Ener-
gieszenarien) - wie auch die
meisten bekannten auslindi-
schen Studien - ergeben, dass
gesamtwirtschaftlich zwischen
Verbleib bei der Atomenergie
und Ausstieg praktisch kaum
wesentliche Unterschiede aus-
zumachen sind. Eigentlich ein
klassischer Fall der Wahlmog-
lichkeiten. Dass dabei die In-
teressen zwischen jenen, die in
der Atomenergie engagiert
sind, und jenen, die die Zu-
kunft ohne Atomenergie sehen,
hart aufeinander prallen, liegt
auf der Hand und ist solange
natirlich, als eine {bergeord-
nete, unabhingige Instanz be-
steht, die unabhingig und im
Gesamtinteresse solch grund-
sitzliche Entscheide fdllen und
durchsetzen kann und will. Ei-
ne solche Instanz fehlt in der
Schweiz zu einem grossen Teil.
Die politischen Behorden sind
zu wirtschaftsabhingig, haben
oft nicht die nétige Macht und
die Mittel (natiirlich nicht zu-
fallig) und sind vielfach auch
ganz einfach zu zaghaft, zu we-
nig auf die Zukunft ausgerich-
tet. Diese Feststellung trifft
nicht nur auf die biirgerliche
Seite zu. SP und Gewerkschaf-
ten neigen (im Energiebereich
jetzt allerdings nicht mehr, aber
das war auch schon anders) oft
dazu, fiir nicht mehr erhaltbare
Arbeitsplitze starke Worte zu
verlieren und Demonstrationen
zu organisieren, anstatt sich mit
allen Mitteln dort einzumi-
schen, wo entschieden wird, wo
in zehn Jahren die Arbeitspliit-
ze sind.
So gesehen hitte eigentlich die
Idee der Technoparks, die ¢s in
3



Europa, ausser in der Schweiz,
bereits in allen Landern gibt,
schon lange von SP und Ge-
werkschaften  aufgenommen
werden missen. Vor allem
auch deshalb, um bei der Ent-
stehung solcher Parks dem Ein-
fluss der Arbeitnehmerorgani-
sationen und des Staates den
notigen Einfluss zu sichern. So
aber wurde beispielsweise der
geplante Technopark in Ziirich
vor allem zu Beginn lautstark
als Projekt nur der Wirtschaft
vorgestellt und gerithmt, wih-
rend z.B. der CDU-Minister-
priasident von Baden-Wiirttem-
berg, Lothar Spith, seinen
Technopark fest in seiner Hand
behilt. Unterdessen haben die
Zircher allerdings, wenigstens
der Form nach, die Basis ver-
breitert und eine Stiftung mit
Vertretern von Stadt, Kanton
und Gewerkschaften im Stif-
tungsrat gegriindet. Am ent-
scheidenden Punkt dndert die-
se «gutschweizerische» Form
allerdings gar nichts, nimlich
daran, dass nach wie vor nicht
gesichert ist, dass beim Ent-
scheid, welche Ideen und Pro-
jekte zur Weiterverfolgung un-
terstiitzt und finanziert werden,
die Gesellschaft mit ihren All-
gemeininteressen mit dem noti-
gen Gewicht und kompetent
vertreten ist. Entscheide aber,
die fiir die Struktur der Schwei-
zer Wirtschaft und die Art der
Arbeitspldtze in der Zukunft
recht massgebend sind.

Das Schwergewicht auf die
richtigen Fragen legen

Das ergiebigste Feld fiir politi-
schen Gestaltungswillen liegt
naturgemdiss dort, wo fir die
Zukunft wichtige Entscheide
gefillt werden. Die fiir eine
weitere  Zukunft wichtigsten
Bereiche sind nach meiner An-
sicht erstens die Entwicklung
in der Biotechnologie, zweitens
die Entwicklung der Lohnar-
beit und drittens die Vertei-
lungsfrage.

4

1. Biotechnologie

Die Maoglichkeiten der Bio-
technologie kdnnen heute noch
nicht abgeschitzt werden. Ge-
gen die Erforschung dieser
Moglichkeiten ist im Prinzip
nichts auszusetzen, unter der
Voraussetzung allerdings, dass
absolute Gewihr besteht, dass
mit den Ergebnissen der For-
schung verantwortungsvoll
umgegangen wird. Dies ist heu-
te weder in der Schweiz noch
anderswo kaum gesichert. Si-
cher ist, dass ein verantwor-
tungsvoller Umgang  nicht
durch Berufung auf die Ethik
der Forscher und die Chancen
auf dem Markt gesichert wer-
den kann. Dass ein Markt mit
geschiitztem Umsatz an Bio-
techniken von rund 27 Milliar-
den Dollar im Jahr 1990 und bis
100 Milliarden Dollar im Jahr
2000 zu Unvorsichtigkeiten
und Nachldssigkeiten mit un-
vorhersehbaren Folgen fithren
kann, wenn nicht wirksame
Kontrollinstanzen  eingebaut
sind, muss nicht nither erlidutert
werden. Der verantwortungs-
volle Umgang mit den sich er-
O6ffnenden Moglichkeiten der
Biotechnologie im Sinne eines
Nutzens der Chancen ohne
Missachtung oder Verdrin-
gung der Gefahren (wie bei der
Atomtechnologie) wird der
Priifstein sein, ob wir uns tech-
nisch, politisch, gesellschaft-
lich und ethisch einigermassen
im  Gleichschritt entwickeln
konnen. Heute ist nach meiner
Ansicht die Entwicklung ge-
fahrlich einseitig techniklastig.
[n Richtung Gleichgewicht zu
wirken ist politisch eine emi-
nent zentrale Aufgabe.

2. Lohnarbeit

Im Bereich der Lohnarbeits-
welt zeichnet sich zurzeit eine
Dreiteilung ab: die «neuen
Facharbeiterinnen und Fachar-
beiter», gut ausgebildet, clever,
beweglich, anpassungsfihig,
kreativ. Sie sind gut bezahlt
bzw. tiberbezahlt, begehrt, und

es werden ihnen beziiglich pep
sonlichen Wiinschen Erosse
Zugestindnisse gemacht.

Die zweite Kategorie sind gj,
«Zudiener», jene, die ghe,
Routinearbeiten machen, A,
beiten, die weniger spezje],
Fihigkeiten voraussetzen (das
geht vom unteren Kader {jp,
Sachbearbeiter bis  zu  qqp
Hilfsarbeiterinnen und Hilfg,,.
beitern tber die verschiedep
sten Branchen hinweg). Durclk
ihre Ersetzbarkeit sind sje die
potentiellen oder wirkliche,
Opfer von Lohndriickerei ¢
schlechten Arbeitsbedinglm,
gen und Sozialleistungen,

Die dritte Kategorie sind (i
Arbeitslosen.  Sie  kompmer
hauptsichlich aus der ZWeiter
Kategorie und sind vor ajjeqy
die Opfer der einerseits spezifi.
schen Anforderungen in dey or.
sten und den schlechten Begip,.
gungen, unter denen die zywejte
Kategorie arbeitet. Zur Dyjg,i.
plinierung der zweiten Katego.
rie ist die dritte wichtig. Upyes
dem BegriffSockelarbei[s]OSig_
keit ist die dritte Kategorie pe.
reits «katalogisiert» wordey,
Diese zugegebenermaggen
stark schematisierte AUSgangs_
lage stellt neue Anforderunger
an die Politik der Arbeitpep.
merorganisationen. Sie e
notwendigerweise differenyjer.
ter und beweglicher werdep
Ich denke hier insbesondere 4p
die Haltung der Gewerkschaf.
ten zur Teilzeitarbeit, an gje
jetzt allerdings von Lafontaine
in Gang gesetzte Diskussigp
iiber Arbeitszeitsenkung ohpe
vollen Lohnausgleich:, ape;
auch an die traditionellen Ge.
fechte um die Wochenarbejts.
zeitverkiirzung, obwohl offeq.
bar die Priorititen vieler Ap.
beitnehmer anders liegen (z B,
mehr Ferien oder aber gych
ganz einfach nicht noch grggge.
re Hetze).

Dass die zweite und dritte Kg4.
tegorie zu denen gehdren, (e.

> Vgl. Rote Revue 4/1988



ren Interessen SP und Gewerk-
schaften vertreten sollen, diirf-
te kaum bestritten sein. Eine
einflussreiche  Arbeitnehmer-
politik ohne Miteinbezug der
ersten ist aber wohl kaum reali-
stisch. Zu dieser Einsicht hilft
vielleicht ein Blick in die Ge-
schichte: Die tragende Schicht
der Arbeiterbewegung waren
die Facharbeiter. Aber auch die
Tatsache, dass z.B. eine gute
Sozialpolitik nur unter solidari-
scher Beteiligung der ersten
Kategorie moglich ist, zeigt
das.

3. Verteilungsfrage

Die jingste Entwicklung in un-
serem Lande =zeigt deutlich,
dass sich die Verteilungsfrage
verschirft hat: Wihrend Fi-
nanciers sich mit Hunderten
von Millionen Franken gegen-
seitig Unternehmen zuspielen,
werden von Unternehmerseite
unablissig die hohen Lohnko-
sten fir mangelnde Konkur-
renzfihigkeit  verantwortlich
gemacht, und die Finanzierbar-
keit der AHV wird in Frage ge-
stellt. Dass ein Problem in der
Schweiz darin besteht, dass an
der Borse mit weniger Auf-
wand mehr Geld «verdient»
werden kann als in der Indu-
strie, Geld, das allerdings auch
irgendwo erarbeitet werden
muss und damit auch irgendwo
als Kosten belastet werden
wird, davon sagen sie nichts.
Ebenfalls verschweigen diese
Kreise, dass die Finanzierung
der AHV nicht gottgegeben
tuber die Lohnprozente erfol-
gen muss. Wenn der Anteil der
Lohnsumme sinkt und die
Wertschopfung in einer Volks-
wirtschaft gleich bleibt oder
gar noch steigt, dann ist die Fi-
nanzierbarkeit der Sozialein-
richtung in keiner Weise ge-
fihrdet, sondern dann muss
ganz einfach das Finanzie-
rungssystem angepasst werden.
Dabei handelt es sich nicht ein-
mal um eine Anderung in der
urspriinglichen Verteilung, es

wird lediglich eine schleichen-
de Umverteilung zugunsten der
Kapitalbesitzer verhindert.

Gesellschaftsvertrdglichkeits-
priifung

Aus der Bedrohung der Um-
welt ging die Umweltvertrig-
lichkeitspriifung hervor. Aus
der Bedrohung unserer Gesell-
schaft, beispielsweise durch
von materiellen Interessen ge-
triebene unvorsichtige Anwen-
dung der Biotechnologie oder
durch Interessenkonflikte zwi-
schen Kapitalbesitzern und
solchen ohne Kapital, aber
auch als Folge der Polarisie-
rungen in der Arbeitswelt zwi-
schen verschiedenen Arbeit-
nehmerkategorien, sollte fir
wichtige politische und wirt-
schaftliche Massnahmen und
Entwicklungen eine «Gesell-
schaftsvertriaglichkeitsprii-
fung» durchgefiihrt werden.
Anzukniipfen wire dabei an
die Studien und breiten Dis-
kussionen, die gemacht bzw.
geftihrt wurden, um die Le-
bensqualitit messbar zu ma-
chen bzw. einen die Wohlfahrt
besser messenden Massstab flr
das Bruttosozialprodukt zu fin-
den. In einer Fortentwicklung
dieser Arbeiten sollten Krite-
rien fir wichtige wirtschaftli-
che Pline im Blick auf die «Ge-
sellschaftsvertraglichkeit» er-
arbeitet werden. Dass eine sol-
che Arbeit auch ein grundsitz-
liches Uberdenken der Wert-
vorstellungen beinhalten wiir-
de, liegt auf der Hand.

Neuer «sozialer Vertrag»

Man kann in Anbetracht der
skizzierten (und weiterer) Ent-
wicklungen und der damit ver-
bundenen Ungewissheiten und
Risiken und in Anbetracht der
heute in der Schweiz massiv
einseitig verteilten Macht Ver-
stindnis  dafiir aufbringen,
wenn daraus der Aufruf zu
mehr  Klassenkampf hervor-

geht. Nur: Folgt man der Ana-
lyse Bookchins®, und im Kern
betrachte ich sie als stichhaltig,
dann ist der Misserfolg eines
Klassenkampfes gegen Objekte
vorprogrammiert. Wer selbst
sich als Opfer von Zwingen
vorkommt und das auch ist,
reagiert unverséhnlich und ir-
rational auf Angriffe. Es gibt
noch weitere Griinde, warum
ich der Ansicht bin, grundsitz-
lich sei der Weg nicht iiber die
Konfrontation, sondern iiber
eine beharrliche Friedenspoli-
tik zu suchen: Erstens bin ich
der Meinung, es wohne einer
konsequenten Friedensstrate-
gie in allen Bereichen eine sehr
tiefgehende Kraft inne, die un-
serer Bewegung neues Leben,
neuen Sinn geben und sie da-
mit wieder zu einer gesell-
schaftlich einflussreichen Kraft
werden lassen kénnte. Wir hiit-
ten selbstredend noch viel zu
lernen, bis wir dazu fihig wi-
ren, am besten nach dem
Grundsatz «learing by doing»
(lernen, indem wir tun). Zwei-
tens halte ich dafur, dass es
hochste Zeit ist, dass wir kultu-
rell, ethisch, politisch und ge-
sellschaftlich auf eine Stufe
kommen, die einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit dem
erreichten Stand der Technik
ermoglicht. Das Mittel dazu
kann aber nicht das Schwingen
der Keule, sondern muss Be-
harrlichkeit und der Dialog un-
ter mindigen Menschen sein.
Und drittens sind nach meiner
Ansicht die Probleme in einer
stark in verschiedenste Abhin-
gigkeiten eingebundene wirt-
schaftlich hochentwickelten
Gesellschaft nicht geeignet, mit
Kraftakten gelost zu werden,
bzw. es leiden unter solchen
vor allem und zuerst die
Schwichsten.

" Vgl. Beitrag in der letzten «Roten
Revue»
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