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B e TTE T e
Die Ara Hubacher

Peter Volimer, Dr. rer. pol.,
gehorte der Geschafts-
leitung der SPS wiahrend der
ganzen Prasidialzeit von
Heimut Hubacher an. In den
letzten elf Jahren war er
einer der beiden Vizeprasi-
denten der Partei. Vollmer
ist in Bern Sekretir des
VPOD und seit Herbst 1989
Mitglied des Nationalrates.

Vvon innen

Von Peter Vollmer

R e e A o B O e R
Vom ersten Tag an seiner SPS-Prisi-
dialzeit prdgte Helmut Hubacher
nicht nur die Politik, sondern
ebenso den Stil und Umgang inner-
halb der SPS-Gremien. Sein erstes
Jahr, das Wahljahr 1975, war nicht
zuletzt durch eine Aufbruchstim-
mung in der Sozialdemokratie
gekennzeichnet. Die Sitzgewinne
der Linken und der CVP auf Kosten
der FdP und SVP schiirten inner-
und ausserhalb der Partei Spekula-
tionen Uber eine Ablosung der Zau-
berformel im Bundesrat und der
Moglichkeit  einer  erstmaligen
«Mitte/Links-Regierung». Der neue

SPS-Prisident konnte von Beginn
weg beweisen, dass es fiir ithn keine
iiberkommenen Tabus in den Dis-
kussionen um eine Neugestaltung
der Politik gab. Eine Qualitit, die er
im Laufe seiner 15jahrigen Amtszeit
immer wieder und immer starker
unter Beweis stellen musste; denn es
war die Zeitspanne, in der sich nicht
nur die politische Landschaft (trotz
relativ  stabilem Parteiengefiige),
sondern ebenso die politische
Arbeits-und Denkweise einer neuen
Generation innerhalb der Partei
wesentlich dnderte. Nicht allein
«institutionelle Krisen» wie die Fra-
gen zur Regierungsbeteiligung und
die Weiterexistenz der sich immer

Helmut Hubacher vor den kantonalen Wahlen in Basel-Stadt im Jahr

1988

Foto Ringier
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mehr abnilitzenden sogenannten
Konkordanz, sondern vor allem das
Eindringen der neuen politischen
Anspriiche in die Sozialdemokratie,
wie sie durch die vielen Biirger-
initiativbewegungen aus Okologi-
schen, friedenspolitischen, radikal-
demokratischen und feministischen
Gruppen hauptsiachlich markiert
wurden, erzeugten in der Ara Huba-
cher manch aufregenden und span-
nungsgeladenen Konflikt.

Erfinder des runden Tisches?

Das Markenzeichen der Hubacher-
schen Konfliktbewéltigung bei ver-
hdrteten parteiinternen Differenzen
war die Aufrechterhaltung der Ge-
spriachsbereitschaft und -fahigkeit
aller Seiten: Man setzte sich mit
allen Konfliktbeteiligten an einen
Tisch. Helmut selber beanspruchte
dabei bewusst nie die Gespriachs-
leitung. Er wolle gegeniiber den
anderen Partnern nicht nur frei,
sondern vor allem gleich sein. Das
war nicht zuletzt deshalb fiir ihn in
vielen Situationen typisch und mog-
lich, weil er nie viel von einer pre-
stigegepragten und formlich-steifen
Politik hielt. An offiziellen und
diplomatischen Empfdngen und
Essen spiirte man ihm seine Unlust
geradezu an. Den sonst so kommu-
nikativen Parteiprdsidenten musste
man in diesen Situationen nicht sel-
ten leicht schubsen, damit er zumin-
dest die notwendigsten Worte noch
fand. Er suchte vor allem den klei-
nen und vertrauten Kreis, in dem er
sich ungezwungen und frei dussern
und unbelastet von allen Riicksicht-
nahmen und Ausgewogenheiten
Plane schmieden konnte.

Garant fiir die offene Partei!
Zwar fiihlten sich Mitglieder in der
Geschiftsleitung und im Parteivor-

stand nicht selten briiskiert, wenn
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Helmut i1hre Interventionen und
Vorschldge mit seinen Argumenten
recht resolut in die Mangel nahm.
Wenn er schon Sitzungen leitete,
dann wollte er nicht einfach nur der
Zuteiler fliir die Wortmeldungen
sein. Er fiihlte sich fir das Diskus-
sionsergebnis von allem Anfang an
mitverantwortlich und reklamierte
darum auch seine Funktion als der-
jenige, der am anderen Tag fiir die

Beschliisse in der Offentlichkeit
gradstehen musste. Gerade weil er
die verschiedenen Parteigremien

immer ernst genommen hat, ver-
suchte er darin bestmdglich mitzu-
mixen. Und wer sich noch an der
Parteisitzung von Helmut unver-
standen fiihlte, hat spétestens im
Spiegel der Medienberichterstattung
feststellen konnen, wie sehr Helmut
nach aussen dann auch das ganze
Diskussionsspektrum verarbeitet
hat. Zu seinen Stirken gehorte es,
mit sensibler Aufmerksamkeit die
Stimmungslage des aktiven und
bewegungswilligen Parteiteils zu
erkennen, um diese dann mit einem
politischen Handlungskonzept ver-
binden zu konnen. So war es nicht
verwunderlich, dass er gerade in vie-
len «neuen» Fragen - so in der
Energiepolitik (AKW-Ausstieg), in
der Umweltfrage, in der Riistungs-
und Militdrpolitik — lange vor deren
parteiinternen und  allgemeinen
Anerkennung die neuen Positionen
und Wege abgesteckt hat. Es ist
darum zweifelsfrei auch sein person-
liches Verdienst, wenn es der SP
Schweiz gelungen ist, die «neuen»
Themen rechtzeitig aufzugreifen
und zum parteiinternen Allgemein-
gut zu machen. Die Erarbeitung und
die Verabschiedung des neuen Par-
teiprogrammes am Parteitag 1982 in
Lugano, als Ersatz fiir das Winter-
thurer Programm aus dem Jahre
1959, dokumentiert noch heute die
in der Ara Hubacher bewiltigte
Neuorientierung der SPS. Dabei hat
er, im Wissen um die Wichtigkeit
dieses Weges, manch personlichem

Angniff von ehrwiirdigen Mandats-
tragern souverdn standgehalten.

Nie «politik-vergiftet»!

Wer kennt sie nicht, diese wiahrend
vierundzwanzig Stunden prdsenten,
gequdlten, gefiihlslosen, . immer
angespannten, gehetzten und allein
von sich eingenommenen Politpro-
fis? Nein, dazu hat Helmut nie nur
im geringsten gehort. Politik musste
fiir ihn auch lustvoll sein. Trotz
Riickstand in Sitzungsprogrammen
verlangte er ausgiebige Kaffeepau-
sen, brach Sitzungen ab, damit noch
Zeit blieb, um gemiitlich und aus-
giebig zusammen essen zu konnen.
Klausursitzungen in abgelegenen
Kurhdusern und Skihiitten wurden
nie zu weltfernen Ochsentouren. Im
Gegenteil, die offizielle Sitzungszeit
hielt sich immer in Grenzen. Und
wer morgens den Helmut im Bun-
deshaus einfach nicht finden
konnte, der hétte ithn halt im Hal-
lenbad - entspannt im Wasser plit-
schernd - suchen miissen. Diese
Lebenskunst hat ihn manchen poli-
tischen Gegnern iiberlegen gemacht,
wenn sie nicht sogar ein Teil seines
Geheimnisses waren: nicht nur kor-
perlich, sondern auch politisch
beweglich zu bleiben. Als «alter
Fuchs» im Politikgerangel wusste er
aber auch um die Wichtigkeit der
Einhaltung grundlegender Regeln.
Vor grossen Auftritten und Streit-
gesprachen mit politischen Gegnern
war es sein Prinzip, die vorgidngig
tiblichen Ess-und Trinkgelage nur
mit etwas Mineralwasser und leich-
ter Kost zu iiberbriicken. Allein das
machte ihn ein entscheidendes
Quentchen aufmerksamer, schlag-
fertiger und liberlegener.

Trotz spitzer Feder
biirgernah

Seine Erfahrungen und Qualitaten
als ehemaliger Journalist konnte
Helmut nahtlos in seine Prisiden-



tenzeit integrieren. Das rasche
Erfassen und die gleichzeitige Inter-
pretation von aktuellen politischen
Vorgdngen, die schnelle und doch
fundierte = Kommentierung eines
Einzelereignisses im ganzheitlichen
Zusammenhang, aber vor allem die
Fahigkeit, dies alles auch in einer
verstindlichen und publikumsge-
rechten Sprache an die Frau und
den Mann auf der Strasse zu brin-
gen; das war er in seinem politi-
schen Amt von seiner urspringli-
chen journalistischen Téatigkeit her
gewohnt. Musste er sich darum
immer mit so vielen Neidern her-
umschlagen, die seine Fahigkeit,
eben gerade das fiir die Offentlich-
keit und die Medien Brisante wir-

kungsvoll auf den Punkt zu bringen,
weniger beherrschten? Mit seiner
spitzen Feder im SPS-Pressedienst
hat er die publizistische Offentlich-
keit immer wieder auf die uns wich-
tigen Politikbereiche geholt. Vor
diesem Hintergrund ist es nur ver-
stdndlich, wenn er mit allzu theo-
retischen und visiondren Politik-
ansdtzen wenig anfangen konnte,
ohne sie aber deswegen in der Partei
gleich auszugrenzen. Seine tdglichen
Herausforderungen waren nicht
zuletzt politisch ungebundene Biir-
gerinnen und Biirger, welche ihm
ithr Unverstdndnis der Politik, ihre
Sorgen und ihre Vorstellungen der
Zukunft im Zug oder im Gfeller am
Birenplatz kundtun konnten.

Helmut Hubacher mit Dario Robbiani im Nationalratssaal 1985

Lehrmeister
einer ganzen Generation

Fiir eine ganze Generation von SP-
Mitgliedern reprisentierte Helmut

‘Hubacher die SPS schlechthin. Sie

haben einzig i1hn als Prisidenten
erlebt. Niemand wird wohl leugnen
wollen, dass Helmut fiir «Freund
und Feind» in der Partei ein grosser
Lehrmeister war. Er hat allen immer
vorgelebt, dass man sich in allen
politischen Hochs und Tiefs, im
Interesse unserer «Sache», der Ver-
wirklichung einer besseren Welt im
ganz kleinen wie im grossen, immer
wieder aufrappeln, zusammenraufen
und weitermachen muss. Dafiir
geblihrt thm ein grosser Dank.
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