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ichtiges fiir die
erfolgreiche wissen-
schaftliche Laufbahn

von Esther Amberg

Das neue Nachwuchsforderungsprojekt peer
mentoring ermdglicht weiblichen Wissen-
schaftlerinnen, sich mit eigenen finanziellen
Mitteln wichtiges Hintergrundwissen zusatzlich
zum Fachwissen anzueignen.

Die Attraktivitit einer Laufbahn bemisst sich fiir
Frauen auch an der Umsetzung von Chancen-
gleichheitsmassnahmen. Obwohl Minner und
Frauen je die Hilfte der Studierenden ausmachen,
verringert sich der Anteil der Frauen mit zu-
nehmender Hierarchiestufe drastisch. Als Ober-
assistierende sind gerade einmal 27 % Frauen
angestellt und nur knapp 12 % der Profes-suren
sind von Professorinnen besetzt (inklusive
Assistenz- und ausserordentliche Professuren; Zah-
len WS 03/04)

Die ménnlich geprigte Kommunikations- und
Verhaltenskultur erschwert es, die Universitit als
Forschungsplatz und Lehrbetrieb fiir beide
Geschlechter gleich attraktiv zu gestalten. Mit dem
«Bundesprogramm Chancengleichheit» macht der
Bund einen Schritt in die richtige Richtung. Das
Projekt hat zum Ziel, durch Mentoring, ver-
besserte  Kinderbetreuungsmass-nahmen und
Anreize zur Anstellung von Professorinnen, den
Frauenanteil bei den Professuren von 7 % (1998)
auf 14 % im Jahr 2006 zu verdoppeln.

Neben Fachexzellenz braucht es fiir eine aka-
demische Laufbahn spezifisches Hintergrundwissen
iber die Funktionsweise der wissenschaftlichen
Gemeinschaft (Scientific Community), ihre Spiel-
und Verhaltensregeln, damit Vernetzungsstrategien
richtig angegangen werden. Forscherinnen sind von
diesem Hintergrundwissen eher ausgeschlossen als
ihre Kollegen, denn mannliche Forschende verfiigen
— wie Studien zeigen - iiber mehr Netzwerke und
informelle Férderung.

Das Projekt peer mentoring wurde im Rahmen des
Bundesprogrammes an der Universitit Ziirich
entwickelt und ist das Nachfolgeprojekt der
MentoringWerkstatt. Diesen Herbst wird das neue
Programm  ausgeschrieben. Privatdozentinnen,
Habilitandinnen, Doktorandinnen und Student-
innen kurz vor dem Lizentiatsabschluss kénnen sich
bis Ende Dezember 2004 mit einer Projekteingabe

bei der UniFrauenstelle — Gleichstellung von Frau
und Mann bewerben. Der Kerngedanke von peer
mentoring liegt weniger auf der personlichen
Betreuung durch eine individuelle Mentorin bzw.
einen Mentor wie dies beim One-to-One-
Mentoring der Fall ist. In Selbstorganisation
und mit dem gemeinsamen Aufbau eines
eigenen wissenschaftlichen Netzwerkes verbessern
Gleichrangige (Peers), ihre Integration in den
Wissenschaftsbetrieb und die Scientific Community.
Um eine Peer-Gruppe zu griinden, schliessen sich
Wissenschaftlerinnen aus verschiedenen oder
gleichen Qualifikationsstufen bzw. Fachdisziplinen
zusammen. Die Gruppe formuliert in einem
Antrag, zu welchen Massnahmen sie die jihrlichen
finanziellen Mittel von im Schnitt 15'000 Franken
aufwendet, um ihre Verankerung in der Wissen-
schaft voranzutreiben (Laufzeit: 18 Monate).

Ein Beispiel einer erfolgreich gegriindeten Peer-
Gruppe ist die Publikationswerkstatt, eine Gruppe
aus Okonominnen, die sich zwischen 2001 und
2004 am Programm beteiligte. Die Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen waren sich dessen bewusst,
dass die Zahl von Publikationen in renommierten
Zeitschriften eine der Schliisselkriterien fiir die
Berufung zur Professur darstellt. Mit den finan-
ziellen Mitteln, die ihnen durch das Peer-Mento-
ring-Programm zur Verfiigung standen, konnten
sie Experten und Expertinnen einladen. In diesen
Workshops lernten sie, welches die «Do’s» und
«Don’ts» beim Schreiben eines Artikels sind und
wie die Publika-tion in wichtigen Zeitschriften
anzugehen ist.

Zwei neu erschienene Broschiiren geben einen
Einblick, wie Peer-Gruppen gegriindet werden
konnen und welche Formen bisher praktiziert
wurden. Infos unter: www.mentoring.unizh.ch

Universitat Ziirich spielt Pionierrolle

Das Peer-Mentoring-Programm wurde von Elisabeth Maurer,
der Gleichstellungsheauftragten der Universitat Zirich und
Leiterin der UniFrauenstelle — Gleichstellung von Frau und
Mann, in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungskom-
mission entwickelt. An der MentoringWerkstatt, so hiess das
Projekt wahrend der Laufzeit 2000 bis 2004, beteiligten sich
insgesamt zehn Peergruppen bzw. rund 150 Wissenschaft-
lerinnen und fiinf Wissenschaftler. Das Peer-Mentoring-
Konzept fand auf nationaler Ebene und {iber die Landesgrenzen
hinaus Beachtung. Ein Transfer des Projektes ins Ausland
erfolgte 2003 durch das deutsche Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung an die Fraunhofer Institute sowie
durch die Universitaten Berlin und Tiibingen. Mit dem
Nachfolgeprojekt peer mentoring (2004 bis 2006) wird das
Instrument neu auch an den Universitaten Basel, Luzern und
St. Gallen angeboten.
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