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Les aspects sociaux de la rationalisation.

I.
Rationalisation et durée du travail.

Qu’est-ce que la rationalisation? Si l'on considére le mot
d’apres son interprétation exacte, rationalisation signifie: travail-
ler selon les principes de la raison. — Done, comme la raison
exige des actes conformes aux faits et aux contingences, et que
P’humanité civilisée, toujours en marche vers un développement
progressif de son systéme économique, voit ces faits et ces contin-
gences sans cesse modifiés par le jeu des événements, il s’agit d’une
adaptation raisonnée aux circonstances, afin d’assurer un progres
constant.

Il existe trés certainement, enire les exigences de ce progrés
aux points de vue économique, industriel et commercial, une
contradiction a conséquences variables, et certainement la dou-
loureuse crise que nous traversons fait ressortir de fagon frap-
pante certains déséquilibres. Cependant, nous ne devons point
désespérer et travailler au contraire a harmoniser petit a petit
les divers éléments appelés a créer le bien-éire général de ’huma-
nité.

La rationalisation n’est point chose nouvelle. Les divers stades
du développement industriel et commercial, développements sur-
venus et appliqués au cours des ages représentent une forme de
rationalisation, peut-étre au ralenti, mais dénotant chez les géné-
rations qui nous précedent, une aspiration constante vers le pro-
gres.

Tant que ’homme seul régnait sur l'industrie et les métiers,
il ne pouvait étre question de transformations sensibles. Mais du
jour ou la vapeur d’abord, I’électricité ensuite firent leur appa-
rition, le bouleversement opéré fut énorme et changea du tout au
tout l’aspect de la production. Les cent derniéres années que tra-
versa I’humanité ont été décisives sous ce rapport, et le perfec-
tionnement des moyens de production sont l'exemple d’une ava-
lanche dont la force et la vitesse augmentent avec une rapidité
folle, risquant méme de déséquilibrer, de disloquer des cadres
sociaux qui ne sont plus en rapport avec les nécessités actuelles.

La derniére guerre, qui représente dans D’histoire générale
du monde un cataclysme inégalable, accentua la marche vers la
rationalisation. Les peuples belligérants, appauvris en capital
humain, épuisés au point de vue financier, astreints, afin de pou-
voir panser leurs plaies, a de multiples efforts, durent recourir
aux méthodes scientifiques les plus audacieuses, et mettre en
pratique de facon effective des préceptes restés jusqu’alors, ou
presque, dans le domaine théorique. Et surtout commenca, un
peu partout, I’ére d'une collaboration active et fructueuse entre
la science et l'industrie.
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La guerre, a c6té de ses épouvantables répercussions, amena
cependant, pour les peuples, certains progres. Entre autres celui
de I'avénement, souhaité depuis si longtemps par ’humanité labo-
rieuse, de la journée de huit heures.

Pour certains pays habitués a4 une sommaire réglementation
du travail, ce fut, en apparence, une catastrophe. Le patronat
envisageant son intérét immédiat, se mit incontinent a I’étude afin
de récupérer le manque de production semblant a2 premiére vue
résulter de cette réforme sociale. Il fallait 2 son point de vue
compenser la réduction de la journée de travail par P'utilisation
intensive du matériel humain.

D’autre part, les phénomeénes d’inflation et de déflation résul-
tant du bouleversement financier jouerent leur réle en 'occurrence.

Les monnaies dépréciées, comme ce fut le cas en Allemagne,
réduites a 1’état de simples chiffons de papier sans valeur, n’inspi-
rant plus aucune confiance, on se hata, dans les milieux industriels
et commerciaux, de les transformer rapidement en valeurs maté-
rielles, par conséquent tangibles et inattaquables. On construisit
des batiments modernes, on acheta des machines, des outils, les-
quels du moins représentaient une forme réelle de la fortune.

D’autre part, la déflation eut sur les crédits consentis aux in-
dustriels une influence désastreuse, et en ce cas, ces derniers,
voyant leurs possibilités financiéres restreintes, durent resserrer
leurs frais généraux en utilisant aux limites du possible les res-
sources en personnel et en outillage.

Un peu partout dans le monde des usines, on accéléra la
marche du progrés par l'application des derniéres méthodes de
travail en tous domaines, notamment en ce qui concerne les moyens
de transports intérieurs, ’automatisme appliqué a la machine et
enfin la recherche constante d’améliorations nouvelles.

Le probléeme de la rationalisation tenait donc désormais une
place primordiale au sein des préoccupations de tous ceux qui,
sous une forme ou sous une autre, se trouvaient placés a la direc-
tion des affaires.

En mai 1927, se réunit a Genéve la Conférence économique
internationale. Au cours de ses séances, s’élaborérent des études
approfondies concernant le rapprochement économique entre les
peuples et surtout la rationalisation dans I'industrie.

Un texte précis, sorte de Charte de la rationalisation, fut
établi. L’espace limité dont nous disposons ne nous permet pas
d’en donner la formule intégrale. Remarquons cependant que les
auteurs de ce travail avaient prévu certaines difficultés dans son
application, notamment au point de vue du chémage qui pouvait
en résulter.

Voici les lignes se rapportant a cette préoccupation:

« Tout en se rendant compte des avantages de la rationalisation
au point de vue de ’abaissement du prix de revient et de 1’élar-
gissement des marchés, la Conférence n’a pas négligé les consé-
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quences temporairement défavorables que son application peut
avoir pour certaines catégories de travailleurs. Si, tant comme
consommateurs que directement, ceux-ci sont assurés d’avoir, le
moment venu, leur part dans les effets favorables d’une meilieure
organisation de la production, ils peuvent étre atteints & un mo-
ment donné par un chomage temporaire lorsqu’on procéde @ des
réorganisations . .. »

Hélas, les membres de la Conférence s’étaient montrés perspi-
caces. Le chomage énorme dont le monde entier est victime, ne
peut pas étre d@ uniquement aux effets de la rationalisation,
celle-ci n’ayant encore pas donné son plein effet. Mais il est im-
possible d’envisager sans une profonde angoisse les conséquences
terribles de la surproduction évidente, due a une rationalisation
adoptée de maniére générale. Il est d’ores et déja certain que le
chémage momentané envisagé plus haut se transformera en ché-
mage chronique avec toutes ses conséquences désastreuses.

Cette Charte de la rationalisation traitait le probléme sous
les angles les plus divers et dans les conséquences en résultant.

Elle eut pour suite logique une série d’études, réclamées par
le Conseil consultatif économique en 1928, et par la Conférence
internationale du travail en 1928 également.

En 1929, les différents organes, chargés de présenter au
B.1.T. ces études sur le probléme qui nous intéresse, remettaient
a celui-ci neuf notes sur les divers aspects économiques et sociaux
de la rationalisation, notes condensées en un volume paru en 1931
sous le titre: Les aspects sociaux de la rationalisation.

Au Bureau international du travail.

Le Conseil d’administration du B.IL.T. s’est réuni a Genéve, du 13 au
16 janvier 1932. Voici les principales décisions prises:

Conférence de 1932. — En raison de la session de la Conférence du de-
sarmement, le Conseil a fixé au 12 avril ouverture de la seiziéme session de
la Conférence internationale du travail. Il a décidé d’inscrire a 1’ordre dua jour
de cette session ’examen des propositions de certains gouvernements tendant a
la revision, sur certains points de détail, de la convention adoptée en 1929 sur
la protection des travailleurs occupés au chargement et au déchargement des
bateaux contre les accidents.

Conférence de 1933. — Des quatre questions provisoirement retenues
en vue de leur inscription a 'ordre du jour de la session de 1933 de la Con-
férence, le Conseil a décidé de retenir définitivement les deux suivantes:
« P’assurance-chémage et les diverses formes d’assistance aux chomeurs; 20 les
modes de repos et d’alternance des équipes dans les verreries a vitres auto-
matiques.

Chémage et durée du travail. — Aprés un examen approfondi du
rapport présenté par la Commission du chomage sur le probléme de la
réduction de la durée du travail en fonctions de la crise et de I’étendue du
chomage, le Conseil a adopté une résolution s’inspirant du projet que lui avait
soumis la Commission. Il a autorisé le Directeur a faire toutes démarches
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