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der Schldsser; Von Holland nach Paris iiber die Strasse
der Schldsser; Limburg bis Liittich; In der Umgebung von
Huy; Von der Provinz Limburg zur Provinz Namur; In
den Ardennen um Liittich; Stiden — Luxemburg; Durch West-
hoek und Westflandern; In Flandern; Zwei Schldsser im
Hennegau, Rundfahrt durch die Provinz Namur; Zwischen
Maas und Sambre; Rundfahrt durch die Ardennen: Orthe,

Lesse, Semois. Einzelne Routen lassen sich auch kombi-
nieren, um Uberschneidungen in einzelnen Fillen zu ver-
meiden.

Die Broschiire «Rundfahrten zu Belgiens Schlossern»
und weitere Unterlagen konnen bezogen werden beim
Office National belge de Tourisme, Aeschenvorstadt 48/ 50,
4000 Basel. G. R.

Kanada: Kann eine Gewerkschaft fiir Ingenieure vermieden werden ?

Von Prof. J. Douglas Muir, Edmonton, Kanada

Vorbemerkung:

Kanada iibt auf viele junge Ingenieure eine starke An-
ziehungskraft aus. Als grosses, unerschopfliches Pionierland
bietet es Entfaltungsmoglichkeiten, die wir in der Schweiz oft
vermissen. Die kanadische Wirtschaft — stark vom reichen
Nachbarn, den Vereinigten Staaten, abhidngig — kdmpft mit
Struktur- und Wachstumsproblemen. Fiir die grossen Ent-
wicklungsvorhaben sucht Kanada stdndig die notigen Finan-
zierungsmoglichkeiten. Gleichzeitig hat das Land grosse
Sozialprobleme zu 16sen.

Die Zahl der Arbeitslosen stieg im April 1971 auf
saisonbereinigter Basis auf 6,79%;. Dass bei dieser grossen,
alarmierenden Zahl von Arbeitslosen nicht nur die wirt-
schaftlich Schwachen, die Ungelernten, betroffen werden, ist
Tatsache geworden. Auch der kanadische Ingenieur bekommt
die Auswirkungen dieser Arbeitslosigkeit zu spiiren. Die
Sicherung seines Arbeitsplatzes ist fiir ihn, neben seiner
Entléhnung, zu einem zentralen Problem geworden.

Der hier iibersetzte Aufsatz von J. Douglas Muir wurde
anlésslich eines Ingenieurkongresses in Jasper, British Colum-
bia, im Mai 1970 vorgelegt!). Er ist fiir uns nicht nur
interessant, weil er die sozialpolitischen Probleme unserer
kanadischen Kollegen offen darlegt, sondern weil er einige
Parallelen mit unseren Verhéiltnissen enthilt. Es ist nicht
notwendig, auf diese weiter einzutreten, hingegen sei auf
einen wichtigen Unterschied zwischen den beiden Léandern
hingewiesen: Fiir den kanadischen Ingenieur, der lange Jahre
einem umworbenen Mangelberuf angehorte, hat sich die
Lage umgekehrt; es ist der Ingenieur, der heute sehr oft
Arbeit suchen muss oder um seine gute Stellung zittert. Dies
kann libermorgen auch bei uns eintreten . . .

G. Weber

Einfiihrung

In diesen Jahren steht der Ingenieur-Berufsstand Kana-
das vor einer wichtigen Herausforderung. Wenn ihr nicht in
der richtigen Art und Weise begegnet wird, kann der ganze
Berufsstand zerstért werden. Die Herausforderung besteht in
einem immer starker werdenden Druck aus den eigenen
Reihen in Richtung «Gewerkschaft». Am stirksten ist dieser
Druck in den Provinzen Quebec, Ontario und British Colum-
bia erkennbar, aber auch in den Ingenieur-Standesgesell-
schaften?) der iibrigen Provinzen ist er zu spiiren.

Manche Ingenieure, auch solche, die sich aktiv in den
Ingenieur-Berufsgesellschaften betédtigen, werden den Ge-
danken einer Gewerkschaft innerhalb des Berufsstandes nur
beldcheln. Diese Fehlbeurteilung der Unruhe, die sich inner-
halb der Berufsgruppe abzeichnet, verschlimmert das Pro-
blem. Die Unruhe breitet sich vor allem unter den angestell-

Die Fussnoten ) bis 19 sind Anmerkungen des Ubersetzers
1) A Trade Union for Engineers: Is it inevitable? By J. Douglas Muir,
«The British Columbia Professional Engineer», Vancouver, Feb. 1971.
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ten Ingenieuren in den grossen Firmen aus. Manche dieser
angestellten Ingenieure erachten ein gemeinsames Vorgehen,
um wirtschaftliche Besserstellung zu erreichen, als wiin-
schenswert. Die Ingenieur-Berufsgesellschaften in ihrer heuti-
gen Form sind jedoch nicht in der Lage, sie dabei zu
unterstiitzen. Nur wenn es diesen Gesellschaften gelingt, ihre
Struktur anzupassen und den Bediirfnissen der angestellten
Ingenieure entgegenzukommen, wird es moglich sein, die
Entwicklung zur Gewerkschaft zu vermeiden und zu verhin-
dern, dass sich ein grosser Teil des Berufsstandes abwendet
und eigene, neue Wege geht.

Die Darstellung dieser Herausforderung als eine Wahl
zwischen «Ingenieur-Berufsstand»?®) und «Gewerkschaft»
wiirde als Entweder-oder-Vereinfachung dem Problem
kaum gerecht. Der Ingenieur sollte in der Lage sein, sich der
Waffen des Gewerkschaftssystems zu bedienen, ohne dass er
auf sein Berufsethos verzichtet und ohne dass er sich der
Gewerkschaftsbewegung anschliesst. Die Frage an die In-
genieur-Berufsgesellschaften besteht in Wirklichkeit darin, ob
sie willens und in der Lage sind, dieses Bediirfnis zu befrie-
digen oder nicht, ob sie dem wachsenden Bediirfnis nach
kollektivem Vorgehen*) fiir Besserstellung ihrer angestellten
Mitglieder entsprechen konnen oder nicht. Gegen 909, aller
Ingenieure stehen heute in einem Anstellungsverhiltnis. Die
Art und Weise, wie die Ingenieur-Berufsgesellschaften die
Herausforderung ihrer angestellten Mitglieder behandeln, und
das Geschick, welches sie dabei zeigen, werden bestimmen, ob
ein Abgleiten des Ingenieurs zur organisierten Gewerkschaft
vermeidbar sein wird oder nicht.

2) The Associations of Professional Engineers of the Different Provinces
of Canada. Die zum SIA parallelen Organisationen, die Associations,
sind in Kanada nicht als rein private Vereine konstituiert wie bei uns.
Durch den Professional Engineers Act haben sie von den Provinzregie-
rungen genau umschriebene Rechte und Pflichten erhalten. Zum Schutz
des Publikums vor schlechter Berufsarbeit ist der Association die
Priifung, die Uberwachung und Registrierung der Ingenieure iiber-
tragen worden,

Um eine Ingenieurarbeit rechtsgiiltig unterzeichnen zu diirfen, ist die
Mitgliedschaft — verbunden mit dem Titel Professional Engineer —
notwendig. Die kanadischen Berufs- oder Standesgesellschaften haben
also einen #hnlichen halbamtlichen Status, wie "ihn bei uns die
Anwaltsverbinde (kantonale Regelungen) oder die Arztekammer (eid-
genossische Regelung) besitzen.

3) Engineer. Der Begriff ist im Englischen wesentlich weiter gefasst als
im Deutschen. Er umfasst neben dem Techniker beispielsweise auch
den Lokomotivfiihrer, den Maschinisten usw, An engineer is a person in
charge of an engin.

Professional Engineer. Ein einer Standesorganisation angehorender
Ingenieur, der sich iiber die notwendige Ausbildung und Féhigkeit
ausgewiesen hat, den Beruf des Ingenieurs auszuiiben.

4) Collective Bargaining. Dies ist eine‘r. der zentralen Begriffe, fur
welchen im Deutschen keine genaue Ubersetzung vorliegt. Bargain
wird mit feilschen, markten iibersetzt. Eine treffende, allerdings gegen-
teilige Umschreibung gibt G. A. Friedl in der «Weltwoche» vom
28.5.1971: «Um jede Gehaltserhdhung, und sei es nur die Anpassung
an die tarifliche Lohnentwicklung, muss personlich gerauft werden...»
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Die Ursachen

Die Beweggriinde, die den angestellten Ingenieur, der
nicht in leitende Stellung aufgestiegen ist, zum Zusammen-
schluss gegen den Arbeitgeber treibt, sind vielfiltig. Die
nachfolgenden Abschnitte versuchen einige dieser Beweg-
griinde aufzuzeigen.

1. Die Gewerkschaftsbewegung?®)

Im Herbst 1969 hat der Gewerkschaftssekretdr des
«Canadian Labor Congress» (CLC)¢), Bill Dodge, angekiin-
digt, dass der CLC in den nichsten Jahren einen gewerk-
schaftlichen Grossangriff auf die Millionen von noch nicht
organisierten «white-collar workers»?) Kanadas plane. Ein
Teil dieses Angriffes wird in einem Angebot bestehen, engere
Beziehungen zu den Lehrern, Krankenschwestern, Ingenieu-
ren und anderen beruflichen Standesorganisationen an-
zukniipfen. Fiir die Planung, Organisation und die Durchfiih-
rung dieses Vorhabens hat der CLC kiirzlich einen hauptamt-
lichen Koordinator angestellt. Gleichzeitig sollen mehr For-
schungs- und Public-relations-Aufwendungen des CLC fiir
die Belange der «white-collar and professional workers» ein-
gesetzt werden. Bei diesem Vorgehen wird versucht werden:

— eine enge Verbindung zwischen den beruflichen Standes-
gesellschaften und dem CLC herbeizufiihren ;

— die Moglichkeit des Ausschlusses aus dem Berufsstand, wie
er in den Arbeitsgesetzen der Provinzen vorgesehen ist,
aufzuheben;

— Mustergewerkschaften fiir diese Berufsleute zu griinden;

— die «white-collar and professional workers»®) in die be-
stehenden Industriegewerkschaften aufzunehmen.

Es ist kaum anzunehmen, dass die Bemiithungen des
CLC direkten Einfluss auf den Berufsstand der Ingenieure
haben werden. Es wird — mindestens kurzfristig gesehen —
kaum viele Gewerkschaftsmitglieder geben. Auf lange Sicht
aber werden die Bemiihungen des CLC dennoch die Haltung
des Ingenieurs gegeniiber einem geschlossenen gemeinsamen
Auftreten beeinflussen. In diesem Sinne werden die Be-
miihungen der Gewerkschaften den Wunsch der angestellten
Ingenieure nach Zusammenschluss fiir Arbeitsverhandlungen
verstarken.

2. Wachsende Zahl der angestellten Ingenieure

Wie erwéhnt, sind gegen 909, der Ingenieure Lohnemp-
fanger. Es ist anzunehmen, dass diejenigen, die in leitender
Stellung, in der Forschung oder in Ingenieurbiiros arbeiten,
anregende und befriedigende Arbeit haben. Mehr und mehr
sind aber Ingenieure bei grossen biirokratischen Organi-
sationen angestellt, wo sie gemeinsam mit hundert anderen
Ingenieuren Routinearbeiten verrichten und wenig Befriedi-
gung und Anregung in ihrem Beruf finden. Es sei nur daran
erinnert, wie Reihen von Ingenieuren bei Boeing Aircraft
dhnliche Arbeiten verrichten. Auch bei Ontario- oder Quebec-
Hydro trifft dies in einem gewissen Grade zu. Diese Art der
Arbeit bringt einen Zerfall der Initiative und verunmoglicht,
den Anteil des einzelnen Ingenieurs am Gelingen des Ganzen

5) Unionisme. Gewerkschaftsbewegung. Die Union ist kein Instrument
des Klassenkampfes, sondern hat nur die Interessen der Mitglieder zu
vertreten.

%) Canadian Labour Congress. Die wichtigste kanadische Dachorganisa-
tion der organisierten Arbeitnehmerschaft. Thr sind etwa 759% aller
organisierten Arbeitnehmer angeschlossen.

7) White-Collar Worker. Er geht mit weissem Kragen zur Arbeit. Am
ehesten mit Angestellter zu libersetzen.

) Professional Worker. Er hat eine hohere Ausbildung und eine
verantwortungsvolle Aufgabe im Beruf. Die Standesehre verlangt von
ihm, dass er seinen Berufsethos hochhélt.
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iiberhaupt noch zu erkennen. Daraus ergibt sich ein Gefiihl
der Enttduschung, und die Angestellten miissen erkennen, dass
es ihnen nicht mehr moglich ist, ihre Stellung und ihr Ein-
kommen durch eigene Anstrengungen zu verbessern. Aus dieser
Lage erwichst ein starker Wunsch nach gemeinsamem Vor-
gehen und ein Bediirfnis, dem Arbeitgeber so bessere Bedin-
gungen abzuzwingen.

3. Wechsel in der Nachfrage nach Ingenieuren

In den letzten Jahren war eine betridchtliche Abnahme
des Mangels an Ingenieuren festzustellen, der wihrend mehr
als zehn Jahren bestanden hatte. Heute warten auf den frisch
diplomierten Ingenieur nicht mehr eine grosse Anzahl von
gunstigen Stellenangeboten, ja einige von ihnen haben iiber-
haupt keine Stellenangebote erhalten. Dieser Wechsel hat
einen Einbruch in die Lohne gebracht. Anfangslohne fiir neu
Diplomierte beispielsweise sind nicht mehr so rasch und nicht
mehr so hoch angestiegen wie dicjenige der iibrigen Hoch-
schulabsolventen. Die Auswirkungen dieser Tendenzumkehr
war auch fiir die meisten angestellten Ingenieure zu spiiren
und hat das Bedirfnis verstiarkt, zusammengeschlossen fiir
Positionsverbesserungen zu kampfen.

In den letzten 10 Jahren standen die Arbeitgeber mei-
stens in einem aktiven Konkurrenzkampf um den Ingenieur;
Abwerbung von Ingenieuren war an der Tagesordnung. Die
Ingenieure konnten sich finanziell ohne weiteres durch einen
Stellenwechsel oder auch nur durch die Drohung damit
verbessern. Der Stellenwechsel wurde so zum traditionellen
Kampfmittel um bessere Lohne. Mit dem Riickgang der
Nachfrage wurde es immer schwieriger, den Stellenwechsel
als Waffe fiir Lohnerh6hungen anzuwenden. Angestellte In-
genieure suchen jetzt neue Mittel, um Druck auf ihre Arbeit-
geber auszuiiben, um das Lohnniveau weiter anzuheben. Eine
steigende Zahl von Ingenieuren sieht im gemeinsamen Vor-
gehen eine zweckmaéssige Moglichkeit dazu.

4. Das relative Lohnniveau der Ingenieure

Betréchtliche Unzufriedenheit wurde von vielen an-
gestellten Ingenieuren zum Ausdruck gebracht, weil ihre
Lohne wesentlich unter dem Verdienst der selbstindigen
Ingenieure liegen. Eine nicht veroffentlichte Studie des
Arbeits- und Einwanderungsamtes beziffert fiir 1967 das
Durchschnittseinkommen des angestellten Ingenieurs auf can.
§ 12148 — verglichen mit can. § 17298 des selbstdndigen
Ingenieurs. Dieselben Ingenieure sind auch befremdet, wenn
sie ihr Lohnniveau mit demjenigen der organisierten Arbei-
terschaft vergleichen. Die starken Lohnerhohungen, die die
Gewerkschaften®) besonders in der Bauindustrie erreicht
haben, lassen vergleichsméssig die Position des Ingenieurs
stark verschlechtert erscheinen.

Eine grosse Zahl angestellter Ingenieure, besonders die-
jenigen in grossen Organisationen, haben festgestellt, dass sie
als Einzelpersonen nur noch wenig Moglichkeit haben, ihren
Lohn zu beeinflussen. Diese Ingenieure haben sich kiirzlich
dariiber bei ihrer Ingenieur-Standesgesellschaft beklagt. Sie
behaupten, dass ihre Standesorganisation von selbstdndigen
Ingenieuren, von solchen in leitenden Stellungen und von
Biiroinhabern beherrscht werde, diese seien an den Lohn-
problemen, wie sie der Angestellte sieht, kaum interessiert.
Sie bemingeln weiter, dass die Gesellschaft die Interessen der
Biiroinhaber wahrnehme, indem sie eine Honorarordnung
aufstelle, gleichzeitig aber nur wenig zugunsten der angestell-
ten Ingenieure unternehme. Zusitzlich richteten sich diese
Gesellschaften eindeutig gegen jeden angestellten Ingenieur,
der versucht, seine Lage durch eine gemeinsame Aktion in
irgendwelcher Form zu verbessern.

9) Industrial Union, Trade Union. Gewerkschaften.
89. Jahrgang Heft 33 -
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5. Der Anstieg der Lohne mit zunehmender Erfahrung

Angestellte Ingenieure haben sich auch iiber das ungenii-
gende Ansteigen der Lohne mit zunehmender Erfahrung und
zunehmendem Alter beklagt. Die Ingenieure erreichen ihre
Einkommensspitze relativ friih, etwa mit 40 Jahren.

Die Studie des Arbeits- und Einwanderungsamtes fithrt
die Durchschnittslohne in Funktion der Jahre nach Eintritt
ins Berufsleben an. Die Mittel von 0 bis 9 Jahren Berufs-
erfahrung sind can. $ 10948; fiir 10 bis 19 Jahre can. §
12 695; fiir 20 bis 29 Jahre can. $ 14 999.

Diejenigen, die das gemeinsame Vorgehen vorschlagen,
hoffen, dass sich dadurch die unbefriedigende Sachlage
zu Gunsten der Mitarbeiter mit lanjihriger Erfahrung ver-
bessern werde.

6. Die Einstellung gegeniiber einem gemeinsamen Vorgehen

Die kanadische Offentlichkeit ist daran, ihre Meinung
iiber ein gemeinsames Vorgehen bei Arbeitsverhandlungen
der Angestellten und der gehobenen Berufsgruppen langsam
neu zu Uberdenken. Man ist heute eher bereit, zusammen-
geschlossene Gruppen von hoheren Angestellten als Ge-
sprachspartner fiir Lohnfragen zu akzeptieren. Im allgemei-
nen wird diesen Berufsgruppen nicht mehr das Recht ab-
gesprochen, sich durch Zusammenschluss wirtschaftliche Vor-
teile einzuhandeln, sondern es wird nur angezweifelt, ob
wirtschaftliche Sanktionen, wie Streiks, als Druckmittel die-
ser gehobenen Berufsgruppen zuldssig seien. Mit diesem
allgemeinen Gesinnungswandel sind mehr und mehr an-
gestellte Ingenieure bereit, die Moglichkeit des gemeinsamen
Vorgehens in irgend einer geeigneten Form zu erwigen.

Es konnten noch weitere Griinde fiir das zunehmende
Verlangen nach vermehrtem gemeinsamen Vorgehen der an-
gestellten Ingenieure genannt werden. Die sechs genannten
Begriindungen geniigen jedoch, um zusammenfassend fest-
stellen zu konnen, dass die Anderung der offentlichen Mei-
nung gegeniiber dem Problem sowie die Bemiihungen der
Gewerkschaften die Widerstinde der angestellten Ingenieure
den Ideen eines gemeinsamen geschlossenen Vorgehens in
Lohnfragen gegeniiber stark abgebaut haben. Dazu kommt,
dass durch das Zuriickgehen der Nachfrage nach Ingenieu-
ren, das Problem des Lohnniveaus in Verbindung mit den
Arbeitsbedingungen und die erschwerte Personlichkeitsent-
faltung bei den grossen Arbeitgebern immer mehr Ingenieure
dazu ermuntert werden, den gewerkschaftlichen Zusammen-
schluss als Mittel fiir die Preisbildung d.h. fiir die Bestim-
mung ihrer Lohne anzuerkennen.

Die Erfahrungen in Kanada

Die Erfahrungen mit gewerkschaftlichen Verhandlungen
der angestellten Ingenieure beschrinken sich weitgehend auf
die Provinzen Quebec und Ontario. Der Ingenieurstand ist in
acht der Provinzen Kanadas aus der Arbeitergesetzgebung
ausgeschlossen, nicht ausgeschlossen ist er in den Provinzen
Quebec und Saskatchewan.

Keine der Provinz-Gesetzgebungen, welche die Stellung
der Ingenieure regelt, hat einen gewerkschaftlichen Zusam-
menschluss vorgesehen. In British Columbia wurde 1966 der
Versuch unternommen, die Vorschriften so zu ergdnzen, dass
die Moglichkeit fiir eine gewerkschaftliche Organisation der
Ingenieure geschaffen werden koénnte. Diese Anderungen
kamen aber nie zustande. Das vorgeschlagene Modell be-
stand aus einer zusdtzlichen Organisation — unabhédngig von
der bestehenden Ingenieur-Berufsgesellschaft — welche alle
Fragen der Ausmarkung von Gehdltern und Sozialleistungen
als verbindliche Schiedsgerichtsinstanz erledigen wiirde.

19 Trade Union Act. Regelt die Rechte und Pflichten der Gewerk-
schaften.
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Die Erfahrung in Saskatchewan ist sehr lehrreich. In-
genieure in Saskatchewan sind durch die Gesetze'®) nicht
ausdriicklich vom Gewerkschaftswesen ausgeschlossen. Sie
haben deshalb dieselben Rechte sich zu organisieren wie jede
andere Gruppe von Arbeitern oder Angestellten. 1966 wurde
das Arbeitsgesetz erweitert und den Ingenieuren das Recht
eingerdumt
a) der Arbeiter- oder Angestellten-Gewerkschaft beizutreten
und ihr anzugehoren,

b) der Betriebs- oder Biirogewerkschaft (ihres Betriebes) nicht
anzugehoren,

c) eine eigene Gewerkschaft, der ausschliesslich Ingenieure
angehoren, zu griinden,

d) sich nicht zu organisieren. Wenn sie sich aber dennoch
organisieren, stehen ihnen alle gewerkschaftlichen Rechte
zu, wie jeder anderen Gruppe.

Bis heute aber haben die Ingenieure von Saskatchewan
noch nicht beschlossen, sich in irgendeiner Art gewerkschaft-
lich zu betédtigen. Immerhin, sie haben die Moglichkeit dazu.

Die Erfahrungen in Ontario gehen in die entgegen-
gesetzte Richtung. Ingenieure sind ausdriicklich von der
Gewerkschaftsgesetzgebung ausgeschlossen. Seit Ende des
Krieges haben grossere Gruppen von Ingenieuren immer
wieder das Recht des geschlossenen Vorgehens verlangt.
Angefiihrt wurde diese Bewegung von Ingenieuren der On-
tario-Hydro, die immer wieder versucht haben, diese Ge-
werkschaftsrechte unter dem Titel der Arbeitsgesetzgebung,
der Ingenieurgesetzgebung oder mit einer besonderen Regelung
zu erhalten. Diese Gruppe hatte vor allem wegen der Oppo-
sition des Ingenieurvereines von Ontario keinen Erfolg.
Wenigstens erreichten sie freiwillige Zugestdndnisse einer
Anzahl von Arbeitgebern wie Ontario-Hydro, Bell Telephon,
Canadian General Electric, CN Telecommunications,
Hawker-Siddeley, Torronto-Hydro, Electric System und einer
Reihe anderer. Dadurch verhandeln jetzt etwa 109, der
angestellten Ingenieure in Gruppen mit ihren Arbeitgebern.
Der Prozentsatz steigt stdndig an.

In der Provinz Quebec hat der Ingenieur die Wahl
zwischen dem Recht des gemeinsamen Verhandelns unter
dem «Labour Code» oder unter dem «Professional Syndica-
tes Act». Bis jetzt haben die meisten sich des «Professional
Syndicates Act» bedient, weil dadurch die Ingenieur-Berufs-
gesellschaft und nicht der «Labour Relations Board» die
Ausfithrungsvorschriften erldsst und den Rahmen und die
Grosse der Gruppierungen bestimmt. Die Bewegung fir
gemeinsames Vorgehen in Quebec konzentriert sich vorwie-
gend auf bei Quebec-Hydro angestellte und vorwiegend in
der Stadt Montreal arbeitende Ingenieure. Wie in Ontario
hat sich die Ingenieur-Berufsgesellschaft von Quebec gegen
die Zusammenschliisse ausgesprochen. Trotz dieser Opposi-
tion hat sich die Bewegung von Quebec-Hydro und der Stadt
Montreal auf andere grossere Firmen wie Marconi, Northern
Electric, RCA Victor und andere ausgeweitet.

Es ist erwdhnenswert, dass der grosste Teil dieser ge-
meinsamen Aktionen durch franzosischsprechende angestellte
Ingenieure getragen wurden. Dafiir gibt es drei Erkldrungen:
a) der Einfluss der «nicht so ruhigen Revolution», b) der
Einfluss aus Frankreich, wo gewerkschaftliche Zusammen-
schliisse von hoheren Angestellten anerkannt sind, und c) die
eingeschrinkte Arbeits-Freiziigigkeit des Franzosischspre-
chenden, der wegen seiner Sprache den Stellenwechsel als
Mittel zur Lohnerhohung weniger benutzen kann.

Einige Schlussfolgerungen

Aus der Priifung der gewerkschaftlichen Bewegungen der
Ingenieure Kanadas konnen die nachgenannten Schliisse ge-
zogen werden.
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1. Die verdnderte Haltung gegeniiber dem Gewerk-
schaftswesen der Angestellten und der beruflich qualifizierten
Angestellten zusammen mit den wirtschaftlichen, sozialen
und beruflichen Problemen der angestellten Ingenieure ergibt
eine starke Offnung, ja einen Druck der Ingenieure zum
gewerkschaftlichen Zusammenschluss hin.

2. Die immer stiarker werdende Spezialisierung im Inge-
nieurberuf fithrte zu einer Massen-Ausbildung und bei vielen
Grossbetrieben zum Finsatz von Ingenieuren im Sinne der
Fliessbandarbeit. Daraus folgt, dass viele Ingenieure un-
befriedigt sind und sich als Teil einer unprofilierten Masse
vorkommen, ohne Entfaltungsmoglichkeiten und ohne Anreiz
zu schopferischer Arbeit. Sie wenden sich deshalb den
organisierten Verhandlungen zu, um sich selbst zu bestétigen
und um zu ihrem Lohn und zu ihren Arbeitsbedingungen
doch auch noch etwas zu sagen zu haben.

3. Der Druck in Richtung Gewerkschaft wird genahrt
durch:

a) die Entwicklungen im Staatsdienst, wo es Berufsleuten
erlaubt ist, ja wo sie sogar dazu ermuntert werden, mit der
Regierung gewerkschaftlich organisiert zu verhandeln

b) das Vorbild, wie es sich in Quebec eingespielt hat

¢) die Anderung in Bezug auf die Nachfrage nach
Ingenieuren und ihre Auswirkung auf die Lohne und auf die
Moglichkeiten des Stellenwechsels

d) das Gefiihl, dass die bestehenden Ingenieur-Standes-
gesellschaften zwar sich der Honorarordnungen annehmen,
aber gleichzeitig sich den Bemiihungen fiir geschlossenes
Vorgehen in Lohnfragen strikte widersetzen

e) Empfehlungen und Ermunterungen und Druck von
gewerkschaftlicher Seite, dass sich der Ingenieur gewerk-
schaftlich organisiere.

4. Es wird dringend, dass die Provinz-Ingenieurgesell-
schaften ihre Stellungsnahme und ihren Widerstand gegen die
Forderungen der angestellten Ingenieure nach gemeinsamem
Handeln neu iiberdenken. Wenn nicht, konnte die Enttdu-
schung und der Druck weiter ansteigen, was zu einem Bruch
in den Ingenieursgesellschaften selbst fiihren konnte.

Eine solche Entwicklung hat bei den Lehrern in den
Vereinigten Staaten stattgefunden. Die National Education
Association (NEA), welche von Verwaltungsbeamten kon-
trolliert war, widersetzte sich ebenfalls den Forderungen der
Lehrer nach geschlossenem Auftreten gegeniiber dem Arbeit-
geber. Das Resultat war, dass die American Federation of
Teachers gegriindet wurde und die Lohnverhandlungen fiir
eine grosse Zahl der Lehrer organisierte oder fiihrte. Zusitz-

Zum 70. Geburtstag von Dr. h.c. Franz

In beneidenswerter Frische kann am 22. August Dr.
h. c. Franz Gerber, ehemaliger Obermaschineningenieur
der Schweizerischen Bundesbahnen (SBB), seinen 70. Ge-
burtstag feiern. Der Jubilar, ein international anerkannter
Fachmann, war an der Entwicklung des modernen Trieb-
fahrzeugbaus massgebend beteiligt, so dass er bei seiner
Pensionierung im Jahr 1966 auf ein reiches Lebenswerk
zuriickschauen konnte.

Franz Gerber wurde in Langnau im Emmental ge-
boren. Beginnend mit einer Handwerkerlehre, der Vor-
bereitung auf die Maturitdt, dem Studium an der ETH und
seiner Ingenieurpraxis bei der Firma Brown, Boveri & Cie.,
trat er wohl vorbereitet in den Dienst bei den SBB ein.
Hier begann sein Aufstieg — die Lokomotivfithrerpriifung
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lich wurde die NEA gezwungen, die Bestrebungen der Kol-
lektivverhandlungen ebenfalls zu unterstiitzen um seine Leh-
rer, welche 909, der Mitglieder ausmachen, nicht als zah-
lende Mitglieder zu verlieren. Ich habe das Gefiihl, dass die
Erfahrung der amerikanischen Lehrerschaft direkt auf die
Zukunft der kanadischen Ingenieurgesellschaften schliessen
lasst. Nur wenn die Ingenieurgesellschaften die Probleme des
angestellten Ingenieurs erkennen und daran gehen, seine
Bediirfnisse zu befriedigen, werden ihnen die unerfreulichen
Erfahrungen des NEA erspart bleiben.

Die Haltung der Ingenieur-Berufsgesellschaften

Personlich schitze ich die Entwicklung so ein, dass das
Verlangen nach geschlossenen Arbeitsverhandlungen sich
sehr rasch von Quebec und Ontario auf den ganzen Rest von
Kanada ausbreiten wird — vielleicht zuerst nach British
Columbia, nach Alberta und dann in die tibrigen Provinzen.
Es ist notwendig, dass der Ingenieur und dann die Ingenieur-
Standesgesellschaften ihre Haltung, ihre negative Einstellung,
die sie mit den Gedanken an Gewerkschaft oder gemein-
same Arbeitsgespridche verbinden, neu iiberpriifen und
anpassen — sie mogen es beispielsweise «standesgemaisse
Gesamtarbeitsvertrags-Verhandlungen» nennen.

Die Ingenieur-Standesgesellschaften sollen auch zur
Kenntnis nehmen, dass geschlossene Verhandlungen nicht
notwendigerweise mit Streikaktionen gleichzusetzen sind.
Zum Beispiel liegen jetzt Vorschlige bei der Legislative von
Ontario, welche -den Streik als Waffe nicht nennen und
welche diese Waffe fiir den Ingenieur auch nicht vorsehen.
Dieser Vorschlag sieht bei einem Scheitern der Verhandlun-
gen zwischen Arbeitgebern und angestellten Ingenieuren ein
zwingendes Schiedsgericht vor — aber ein Schiedsgericht mit
einem Widerhaken. Der Schiedsrichter wird in diesen Féllen
nur zu entscheiden haben, ob die letzte Offerte der Inge-
nieure oder diejenige der Arbeitgeber anzunehmen sei. Dar-
aus ergibt sich ein starker Druck auf beide Partner, ihre
Streitigkeiten unter sich auszutragen, ohne an das Schieds-
gericht zu gelangen.

In jedem Falle aber — dies geht aus den Tendenzen klar
hervor — werden in allerndchster Zukunft die angestellten
Ingenieure geschlossen mit den Arbeitgebern verhandeln. Ob
es in Zukunft Ingenieurgewerkschaften geben wird oder
nicht, hdngt ausschliesslich von der Haltung der Ingenieur-
Standesgesellschaften der Provinzen ab und vom Geschick,
mit welchem sie sich den Problemen des angestellten Inge-
nieurs annehmen.

Adresse des Verfassers: Dr. J. Douglas Muir, Associate Professor,
Faculty of Business Administration and Commerce, The University of
Alberta, Edmonton 7, Canada.
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hatte er vorher schon bestanden — mit einer Weiterbildung
in Basel, Luzern, Olten und Bern und einer vorlaufigen
Endstation bei der Bern-Lotschberg-Simplon-Bahn (BLS).
Die Krone seiner Tatigkeit bildete hier die Entwicklung
der Ae 4/4-Lokomotive, welche als erstes Hochleistungs-
Triebfahrzeug ohne Laufachsen in ganz Europa Aufsehen
erregte und ihm spater die Wiirde eines Ehrendoktors der
ETH eintrug.

Die hohen beruflichen und menschlichen Qualitaten
konnten auch der Geschéftsleitung der SBB nicht ver-
borgen bleiben. So wurde Franz Gerber anfangs 1954 durch
den Verwaltungsrat auf dem Berufungsweg zum Oberma-
schineningenieur bei der Generaldirektion gewahlt. In den
zwoOlf Jahren seiner neuen Tatigkeit hat der Jubilar einem ge-
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