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den vier verschiedene Ausfiihrungsar-
ten unterschieden:

Station fiir industrielle Anwendung

- Freistehende Station in beliebiger
Umgebung

- Integrierte Ausfithrung innerhalb
anderem oder angelehnt an anderen
Baukérper

., - Unterirdische Ausfiihrung

5. Klare Ziele fiir die
Zukunft

Im laufenden jahr wurde die Fein-
planung der 2. Phase des Energiekon-
zeptes soweit abgeschlossen, dass ent-
sprechend dem Zeitplan die néchste

Approvisionner en eau et en énergie (électri-
cité et gaz) plus de 20 000 abonnés répartis
sur 17 communes est une grande responsa-
bilité. Les Services Industriels sont non seule-
ment une importante entreprise d‘approvi-
sionnement mais également un des plus
grands employeurs de la région. Ils accor-
dent dailleurs une importance particuliére a
la formation professionnelle que ce soit au
niveau des apprentis ou de la formation
continue.

Mehr als 20 000 Abonnenten in 17 Gemein-
den mit Wasser und Energie (Strom und Gas)
zu versorgen Ist eine bedeutende Aufgabe.
Die Industriellen Betriebe von Sierre sind
aber nicht nur ein wichtiges Versorgungs-
unternehmen, sondern sie zahlen auch zu
den grossten Arbeitgebern der Region.
Besonderes Gewicht wird daber auf die Aus-
bildung gelegt, sei es in Form der Lehrlings-
ausbildung oder der permanenten Fort-
bildung im Beruf.

Adresse de ’auteur

Gilbert Fellay, Services Industriels de la Commune dé
Sierre, 3960 Sierre

Vorlage dem Volk zur Abstimmung
unterbreitet werden kann. Nebst den
formulierten Zielsetzungen der Peri-
ode 1984-1990 wurden fiir das neue
Konzept noch folgende Schwerge-
wichte gesetzt:

® Erhoéhung der Versorgungsautono-
mie durch Nutzung der verfiigbaren
Reserven

® Senkung der Verluste durch schritt-
weisen Ersatz oder Reparatur der
qualitativ ungeniigenden Leitungen

® Kostensparende Rationalisierungs-
massnahmen

® Anbieten von Dienstleistungen und
Forderung des sparsamen Energie-
verbrauchs durch
- Energieabrechnungen mit Ver-

gleichszahlen

- kundenfreundliche Tarifgestal-
tung

- energiebewusste  Abgaberegle-
mente

® Klare Prioritit: Notwendiges vor
Wiinschbarem

Die IBI sind bemiiht, mit einer offe-
nen Informationspolitik und entspre-
chenden Unterlagen die Stimmbiirger
und Kunden so zu dokumentieren,
dass eine sachliche Meinungsbildung
moglich ist.

Dank dem politischen Weitblick un-
serer Behorden und des Souverins
diirfen wir sicher auch in Zukunft auf
das Verstindnis der direkt Beteiligten
zdhlen, damit wir unsere Aufgabe wei-
terhin auftragsgerecht und zur vollen
Zufriedenheit aller erfiillen konnen.

La vie des Services Industriels

de Sierre (SIS):

«17 communes du

Valais central»

G. Fellay

1. Introduction

Les Services Industriels sont investis
d’une tiache noble et stimulante: ils

Fig. 1

Vue imposante d’une partie du réseau
haute tension

doivent fournir aux individus et aux
collectivités ’eau et I’énergie (fig. 1).
Deux éléments indispensables a la sur-
vie, au confort et au développement.
Ne serait-ce qu’a cause de cette mis-
sion, les SIS ne ressembleraient a au-
cune autre entreprise.

Ils appartiennent a la commune de
Sierre et sont constitués en régie auto-
nome de droit public. Cela signifie que
les SIS doivent s’astreindre aux mémes
impératifs de gestion qu'une entreprise
privée tout en garantissant un service
public dont les regles sont contrai-
gnantes.

Cela signifie encore que les SIS ont
a répondre de leur activité devant ’en-
semble des citoyens sierrois - I’Assem-
blée primaire pouvant étre assimilée
ici a une assemblée générale d’action-
naires ou de sociétaires.

En outre, les SIS sont partenaires de
dix-sept communes auxquelles les lient
des contrats de droit privé. La figure 2
présente un croquis de la zone d’ap-
provisionnement. Les SIS vendent aux
habitants de ces communes des ser-
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Fig.2 Croquis de la zone d’approvisionnement
des Services Industriels de Sierre et le réseau hau-
te tension

vices et des biens; ils leur fournissent
aussi, a titre gracieux, certaines quanti-
tés d’énergie pour les besoins publics.

Historiquement, les SIS se sont
trouvés au départ de la collaboration
intercommunale. Ils continuent a en
étre un ferment actif, appliquant no-
tamment un principe de solidarité gra-
ce auquel le courant électrique est livré
au méme prix dans toutes les com-
munes, quel que soit ’¢loignement du
centre de distribution.

2. Personnel

Les Services Industriels constituent
I'une des plus importantes entreprises
du district, tant par le volume des af-
faires traitées que par le nombre de
personnes employées - elles sont envi-
ron nonante aujourd’hui.

Le service de I’électricité est celui
qui requiert le plus de personnel, soit
dans les bureaux techniques, soit dans
les ateliers, soit sur le terrain. Si 'on y
ajoutait le contingent pondéré des em-
ployés des services commerciaux, il
apparaitrait que le service électrique
produit prés de quatre-vingts emplois
contre une dizaine dans le service de
I’eau et du gaz.

En considérant I’éventail des mé-
tiers et des emplois aux SIS, on consta-
te que le niveau moyen de qualifica-
tion est particulierement élevé.

Alors que la plus forte partie des

personnes engagées sur le terrain
n’avaient pas de formation profession-
nelle, il y a une vingtaine d’années seu-
lement, on ne dénombre plus que quel-
ques cas isolés aujourd’hui.

Cette évolution résulte de la com-
plexité croissante des problémes a ré-
soudre; et aussi d’'une pratique délibé-
rée de ’entreprise.

Récemment, la formation en emploi
a regu une vive impulsion. Elle tend
notamment a faire accéder au dipléme
d’électricien des emiployés qui
n’avaient pas regu une base suffisante
avant leur engagement ou qui s’étaient
spécialisés dans d’autres métiers de
I’artisanat.

Les conversions professionnelles se
produisent fréquemment et débou-
chent sur de bons résultats. Les postu-
lants proviennent généralement des
branches de la construction et du génie
civil.

Des cours de formation continue
sont régulierement organisés, dans
I’entreprise ou a I’extérieur, pour les
techniciens, les dessinateurs, les élec-
triciens. Tandis que le personnel admi-
nistratif est introduit a 'informatique.

Les SIS comptent de cinq a dix ap-
prentis constamment. Ils sont répartis
dans trois professions: électricien de
réseau (fig. 3), dessinateur-€lectricien,
employé de bureau.

3. Secteur d’activite

L’entreprise a des secteurs d’activi-
tés variés. Elle distribue traditionnelle-
ment I’eau, I'électricité, le gaz. Elle a
été récemment chargée par Télévision
Sierre S.A. de I’exploitation du téléré-
seau. Pour la construction des réseaux,
elle s’applique a réaliser a I'intérieur

Fig.3 Jonction de cables

de la maison toutes les étapes de tra-
vail qui vont du projet de I’ceuvre a son
achévement.

En revanche, la régie renonce a
intervenir dans les secteurs d’activités
traditionnelles des électriciens conces-
sionnés, soit notamment les installa-
tions a 'intérieur des immeubles et la
vente d’appareils électriques et d’ac-
cessoires.

Les relations entre les SIS et les
concessionnaires du district sont fruc-
tueuses. Chaque année, une rencontre
est aménagée pour un échange de vues
sur des problemes techniques et d’inté-
rét public.

4. Tarifs d’électricite et
consommation

Les tarifs appliqués a la consomma-
tion ménagere par les SI de la commu-
ne de Sierre comptent parmi les plus
modestes en Suisse.

Cet heureux résultat tient, pour une
part, a I’exploitation intégrée décrite
plus haut, ainsi qu’a une gestion avisée
de ’entreprise au cours de sa longue
existence.

Elle ressort aussi au dynamisme des
autorités communales et de la régie qui
ont su investir constamment dans des
entreprises de production d’énergie
électrique.

Les participations acquises dans ces
sociétés permettent aux SIS de dispo-
ser actuellement de quelque 120 mil-
lions de kWh par an. Les participa-
tions ont été prises dans les entreprises
suivantes:

- Forces motrices de la Gougra
Lizerne et Morge SA

Forces motrices de Mattmark SA
Electricité de Laufenbourg SA

Il faut encore préciser, pour bien
faire évaluer cet avantage, que la pro-
duction a laquelle participent les SIS
est essentiellement (80%) hydro-élec-
trique.

Jusqu’en 1981, les SI sierrois appli-
quaient encore certains tarifs différen-
ciés selon que I’énergie servait a pro-
duire de la lumiére, de la force ou de la
chaleur.

Depuis cette date, on applique une
tarification unique calculée selon trois
facteurs: la puissance, ’énergie, la
qualité. Cette maniére de procéder
simplifie le travail d’installation et
d’administration; il donne satisfaction
a l’'usager également.

Les disponibilités d’énergie, assor-
ties de tarifs raisonnables, constituent
une chance notable pour le développe-
ment économique d’une région.
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Fig.4 Evolution de la consommation de gaz et
d’¢électricité et du nombre d’abonnés

Dans la zone desservie par la régie
de Sierre, l'industrie, I’artisanat, le
commerce et les moyens de transport
touristiques participent pour 60% a la
consommation totale d’énergie élec-
trique. L’évolution de la consomma-
tion d’énergie dans la région d’appro-
visionnement des SIS est présentée en
figure 4. La figure 5 montre la réparti-
tion de la consommation d’électricité
pour chaque commune (total 1983: 118
mio kWh).

Cela démontre assez I'intérét que les
SIS ont a consolider constamment leur

Fig.5 0
Energie consommée en
mio kWh en 1983

1. Sierre
2.Randogne
3. Chalais
4 Ayer

Fig.6
- Halage d’un cable sur la
Plaine Morte

production énergétique pour faire face
a la demande croissante de I’écono-
mie.

5. Organisation et
exploitation des réseaux
électriques

Au niveau de ’exploitation, le servi-
ce électrique est organisé en trois ré-
seaux traditionnels: celui de Sierre et
des villages de plaine, celui de la
Contrée, celui d’Anniviers. Certaines
régions isolées présentent de grandes
difficultés pour la pose des cables
comme le montre la figure 6.

Le centre nerveux de I’entreprise se
situe évidemment & Sierre ol se trou-
vent la station de couplage, les services
techniques, ’administration et les ate-
liers des SIS.
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17. St Jean

A la station principale de couplage,
une permanence est assurée par trois
hommes qui se relayent jour et nuit;
c’est le premier échelon du piquet.

Le deuxiéme échelon est assuré par
un homme qui doit étre atteignable par
téléphone, chez lui, a tout instant hors
des heures de travail.

Au troisiéme échelon du piquet, les
hommes doivent étre atteignables par
radio. Participent au piquet, a divers
échelons, quinze personnes a Sierre,
cinqg a Vissoie, quatre a Montana.

Ces employés sont spécialement
préparés aux interventions que néces-
sitent les situations les plus diverses et
les plus imprévues, qu’il s’agisse de
problemes liés a I’¢lectricité, au gaz, a
I’eau, a la distribution des pro-
grammes télévisés. Souvent, ces inter-
ventions sont effectuées dans des
conditions difficiles, de nuit et par
mauvais temps.

C’est grace a la diligence et a la
conscience professionnelle des
hommes du piquet que les quelques
rares pannes qui interviennent encore
sur le réseau d’¢électricité ne durent en
moyenne que quelque cinq a dix mi-
nutes.

Nombre de grands travaux ont oc-
cupé les SIS durant la décennie précé-
dente, en particulier la remise a jour
des réseaux de distribution.

6. Conclusion

Si I’on considére les années a venir
d’ici I’an 2000, on voit sans peine que
les SIS devront affronter des pro-
blémes nombreux et fort divers, dont
certains demeurent encore énigmati-
ques.

La tendance au «tout-électrique» se
manifeste avec évidence depuis que
’on a pris conscience de la nécessité de
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substituer de nouvelles sources énergé-
tiques au pétrole. Ce phénomeéne est
encore plus marqué dans les villages
de montagne. Le recours a la pompe a
chaleur pour le chauffage est égale-
ment a prendre en considération de fa-
con sérieuse.

La merveilleuse polyvalence de
I’électricité quant a ses applications ne

Une petite entreprise d'électricité peut elle
aussi suivre ses propres voies pour résoudre
des problemes techniques et de politique
énergétique. Les Services Industriels de la
Commune de Monthey en sont un exemple:
ainsi les cables aériens sur poteaux en béton
utilisés a Monthey, qui sont d ailleurs répan-
dus dans plusieurs pays, ne se trouvent prati-
quement dans aucun autre endroit de Suisse,
et le cadastre de la densité énergétique de la
commune constitue pour les Services Indus-
triels une excellente base de planification.
Drautres initiatives soulignent encore le dyna-
misme de ces Services Industriels en matiere
d'utilisation rationnelle de I'énergie.

Auch ein kleines EW kann eigene Wege zur
Losung technischer und energiepolitischer
Probleme gehen. Ein Beispiel hierfir ist das
EW der Gemeinde Monthey: Die in Monthey
eingefuhrten Kabel-Freileitungen auf Beton-
masten, die in verschiedenen Landern
durchaus ublich sind, sind beispielsweise
andernorts in der Schweiz kaum anzutreffen,
und der Energiebedarfskataster der
Gemeinde stellt eine ausgezeichnete Pla-
nungsgrundlage auch fir das EW dar. Wei-
tere Untersuchungen unterstreichen die
initiative Haltung dieses EWs in Sachen ratio-
nelle Energienutzung.

fait que renforcer et accélérer le mou-
vement vers le «tout-électrique».
Soyons confiants en ’avenir: les re-
cherches de pointe en matiére d’éner-
gie tendent a développer de nouvelles
techniques capables de produire de
I’électricité, que ce soit a partir du
rayonnement solaire, du mouvement
des marées, ou encore de la fusion nu-

cléaire.

En étudiant I’histoire des SIS, on
peut mesurer a quel point la domesti-
cation de Iélectricité constitua une
aventure pleine de risques et d’impré-
vus.

Au début du siécle, la fée électricité
apparut comme une révolution, au-
jourd’hui elle demeure une merveille!

Services Industriels de
la Commune de Monthey

L. R. Jager

1. Histoire

Les Services Industriels de la Com-
mune de Monthey, ville de 12 000 ha-
bitants (fig. 1), ont été créés en 1930
par le rachat du réseau 5kV et
220/127 V, a l'usine chimique CIBA,
qui reste son fournisseur unique. Les
Services Industriels de Monthey ont
connu un développement rapide com-
me le montre le tableau I.

Fig. 1
Le site de Monthey

En 1945 a eu lieu la création du ré-
seau «Montagne» et en 1950 le passa-
geau 380/220 V.

2. Situation actuelle

Les Services Industriels appartien-
nent a la municipalité et sont gérés
dans le cadre du budget communal.

Evolution entre 1930 et 1983 Tableau 1
Année Energie achetée Nombre de Personnel affecté Rapport énergie/personnes
transformateurs

1930 0,2 mio kWh 6 3 0,07 mio kWh/p
Adresse de I'auteur 1969 13~ miokWh 30 12 1,1 miokWh/p
Louis Robert Jdger, Services Industriels de la Commune 1983 40 miokWh 100 12 3,3 mio kWh/p
de Monthey, 1870 Monthey
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