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len  Zeitplan  vorverlegte
Markteinfiihrung ist wegen des
raschen  Aufkommens von
digitalen TV-Konzepten (ab
1995) notwendig geworden.
Nur so kann sichergestellt
werden, dass fiir PAL-plus ein

geniigend grosses Zeitfenster
fir die Einfiihrung erhalten
bleibt. Die hier gerafft wie-
dergegebene  PAL-plus-Uber-
sicht wurde unserer Redaktion
von der Firma Grundig zuge-
stellt.
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Aktuelle Stichworte
fiir Verwaltungsrate
von KMU

Die Wahrnehmung von Ver-
waltungsratsfunktionen ist an-
spruchsvoller denn je. Ein rau-
her Wind weht durch die Wirt-
schaft, und verschirfte Bestim-
mungen im neuen Aktienrecht
erschweren das Leben von
KMU-Verwaltungsriten. Peter
Langenauer, dipl. Biicherex-
perte und Direktor bei der OBT
Treuhand AG, Ziirich, gibt die
folgenden drei Tips:

1. Der Verwaltungsrat (VR)
ist in der Aktiengesellschaft
(AG) das oberste Gremium der
Unternehmens-Fiithrungsspitze
(Oberleitung). Thm sind die
wichtigsten Fiihrungsaufgaben
zugeordnet. Konkret geht es
um die Festlegung der strategi-
schen Ziele, die Festlegung der
Mittel, mit denen diese Ziele zu
erreichen sind, sowie die Kon-
trolle der Geschiftsfiihrungsor-
gane im Hinblick auf die Ziel-
erreichung. Nicht die operati-
ven Titigkeiten stehen fiir den
VR also im Vordergrund, son-
dern die primire Aufgabe der
Sicherung des langfristigen
Uberlebens und der Kontinuitit
des Unternehmens.

2. Im neuen Aktienrecht ist
die zentrale Stellung des Ver-
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waltungsrates als Organ durch
verschiedene neue Gesetzesbe-
stimmungen verstirkt worden
(Uberwachung als  zentrale
Aufgabe). So hat der Verwal-
tungsrat in seiner Tatigkeit bei
der Auswahl, Instruktion und
Uberwachung von mit der Ge-
schiftsfiihrung betrauten Per-
sonen die «gebotene Sorgfalt»
anzuwenden. Der Verwal-
tungsrat ist weiter dafiir verant-
wortlich, dass in einzelnen Pro-
blemkreisen Warnsignale in
Form von Indikatoren festge-
legt, strategisch wichtige Ent-
wicklungen — wahrgenommen
und unternehmensspezifische
Massnahmen getroffen werden.
Diese Uberwachung erfordert
eine aufmerksame und Kriti-
sche Priifung der Informatio-
nen, das Verlangen von Zusatz-
informationen in ausserordent-
lichen und gefihrlichen Situa-
tionen sowie ein Anpassen der
Instruktionen an die veréinder-
ten Verhiltnisse.

Die fiir einen Verwaltungs-
rat wichtigen Informationen
sind je nach Umfang und Gros-
se des Unternehmens festzule-
gen. Sie umfassen nebst unter-
nehmensspezifischen ~ Kenn-
zahlen interne Abschlussinfor-
mationen, eine Beurteilung der
Risikolage und ausgewdhlte In-
dikatoren, wie zum Beispiel
Kundenzufriedenheit und Kon-

kurrenzvergleiche. Eine gute
Uberwachung ~ setzt  voraus:
Rechtzeitige Information und
geniligende  Aktualitit (z. B.
Budget vor Beginn der Budget-
periode; Sitzungsunterlagen so,
dass noch geniigend Zeit fiir die
Vorbereitung bleibt; Zahlen
rechtzeitig, damit Massnahmen
noch moglich sind), verldssli-
che Informationen  (keine
Falschinformationen),  Tren-
nung von Fakten und Schit-
zungen, offene  Darlegung
bestimmter Grundannahmen.
Keinen Einfluss auf das gefor-
derte Ausmass der Uberwa-
chung haben Zeit, Kenntnisse
und Fahigkeit der einzelnen
Verwaltungsrite. Sie sind kein
Entschuldigungsgrund fiir
Pflichtvernachldssigungen.

3. Um den Zustand einer Un-
ternehmung zu beurteilen, darf
sich der VR nicht mit einigen
wenigen Eckwerten begniigen.
Standen friither hauptsichlich
der Umsatz, die wichtigsten
Aufwendungen und, daraus re-
sultierend, Gewinn und Cash-
flow sowie Verschuldungsgrad
und Liquiditdt im Vordergrund,
so sind es heute zusitzliche

Fakten, tiber die der VR eben-
falls informiert sein muss.

Er benotigt fiir die umwelt-
bezogene Lagebeurteilung In-
formationen tiber die Verdnde-
rung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung, iiber die
Verinderungen in der Bran-
chenentwicklung sowie iiber
die Chancen und Gefahren in
der Marktentwicklung. Er be-
notigt fiir die innerbetriebliche
Lagebeurteilung Informationen
tiber die Stirken und Schwi-
chen im Personalsektor (insbe-
sondere des Kaders), iiber den
Stand von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten, — tiber
die Engpisse in der Finanzie-
rung, iiber die Kapazititsausla-
stungen der Produktion sowie
tiber die Stirken und Schwi-
chen bei Gewinn und Rentabili-
tdt unter Beriicksichtigung der
aktuellen Risikolage.

Diese Informationen miissen
rechtzeitig vorliegen, nicht nur
termingerecht, sondern auch
dann, wenn die Umstidnde dies
verlangen. Bei den Informatio-
nen ist auf messbare Daten und
auf Vergleichswerte Gewicht
zu legen.
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Veranstaltungen
Manifestations

Dritte Lesit-

Jahrestagung
10. November 1994 in Bern

Vor rund drei Jahren wurde
Lesit — das Schweizer Schwer-
punktprogramm fiir Leistungs-
elektronik, Systemtechnik und
Informationstechnologie — lan-
ciert. Mit diesem effizienten In-
strument fiir orientierte, an-
wendungsbezogene Forschung
wurde auch 1994 wieder eine
Fiille neuer Resultate erzielt.
Anlisslich der dritten Lesit-

Jahrestagung am 10. November
im Hotel Bellevue-Palace in
Bern soll der Stand der Arbei-
ten einem interessierten Publi-
kum aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik vorgestellt
werden. Termin fiir die Anmel-
dung ist der 21. Oktober 1994.
Weitere Informationen, An-
meldekarten und das Tagungs-
programm konnen bezogen
werden bei: Dr. Franz-Peter
Steiner, Lesit-Geschiftsfiihrer,
ETH Honggerberg HPT, 8093
Ziirich, Tel. 01 633 36 69, Fax
01 633 10 45.
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