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Zwischen Kostendruck
und Versorgungssicherheit

Netzbetrieb

Betrieb von Elektrizitatsnetzen unter Wettbewerbsbedingungen

Durch den Wandel in der Energiewirtschaft hat auch der Kosten-
druck fiir die Netzbetreiber stark zugenommen. Durch die kom-
mende Anreizregulierung wird eine weitere Verschérfung eintre-

ten. Die Netzbetreiber stehen vor der Aufgabe, die Kosten fiir
die Erhaltung und den Betrieb ihrer Netze zu reduzieren, ohne
die Qualitat und Zuverlassigkeit der Versorgung wesentlich ab-
zusenken. Hierbei kommt dem Assetmanagement eine enorme
Bedeutung zu: Passende Strategien missen entwickelt werden,
standig im Wechselspiel zwischen wirtschaftlichen, juristischen,
organisatorischen und technischen Anforderungen.

Fundierte Entscheidungen bei der Netz-
bewirtschaftung setzen ein tief greifendes
Verstandnis der Auswirkungen von Mass-
nahmen und Gestaltungsoptionen auf

Michael Holzenthal

Netzkosten und Versorgungsqualitat vo-
raus. Im Folgenden werden die Herausfor-
derungen, denen sich das operative Asset-
management zukUnftig verstarkt stellen
muss, naher erlautert.

Wichtigkeitsorientierte
Strategien

Die Instandhaltung von Betriebsmitteln
ist eine zentrale Voraussetzung flr den zu-
verlassigen und sicheren Netzbetrieb. Ein
grosser Teil der Investitionen in den Vertei-
lungsnetzen entfallt auf die Erneuerung von
Mittelspannungskabelnetzen. In der Ver-
gangenheit wurde nach einem Ansteigen
der Storungsrate einer Kabelstrecke oft das
Kabel zwischen den beiden Knotenpunkten
erneuert. Mittlerweile werden verstérkt Dia-
gnoseverfahren eingesetzt.

Bild 1 zeigt die Auswertung von Kabel-
diagnosen: %3 der diagnostizierten Kabel-
strecken sind mehr oder weniger stark ge-
schédigt, aber nur ca. /4 der Kabellange ist
betroffen. Die Auswahl| der diagnostizierten
Kabelstrecken erfolgte auf Basis der Sto-
rungs- und Schwachstellenanalyse. Es wird
deutlich, dass bereits mit der zustandorien-
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tierten Instandhaltung der Kabelnetze Kos-
ten reduziert werden kénnen — es werden
eben nur die tatséchlich geschadigten Ka-
belabschnitte erneuert.

Die wichtigkeitsorientierte Instandhaltung
berticksichtigt nun neben dem technischen
Zustand eines Betriebsmittels auch dessen
Bedeutung bzw. «Wichtigkeit» fir die Ver-
sorgungszuverlassigkeit des Systems. Be-
vorzugt verwendet man hierzu den Beitrag
des Betriebsmittels zur nicht zeitgerecht
gelieferten Energie bezogen auf den inner-

halb des Komponententyps maximalen
Beitrag. Mittels der Zuverlassigkeitsberech-
nung werden Kriterien wie Schaltanlagen-
konfiguration, Topologie im Netz, Ubertra-
gene Leistung, Moglichkeit der Wiederver-
sorgung unterbrochener Leistung durch
Umschaltungen oder Notstromversorgung
usw. implizit bertcksichtigt. Es werden
dabei Unterbrechungen im gesamten Netz
untersucht. Als Datenbasis fur die Betriebs-
mitteldaten dient das beobachtbare Sys-
temverhalten in der Vergangenheit, hier die
VDN-Stdrungsstatistik (Bild 2).

Bild 3 zeigt auf der Abszisse die Wichtig-
keit der Kabel (O: geringe Wichtigkeit, 100:
hohe Wichtigkeit) und auf der Ordinate der
Zustand der Kabel (O: guter Zustand, 100:
schlechter Zustand). Die Werte kénnen nun
in verschiedene Bereiche eingeteilt werden.
Es werden die Elemente der ereignisorien-
tierten, zeitabhangigen und zustandsorien-
tierten Strategie in Abhangigkeit der Wich-
tigkeit kombiniert. Die Position des Kabels
im Bewertungsdiagramm bestimmt die an-
zuwendende Instandhaltungsstrategie.

Vorrangig werden diejenigen Kabel er-
neuert, die eine hohe «Bedeutung» aufwei-
sen. Die Reihenfolge ergibt sich Uber den
Abstand zur Diagonalen, die durch den
Nullpunkt fihrt. Weniger «wichtige» Kabel

D) Austausch
_innerhalb
~ 8Jahren

Stadtwerke Mainz

80%
70% B Kontrolle
60% nach 3-5
Jahren
50%
40%
30% @ ohne
L Beanstan-
20% dungen
10%
0% e :
Massekabel Massekabel
Bild 1 Auswertungen Kabeldiagnose.
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Netzbetrieb

werden ereignisorientiert instand gehalten.
Damit wird die Nutzungsdauer dieser Kabel
erhoht. Mit dieser Strategie werden die
Kosten der Reinvestitionen gegentber der
zustandsorientierten Instandhaltung noch-
mals gesenkt, ohne die Zuverlassigkeit des
Netzes merklich zu reduzieren.

Weitere Aspekte, die in der Zuverlassig-
keitsberechnung keine Berlcksichtigung
finden, insbesondere nicht technische
Kenngréssen wie sozialer Einfluss einer
Nichtverfugbarkeit oder Imageschaden,
kénnen in die Bestimmung der Wichtigkeit
einfliessen und gemeinsam mit dem Ergeb-
nis der Zuverlassigkeitsberechnung einen
Index bilden.

Der Aufwand zur Erstellung eines ers-
ten Zustands-/Wichtigkeitsdiagramms auf
Basis qualitativer Zustandskriterien ist ge-
ring. Auf dieser Basis kénnen die Instand-
haltungsmassnahmen klar und nachvoll-
ziehbar priorisiert werden.

Netzplanung im Wandel

Ein bestimmtes Versorgungsgebiet ist im
Wesentlichen charakterisiert durch seine
Lastdichte sowie die Art und 6rtliche Vertei-
lung der Kunden (Industrie- und Gewer-
begebiete, Mischgebiete, Wohngebiete,
stadtische und landliche Strukturen). Die
dafir sinnvollen Netzstrukturen werden
unter Abwagung von Kosten- und Quali-
tatswirkungen im Rahmen einer Grundsatz-
planung untersucht und festgelegt.

Kunftige Netzkonzepte haben das Ziel
der Netzvereinfachung und -verschlankung.

Grundsatzplanung (> 20 Jahre)

Sternpunktbehandlung

- Entwickeln von Zielnetzen

Schwachstellenanalyse durch
Aufschliisselung nach verursachenden
Komponenten

Betriebsmittel- und

Anlagenwichtigkeiten

Zuverlassigkeitskenngrossen
des Netzes
und der Lastknoten

I Erwartungswert der Defizithaufigkeit [1/a]
[ Erwartungswert der Defizitdauer [n]
[ Defizitwahrscheinlichkeit [h/a]

[ Erwartungswert der Defizitenergie [MWh/a]
[ Unterbrechungskosten [€/a]

Netzkonzepte, Einspeisungen, Spannungsebenen, Kurzschlussfestigkeit,

Bild 2 Prinzipieller Ablauf Zuverlassigkeitsberechnung.

Dennoch — oder gerade deshalb — hat die
Komplexitat der Planungsmethoden deut-
lich- zugenommen und wird insbesondere
durch die stérkere Dominanz wirtschaftli-
cher Aspekte weiter steigen.

Die Rahmenbedingungen flr die Planung
haben sich in Teilen erheblich geandert und
werden sich weiter veréandern. Die tech-

- Erreichen des Zielnetzes

B Netzausbauplanung (1-5 Jahre)
entwicklung
- Optimieren Netzbetrieb

M Instandhaltungsplanung (1 Jahr)

B Entwickeln von Ausbaustrategien (1-20 Jahre)

Mittelfristige Massnahmen fiir einen kostenminimalen Ubergang vom bestehenden
Netz zum Zielnetz; Ermittlung wirtschaftlich sinnvoller Netzausbaustufen

Konkrete Neu- und Umbauprojekte, Netzanschllsse, Stadt- und Verbrauchs-

W&l Betrigbsmittel/Anlagen, Entstérungen, Instandsetzungstatigkeiten

- Erhalten der Netzsubstanz - bei unveranderter Netzstruktur

Tabelle | Aufgaben und zeitlicher Horizont der Netzplanung.
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nologische Weiterentwicklung und For-
derung regenerativer Energiequellen flhrt
zu einem rasanten Zuwachs von dezentra-
len Erzeugungsanlagen (DEA). Unterschied-
liche technische Effekte und Wechselwir-
kungen mit dem Netz sind zu beachten.
Damit steigen auch die Planungsunsicher-
heiten in den Mittel- und Niederspannungs-
netzen weiter stark an. Neben den kom-
plexeren Netzberechnungen ist auch ein
deutlich effektiveres Schutzkonzept not-
wendig. Es treten grundlegende System-
fragen wie Netzmanagement und Span-
nungsqualitat stérker in den Vordergrund.

Aufgrund ihrer Schwierigkeit wird die
Planungsaufgabe dabei Ublicherweise in
zwei Schritte unterteilt — die Grundsatz- und
die Ausbauplanung (Tabelle I). Die strategi-
sche Grundsatzplanung beinhaltet die Er-
mittlung langfristig kostengunstiger Netz-
strukturen fUr einen fernliegenden Pla-
nungszeitpunkt. Die operative Ausbaupla-
nung ermittelt darauf aufbauend einen
kostenminimalen Ubergang vom bestehen-
den Netz zu diesen Zielnetzen sowie die
optimalen Realisierungszeitpunkte der ein-
zelnen Ubergangsschritte. Hierbei werden
die Planungsprojekte, die innerhalb eines
gegebenen Zeitraums durchgefihrt werden
sollten, optimal kombiniert.

Die Verzahnung zwischen strategischer
und operativer Planung ist Voraussetzung
fur eine wirtschaftliche Netzentwicklung.
Strategien sind in operative Massnahmen
und Budgets Uberzufiihren, Rickkopp-
lungseffekte aus der Instandhaltungs- und

Bulletin SEV/VSE 22/23 2008



der operativen Planung zur strategischen
Planung sind zu berucksichtigen.

Optimieren durch Simulation

Die langfristige Substanzerhaltung der
Netzanlagen ist ein wesentlicher Bestand-
teil des Assetmanagements. Instandhal-
tungs- und Erneuerungsstrategien mussen
auf das Ziel hin optimiert werden, bei mog-
lichst geringen Kosten dauerhaft ausrei-
chende Netzkapazitédt auf angemessenem
Qualitétsniveau bereitzustellen. Dabei treten
regelmassig Fragen auf, die allein unter Be-
trachtung des aktuellen Anlagenbestands
und Qualitatsniveaus nicht zu beantworten
sind; z.B. wie sich mégliche Anderungen
der Substanzerhaltungsstrategien auf die
Entwicklung von Kosten- und Qualitatsindi-
katoren auswirken.

Simulationen tragen dazu bei, den Zu-
sammenhang zwischen Erneuerungsstra-
tegie und Entwicklung des Storungs-
geschehens besser zu verstehen. Fehlent-
wicklungen koénnen somit vermieden wer-
den. Informationen Uber den Netzbestand
werden in geeigneter Untergliederung
(Netzsegmente, Netzebenen, Betriebsmit-
teltypen etc.) aus den Betriebsmitteldaten-
banken abgeleitet.

Im folgenden Beispiel (Bild 4) werden an-
hand einer Simulation die annuitatischen
Netzkosten bei jeweils zyklischer Erneue-
rung nach Ablauf der Nutzungsdauer und,
basierend auf Betriebsmittel-Alterungs-
modellen, wesentliche Qualitatsindikatoren
(u.a. Stoérungsraten und Zuverlassigkeits-
kennwerte am Kundenanschluss) tber den

Annuitatische Kosten [T

20 40
Wichtigkeit i [%]

Netzbetrieb

60 80 100

Bild 3 Wichtigkeit - Zustandsdiagramm eines Kabelnetzes.

Betrachtungszeitraum ermittelt. So kénnen
durch Variation von Strategieoptionen deren
langfristige Auswirkungen untersucht wer-
den.

Die Gesamtkosten beinhalten neben den
langfristig durchschnittlichen jahrlichen Ka-

Optimales mittleres Kabelalter

Erneuerungsrate [1/a]

pital- und Betriebskosten auch die Aufwen-
dungen flr Reparaturen (Grundlage Alte-
rungsmodell Kabelnetz) sowie die Pdnale
(Ansatz européischer Mittelwert).

Des Weiteren sind die Unterbrechungs-
haufigkeit SAIFI" und die mittlere Unterbre-

Stadtwerke Mainz

...... SAIDI20 min/a

Vergléichswerte flr
stadtische Versorgungs-
arbeiten

SAIFI 0,33 1/a

r

Bild 4 Variieren der Kabelerneuerungsrate.
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Vorbereitung S
l
Durchfiihrung e
l
Dokumentation T e

=

Welche Schutzobjekte?
Disposition

Wer fuhrt Priafung durch?
Liegen Prufpléne vor?

Historie?
Einstellparameter aktuell?
Prufvorschriften?

Prifvorlage vorhanden?
Prifung anpassen?
Standardisierung?

Dokumentation der Priifergebnisse
Abschliessende Beurteilung
Néchste Prufung?

Bild 5 Standardisierung der Prifvorgange.

chungsdauer SAIDI? eines Kunden im Jahr
dargestellt.

Ohne Bertcksichtigung der Versor-
gungszuverlassigkeit liegt die optimale Er-
neuerungsrate in einem relativ weiten Be-
reich (Minimum der annuitatischen Gesamt-
kosten). Austausch in langeren Zeitinterval-
len bewirkt eine erhdhte Nichtverlasslichkeit
der Betriebsmittel und damit der Ausfall-
kosten, was ebenfalls eine Zunahme der
Gesamtkosten bewirkt.

Vergleiche der Netzkosten setzen eine
Definition der zu erreichenden Versorgungs-
zuverlassigkeit voraus. Im Beispiel wurden
die durchschnittlichen Erfahrungswerte der
stadtischen Netzbetreiber berlcksichtigt.
Danach ist der Kunde statistisch alle drei
Jahre von einem Versorgungsausfall be-
troffen. Mit diesen Angaben kann die be-
triebswirtschaftliche Nutzungsdauer bei
Einhaltung einer bestimmten (Ublichen)
Qualitdt im konkreten Teilnetz nicht aus-
genutzt werden.

Priifautomatisierung
fiir Schutzsysteme

Die IT-Produkte befinden sich auch in
einem Spannungsfeld zwischen technolo-
gischen Entwicklungen und wirtschaftlichen
Einsparungen. Bei steigender Eigen- und
Ergebnisverantwortung und steigendem
Kostendruck werden die Netz- und Ser-
vicegesellschaften ihre Aufmerksamkeit
vermehrt auf die Unterstltzung ihrer Pro-
zesse richten mussen.

Die operativen Systemteile der bisher
méchtigen ERP-Systeme® werden sich von
den administrativen wieder entfernen. Die
Kompetenz der ERP-Systeme liegt in den
administrativen Notwendigkeiten, nicht in
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den komplexen Prozessen der Netze. Die
Schutzgerate und die zu schitzenden
Netze werden immer komplexer, wéhrend
auf der anderen Seite das Personal fUr die
Auswahl, die Inbetriebnahme und die Rou-
tineprtfung von Relais immer weniger wird.
Gerade diese betrieblichen Prozesse wur-
den bisher nicht durch ein intelligentes Da-
tenmanagement unterstutzt. In Bild 5 sind
die typischen Vorgange aus Sicht eines
Schutztechnikers dargestellt.

Durch eine Standardisierung der Pruf-
vorgange lasst sich die Qualitat der Prifun-
gen erhéhen. Schnell und einfach zu hand-
habende Prifplane ermdglichen eine
grundliche Prdfung, nicht nur bei der In-
betriebnahme und nach einigen Jahren des
Betriebs, sondern auch nach Firmware-Up-

dates der Relais oder Anderungen der Re-
lais-Parametrierung. Die automatische Syn-
chronisierung zwischen Notebooks und
Server stellt sicher, das die richtigen Infor-
mationen Uberall dort vorliegen, wo sie be-
nétigt werden. Das mihsame Abstimmen
der Mitarbeiter untereinander entféllt. Die
Konsistenz der Datenverwaltung wird deut-
lich verbessert (Bild 6). Die Schutzeinstel-
lungen werden direkt von der Schutzpara-
metersoftware importiert (1), anschliessend
erfolgt der Vergleich dieser Daten mit der
Datenbankreferenz (2). Nun werden die
Prufvorlagen dem Prifgerdt zugewiesen
(8). Und darauf erfolgt die eigentliche Netz-
schutzprifung durch Anwendung von
Standardprufvorlagen. Nach der Prifung
werden die Prlfergebnisse mit automati-
schem Ergebnisexport zurlickgespielt und
revisionssicher dokumentiert.

Die Datenbank erlaubt das komfortable
Verwalten von Schutzdaten, Priufvorlagen,
Einbauort, Stammdaten, aktuellen Einstell-
parametern eines jeden Schutzgerats, Ein-
stellungsvorgeschichte, Prifergebnissen
sowie Dokumenten (Tabelle II).

Die Standardisierung der Relais und
deren Parametrierung bilden einen wichti-
gen Schllssel zur erfolgreichen Prifauto-
matisierung und helfen, die hohe Komplexi-
tat zu meistern. Bei einem standardisierten
Schutz machen sich weitgehend standardi-
sierte automatische Prifplane, die gleich-
zeitig Prifsequenz und Prifanweisung sind,
schnell bezahlt. Aktuelle Trends, wie die
dezentrale Energieerzeugung und die Libe-
ralisierung der Netze, erfordern haufiger
eine Anderung der Netztopologie. Es miis-
sen Dutzende von Parametern korrekt ein-
gestellt werden. Wo eine korrekte Funktion
wichtig ware, kann bereits eine einzige fal-
sche Einstellung zu Fehlfunktionen flhren.

Prifergebnisse DB

Prifdokumente DB

IPS-RELEX DB Schutzgerat
po
Schutzgerat <Z} A 4
Datamodell Bt 08 Parametriersoftware
\ z.B. Digsi
Micom S1
/
Prifsoftware 1 @ Prufsoftware
Schnittstelle P ﬁg;gﬁ:egs < B z.B. Omicron Test
(XRIO/RIO) 9 Universe oder FrejaWin

A

\ 4
Priifgerat

z.B. Omicron CMC
Freja300

Bild 6 Prifungsablauf.
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Vorteile der Priifautomation:

Prifergebnisse, Dokumente
Managen von Schutzeinstellungen

Standardprufvorlagen

B Verwalten von Schutzdaten, Prifvorlagen, Einbauort, Stammdaten, aktuelle
" Einstellparameter eines jeden Schutzgeréts, Einstellungsvorgeschichte,

Zuweisung von Prifvorlagen und Priifergebnisse

Importieren von Schutzeinstellungen direkt von Schutzparameter-Software
Vergleichen von Schutzeinstellungen zwischen Datenbankreferenz und Schutzgerat
Exportieren von Schutzeinstellungen als XRIO-Datei

Durchfiihrung von Netzschutzpriifungen durch Anwendung von

B Speichern der Priifungen mit automatischem Ergebnisexport in der Datenbank
B Berichte generieren Uber einzelne Netzschutzgerate
B Automatische Synchronisierung zwischen Notebooks und Server

Tabelle Il

Anderungen der Relaiseinstellungen sind
eine potenzielle Fehlerquelle, weshalb die
korrekte Funktion mit den geéanderten Ein-
stellungen verifiziert werden sollte.

Technische Regelsetzung
fiir Stromnetze

In der Bundesrepublik Deutschland
Ubernahm der VDE zum 1. Juni 2008 den
Themenbereich Netztechnik und Netz-
betrieb im neu geschaffenen Forum Netz-
technik/Netzbetrieb im VDE (FNN). Bisher
wurden die Aufgaben im VDN beziehungs-
weise BDEW wahrgenommen. Die Forde-
rung der Energieaufsichtsbehdrden nach
einer neutralen, unabhangigen und von den
politischen Unternehmensinteressen losge-
|6sten technischen Regelsetzung fir Strom-
netze machte eine Umstrukturierung not-
wendig. Das FNN ist ein Ausschuss des
VDE. Das Forum Netztechnik/Netzbetrieb
im VDE (FNN) dient zur Entwicklung und
Verbreitung von Kenntnissen im Bereich
Netztechnik und Netzbetrieb der Elektrizi-
tatsversorgung zum Nutzen der Allgemein-
heit. Kernaufgabe ist die Erstellung praxis-
orientierter Anwendungsregeln flr Betrieb
und Sicherheit des Betriebs von Ubertra-
gungs- und Verteilungsnetzen. Die Anwen-
dungsregeln sind Bestandteil des VDE-Vor-
schriftenwerks. Somit wird nun auch § 49
Abs. 2 EnWG erflllt, wonach die Einhaltung
der allgemein anerkannten Regeln der
Technik vermutet wird, wenn fur Elektrizitat
die technischen Regeln des VDE eingehal-
ten werden.

Die Verantwortung zur Durchflhrung von
Instandhaltungsmassnahmen liegt bei den
Betreibern der Elektrizitdtsversorgungs-
netze. Das Komitee K 227 «Instandhaltung
von elektrischen Betriebsmitteln der Elek-

Bulletin SEV/AES 22/23 2008

trizitatsversorgungsnetze» der DKE (Deut-
sche Kommission Elektrotechnik, Elektro-
nik, Informationstechnik in DIN und VDE)
hat entschieden, eine Vornorm zur Instand-
haltung fur die leitungsgebundene Elektri-
zitétsversorgung im Sinne EnWG, Teil 6,
Sicherheit und Zuverlassigkeit der Ener-

Grundsétze z.B. in
Form eines Leitfadens

1. Verantwortlichkeiten
und Grundséatze
festlegen

3. IH-Plan erstellen | IH-Plan

Netzbetrieb

gieversorgung, §49, Anforderungen an
Energieanlagen, zu verdffentlichen. Diese
Instandhaltungsnorm beschreibt die zur Er-
flllung der gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen notwendigen Inhalte und Ziele der In-
standhaltung und gliedert sich in:

— Teil 1: Systemaspekte, Verfahren,
— Teil 2: Instandhaltungsmassnahmen
an Produkten/Anlagen.

Mit dem bereits verdffentlichten Teil 1
wird ein System von Anforderungen an die
Organisation und die Dokumentation von
Instandhaltung in der leitungsgebundenen
offentlichen  Elektrizitatsversorgung be-
schrieben (Bild 7).

In der Vornorm wird der Schwerpunkt
auf die Instandhaltung zur Sicherstellung
der Verkehrssicherung gelegt. Damit wer-
den gleichzeitig zwar auch Aspekte der
Versorgungszuverlassigkeit und eines wirt-
schaftlichen Netzbetriebs behandelt; es
werden hierzu aber nur Empfehlungen ge-
geben, ohne in die Entscheidungskom-
petenz des Netzbetreibers einzugreifen.
Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass
die Zuverléssigkeit der Versorgung an
einem Netzpunkt durch verschiedene
Massnahmen erreicht werden kann, z.B.
durch die Instandhaltung einzelner Be-

¢ Welche Ziele gelten?
e \erantwortlichkeiten zuweisen

* Auslesen der IH-Dokumentation

* Sortieren der IH-Aufgaben zu den Objekten

o Zeitfenster zur Durchfiihrung der IH-Aufgaben
festlegen

4. IH-Mass-
nahmen

Einsatzplan
(Termin, Ort, Ressource)

Dokumentation zu
jedem IH-Objekt

6. Ergebnisse

* Ressourcen zuweisen zu den
IH-Massnahmen

¢ Terminplan festlegen

¢ |H beauftragen

* Was wurde wann getan?

* Welche Méangel/Zustand wurde festgestellt?

* Welche erganzende ISH-Massnahme wird
vorgesehen?

® Welcher Zustand besteht nach dem
Termin?

IH-Plan fortgeschrieben

7. Ergebnisse
auswerten

¢ Wurden alle Auftrage ausgefiihrt?

¢ Wurde eine Instandsetzung beauftragt?
¢ Wurde eine Verbesserung beauftragt?
¢ Wurde der IH-Plan fortgeschrieben?

Bild 7 Systemaspekte auf Basis VDE V 0109.
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Netzbetrieb

triebsmittel, aber auch durch die Netzstruk-
tur, die Reservehaltung, die Personalvor-
haltung usw.

Organisation und Ablaufe

Kostensenkungspotenziale in Technik
und Technologie kénnen leichter als solche
in Prozess- und Betriebsablaufen erschlos-
sen werden. Technisch-technologische An-
derungen sind relativ schnell umsetzbar,
konnen in ihren Auswirkungen von Anfang
an Uberschaut werden, sind bezlglich der
Kostensenkung in der Regel vollstandig
quantifizierbar und ziehen nur in Ausnah-
mefallen gravierende Anderungen von Pro-
zess- und Betriebsablaufen nach sich.

Dagegen ist das Erschliessen von Kos-
tensenkungspotenzialen in Prozess- und
Betriebsablaufen mit Anderungen verbun-
den, die einerseits langwieriger und nicht
voll quantifizierbar sind und andererseits
haufig zu Eingriffen in die bisherige Per-
sonalstruktur fGhren.

Die damit erforderlichen innerbetriebli-
chen Anpassungsprozesse haben neue

Résumé

Formen der organisatorischen Begleitung
hervorgebracht, die sich im Wesentlichen
durch die Entwicklung weg von starren Or-
ganisationsformen nach Sparten, Objekten
oder Tatigkeiten hin zu flexibleren Reakti-
onsmdglichkeiten auszeichnen. Benchmar-
king, Unternehmensengineering, Balanced
Scorecard, Change-Management und Re-
organisation von Arbeitsprozessen sind die
Schlagworte.

Eingebunden in die Unternehmensziele
missen Ziele, Strategien und Massnahmen
fur eine effiziente Instandhaltung entwickelt
und umgesetzt werden. Die Instandhal-
tungsplanung, die Arbeitsvorbereitung und
das Instandhaltungs-Kostenmanagement
sind von grosser Bedeutung und Erfolgs-
faktoren im Markt, in dem nur die Unter-
nehmen eine Chance haben, die ihre aktu-
ellen und zukinftigen Kostenstrukturen flr
Betrieb und Instandhaltung standig auf den
Priifstand stellen.

Deutliche Kosteneinsparungen lassen
sich auch durch die Optimierung der be-
stehenden Abldufe erreichen. Hierunter fal-
len beispielsweise das Einflihren eines Pro-

Entre la pression des colts et la sécurité d’approvisionnement
L’exploitation des réseaux électriques face aux conditions de concurrence. Le chan-
gement au niveau de I’économie électrique a eu pour conséquence que la pression des
colts pour les exploitants de réseaux a fortement augmenté. La régulation d’incitation
prochaine accentuera encore la situation. Les exploitants de réseaux doivent réduire les
colts de maintien et d’exploitation de leurs réseaux sans réduire sensiblement la qualité
et la fiabilité de I'approvisionnement. Ici, la gestion de portefeuille revét une énorme im-
portance: il s'agit de développer des stratégies appropriées, ceci dans I'interaction
permanente entre les exigences économiques, juridiques, organisationnelles et techni-

ques.

Kleinstollen | Schachte | Kavernen
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jektmanagementsystems, Bilden von Part-
nerschaften und Kooperationen. Durch eine
Optimierung der Betriebsorganisation, z.B.
eine Entstérungsstrategie, lassen sich letzt-
lich auch Zuverlassigkeitsverbesserungen
durch kostenneutrale Massnahmen erzie-
len.

Fazit

Die Physik hat sich nicht geandert, die
Art jedoch, wie Netze heute betrieben und
Uberwacht werden, flihren immer zu neuen
Herausforderungen.
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' SAIFI: System Average Interruption Frequency Index;
Kenngrosse, wie oft ein Kunde im Jahr durchschnittlich
von einer Versorgungsunterbrechung betroffen ist.

2 SAIDI: System Average Interruption Duration Index.

3 Enterprise Resource Planning Systems.
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Der Schweizer Energiemarkt gewinnt an Dynamik und Kom-
plexitat. Dies stellt Energieverteilunternehmen vor unter-
nehmerisch anspruchsvolle Herausforderungen. Teravis bietet
deshalb umfangreiche Beratung in den Bereichen Strom-
einkauf, Stromverkauf, Unternehmensfiihrung und Technik.

Gemeinsam mit lhnen entwickelt unser Team kompetenter
Spezialisten innovative Losungen und sorgt dafiir, dass
Sie sich weiterhin auf lhre Kernaufgabe konzentrieren kon-

nen —die zuverldssige Energieverteilung.

> Teravis AG
Belchenstrasse 7
CH-4601 Olten
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