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Daniel Schafer
CEO bei BLS AG
CEO de BLSSA

Mangel und
L.Oosungswege

tor der Universitét Ziirich der letzten Jahre zeigt,
. dass sich Ingenieurberufe, IT-Berufe und techni-
sche Fachkrifte an der Spitze der Rangliste halten. Die
MultiGen-2020-Studie von Kienbaum macht klar, dass die
Arbeitsatmosphire sowie eine Wertschitzung fiir die
eigene Leistung zunehmend wichtig werden. Die Akzep-
tanz gegeniiber dem Command-and-Control-Stil nimmt
deutlich ab, und die Mitarbeitenden suchen sinnstiftende
Tétigkeiten. Wir diirfen also davon ausgehen, dass der
Wettbewerb um die knappen qualifizierten Fachkrifte
noch intensiver werden wird und die Anspriiche der Mit-
arbeitenden steigen werden.

In den nichsten zehn Jahren werden 22 % der Mitarbei-
tenden der BLS pensioniert. In einer unserer Kernfunktio-
nen, den Lokfithrenden, werden wir bis 2025 rund 100
altersbedingte Abgéinge sehen, also etwa 15%. Um nicht in
Schwierigkeiten zu geraten, braucht es eine unterneh-
mensweite strategische Personalplanung. Sie bildet die
Grundlage fiir die Entwicklung und die zu ergreifenden
Massnahmen.

Das Vermitteln von sinnstiftenden Tatigkeiten im 6ffent-
lichen Verkehr macht es uns in der Positionierung einfa-
cher. Ein 24-h-Betrieb ist jedoch bei jlingeren Mitarbeiten-
den zunehmend herausfordernd. Ein Losungsansatz kann
die Verdnderung der Anstellungsbedingungen sein (Lok-
flihrende in Teilzeit, Selbsteinteilung des Personals) - aller-
dings miissen dann die Dispositions- und Planungssysteme
der Bahnproduktion diesen Aspekt auch abbilden konnen.

Die Entwicklung und Forderung unserer zukiinftigen
Mitarbeitenden sind ebenfalls zentral. Wir gestalten ein
Summer Camp fiir angehende Ingenieurinnen und Inge-
nieure im Masterstudium. Wir fordern die Ausbildungen
im Bereich Bahnwesen auf Stufe Fachhochschulen und
unterstiitzen das Mint-Mobil des Kantons Bern, um die
Attraktivitdt naturwissenschaftlich-technischer Berufe
bereits im Schulalter aufzuzeigen.

Die Nutzung der Chancenvon Bogen- oder Wellenkarrie-
ren sowie flexible Pensionierungsmodelle werden uns hof-
fentlich helfen, die anstehenden Herausforderungen zu
meistern und am Ball zu bleiben.

7 D er Fachkréftemangel-Index im Stellenmarkt-Moni-
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Penurie
et solutions
possibles

Y indice de la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée du
Moniteur dumarché de 'emploi suisse de'Univer-
sité de Zurich de ces dernieres années indique que

lesingénieurs, les professionsinformatiques etles spécia-
listes techniques occupent toujours les premiéres places
du classement. L'étude MultiGen-2020 de Kienbaum
montre clairement que 'ambiance de travail ainsi que
Pappréciation de ses propres performancessontde plusen
plusimportantes. Le style « command and control » estde
moins en moins accepté, etles collaborateurs recherchent
des activités qui ont un sens. Nous pouvons donc partir du
principe que la concurrence pour attirer les rares spécia-
listes qualifiés s’intensifiera encore et que les exigences
des collaborateurs augmenteront.

Aucoursdes dix prochaines années, 22 % des collabora-
teurs de BLS partiront alaretraite. Dans!'une de nos fonc-
tions centrales, les mécaniciens de locomotive, nous
assisterons d’ici 2025 aune centaine de départsliés al’age,
ce qui correspond a environ 15% des personnes occupant
un tel poste. Pour ne pas se retrouver en difficulté, il faut
une planification stratégique du personnel a I’échelle de
I'entreprise. Elle constitue la base du développement et
des mesures a prendre.

L'offre d’activités qui ont un sens dans le domaine des
transports publics facilite notre positionnement. Une
exploitation 24 h/24 reléve toutefois de plusen plus du défi
chezlesjeunescollaborateurs. Une solution peut consister
a modifier les conditions d’engagement (mécaniciens de
locomotive a temps partiel, auto-répartition du person-
nel) - mais il faut alors que les systémes de disposition et
de planification de la production ferroviaire puissent
aussi représenter cet aspect.

Le développement et 'encouragement en matiére de
futurs collaborateurs sont également essentiels. Nous
organisons un camp d’été pour les futurs ingénieurs en
master. Nous encourageons aussi les formations dans le
domaine ferroviaire au niveau des hautes écoles spéciali-
sées et soutenons le projet Mint-Mobil du canton de Berne
afin de faire découvrir I'attrait des métiers scientifiques et
techniques dés ’Age scolaire.

L'exploitation des opportunitésde carriéresenarcouen
forme de vague (avecbeaucoup de changements) ainsi que
des modéles de retraite flexibles nous aideront, nous l'es-
pérons, arelever les défis a venir et arester dansla course.
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Nachruf auf Ernst Diinner, dem ersten Direktor des SEV

Nach einem erfolgreichen und erfiill-
ten Leben ist Ernst Diinner, Ehrenmit-
glied von Electrosuisse und der erste
Direktor des Schweizerischen Elektro-
technischen Vereins SEV, heute Elec-
trosuisse, am 24. Februar 2022 nach
kurzer Krankheit verstorben.

Der am 25. August 1921 in Ziirich
geborene und aufgewachsene Ernst
Diinner schloss sein Studium der Elek-
trotechnik 1946 an der ETH Ziirich ab.
Seine berufliche Laufbahn begann er
1947 in Frankreich bei der Firma Cie.
Electro-Mécanique in Le Bourget.
Nach einem kurzen Aufenthalt als
Assistent an der ETH Ziirich wanderte
er 1948 in die Vereinigten Staaten von
Amerika aus, wo er bei General Elec-
tric Grossgeneratoren berechnete.
Anfang der 1950er-Jahre schaute er
sich nach einem neuen Tétigkeitsfeld
in der Schweiz um und stiess 1952 zur
Maschinenfabrik Oerlikon, wo er die

Leitung der Abteilung Gyrotraktion
iibernahm und zum Vater des Gyro-
busses wurde - eines Personenbusses
mit Elektroantrieb, der seine Energie
aus einem Schwungradspeicher
bezieht.

Der SEV-Vorstand beschloss im Jahr
1967, die Stelle eines Direktors des SEV
zu schaffen. Am 16. Januar 1968 trat
Ernst Diinner diese Stelle an.

Mit grossem personlichen Einsatz
hat Ernst Diinner knapp zwei Jahr-
zehnte lang die Geschicke des SEV
geleitet. Er hat die Kompetenzzutei-
lung zwischen dem SEV und dem Eid-
genodssischen Starkstrominspektorat
ESTI definiert. Zudem intensivierte er
die Beziehungen des SEV zu den inter-
nationalen Organisationen, insbeson-
dere zur IEC, Cigre, Cired, Cenelec
und Eurel und schuf so die Vorausset-
zungen dafiir, dass die SEV-Normen
den internationalen Normen ange-

passt wurden. Schliesslich forderte er
im SEV auch das Verstidndnis fiir Elek-
tronik und setzte sich fiir die Griin-
dung des CSEE in Neuchatel ein. Diese
Priifstelle fiir integrierte Schaltungen
heisst seit 2015 Aptasic.

Auch nach seiner Pensionierung am
31. Dezember 1986 blieb er als Schatz-
meister der IEC und Sekretdr der Fode-
ration der nationalen Elektrotechni-
schen Vereinigungen Westeuropas
(Eurel) mit dem SEV verbunden, den er
dank seiner sorgfiltigen Fithrung auf
ein solides finanzielles Fundament
gestellt hat.

Die Interessen von Ernst Diinner
beschrankten sich aber nicht auf das
Technische. Enthusiastisch betrieb er
zahlreiche Sportarten bis iiber seine
Pensionierung hinaus: Tennisspiel, Rei-
ten und Skifahren. In den 1940er-Jah-
ren ruderte er sogar wettkampfmassig
im Grasshopper-Club. NO

Déceés d’Ernst Diinner, le premier directeur de'ASE

Apreés une vie réussie et bien remplie,
Ernst Diinner, membre d’honneur
d’Electrosuisse et premier directeur
de P’Association suisse des électri-
ciens (ASE, SEV en allemand),
aujourd’hui Electrosuisse, est décédé
le 24 février 2022 aprés une courte
maladie.

Né le 25 aofit 1921 et élevé a Zurich,
Ernst Diinner a terminé ses études
d’électrotechnique a ’ETH Zurich en
1946. Il a commencé sa carriére pro-
fessionnelle en 1947 en France, au
Bourget, dans la société Cie. Electro-
Mécanique. Puis, aprés un bref séjour
a Zurich au cours duquel il a travaillé
entant qu'assistant a’ETHZ, il a émi-
gré aux Etats-Unis, en 1048, ouil a tra-
vaillé au développement de grands
générateurs chez General Electric. Au
début des années 1950, il s’est décidé a
chercher un nouveau domaine d’acti-
vitéenSuisse etarejointlaMaschinen-
fabrik Oerlikon (Fabrique d’Outils et
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de Machines Oerlikon) en 1952, ouila
pris la direction du département
Gyrotraktion (traction gyroscopique)
et est devenu le pére du Gyrobus - un
bus de passagers a propulsion élec-
trique tirant son énergie d’un volant
d’inertie.

Puis, en 1967, le comité de 'ASE
décide de créer un poste de directeur
de’ASE, poste qu’Ernst Diinner occu-
pera apartir du16 janvier 1968.

Avec un grand engagement per-
sonnel, Ernst Diinner a présidé aux
destinées de '’ASE pendant preés de
deux décennies. Il a défini la réparti-
tion des compétences entre ’ASE et
I'Inspection fédérale des installa-
tions a courant fort ESTI. Il a, en
outre, intensifié les relations entre
I’ASE et les organisations internatio-
nales, notamment la CEI, le Cigre, le
Cired, le Cenelec et ’Eurel, créant
ainsi les conditions préalables pour
que les normes SEV soient adaptées

aux normes internationales. Enfin, il
a encouragé la compréhension de
I’électronique au sein de ’ASE et s’est
investi dans la création, a Neuchatel,
du Centre suisse d’essais des compo-
sants électroniques (CSEE), devenu
Aptasic en 2015.

Méme apres son départ a laretraite,
le 31 décembre 1986, il est resté lié a
I'’ASE, qu’il avait fait reposer sur une
base financiere solide grace a sa ges-
tion minutieuse, dés lors en tant que
trésorier de la CEI et secrétaire de
I’Eurel, la Fédération des associations
nationales des ingénieurs électriciens
de’Europe.

Mais les intéréts d’Ernst Diinner ne
selimitaientpasalatechnique.Jusqu'a
sa retraite, il a pratiqué divers sports
avec enthousiasme:le tennis, 'équita-
tion etle ski. Danslesannées 1940,ila
également fait de 'aviron en tant que
sportde compétitionauseinduclubde
Grasshopper. NO
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Willkommen bei Electrosuisse

Neue Mitglieder stellen sich vor. Electrosuisse freut sich, folgende Branchenmitglieder willkommen zu heissen!
Mitarbeitende von Branchenmitgliedern profitieren von reduzierten Tarifen bei Tagungen und Kursen und
kénnen sich aktiv an technischen Gremien beteiligen.

Olma Messen St. Gallen

Die Olma Messen St. Gallen sind der
bedeutendste Begegnungsort der Ost-
schweiz. Rund 80 Mitarbeitende sor-
gen dafiir, dass auf dem Messegeldnde
jahrlich gegen 800000 Menschen im
Rahmen von Messen, Kongressen und
Events zusammenfinden - sei es mit
Eigen- oder Gastformaten. Die Olma
Messen sind zudem ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor fiir die Region.
Gemeinsam generieren sie in der Ost-
schweiz (SG, A, AR, TG) jahrlich rund
177 Mio. Franken Umsatz. Mit den
Aktivitdten sind ebenfalls Beschifti-
gungseffekte von rund 1350 Vollzeit-
stellen verbunden.

Zu den bekanntesten Messen geho-
ren die Olma, Schweizer Messe fiir
Landwirtschaft und Erndhrung, sowie
die Offa, Friihlings- und Trendmesse,
die jahrlich tiber 450 000 Besucherin-
nen und Besucher anziehen. Die Immo
Messe Schweiz, die Tier & Technik und
die Ostschweizer Bildungs-Ausstel-
lung OBA runden das vielseitige
Messeprogramm ab.

Der Unternehmensbereich Congress-
Events St.Gallen verantwortet die
Durchfiihrung von iiber 100 Kongres-
sen, Tagungen, Versammlungen, Aus-
stellungen, Festanldssen und weiteren
Veranstaltungen jahrlich. Kundinnen
und Kunden konnen dieses Know-how
in Form von Ideen und Konzepten in
Anspruch nehmen. Die hauseigene
Agentur Volt Events agiert als Full-
Service-Partner und erbringt alle oder
ausgewihlte Leistungen von der Kon-
zeption bis zur Durchfithrung - auf
dem Messegeldnde oder ausserhalb.

Genossenschaft Olma Messen St. Gallen,
Spliigenstrasse 12, 9008 St. Gallen
Tel. 071242 01 01, www.olma-messen.ch
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Schmuck High Voltage
Insulation Consulating GmbH

Die Schmuck High Voltage Insulation
Consulating GmbH wurde im Jahr
2021 gegriindet, mit dem Ziel, Unter-
nehmen bei hochspannungstechni-
schen Fragen zu beraten - im Speziel-
len bei Isolierthemen im Bereich Frei-
luft- und Innenraumisolierungen. Die
Unterstiitzung bei der Analyse von
Schadensfillen durch Isolationsversa-
genund das Begleiten von Projektenin
der Verarbeitung von Silikongummi
sowie die Anwendung dieses hoch-
wertigen Isolierstoffs fiir Hochspan-
nungsapplikationen sind weitere
Kernthemen. Dieses Leistungsange-
bot basiert auf einer mehr als 30-jéhri-
gen Titigkeit des Anbieters auf diesem
Gebiet, was eine aktive Mitarbeit in
den wissenschaftlichen Gremien der
Cigre und der IEC-Normung ein-
schliesst.

Fiir Interessierte: Das vom Anbieter
mitverfasste Fachbuch «Verbundisola-
toren» wird, nach seiner Erstauflageim
Jahr2012im Springer-Verlag, in diesem
Jahr in einer umfassend erweiterten
Zweitauflage im Springer-Vieweg-Ver-
lag erscheinen.

Schmuck High Voltage Insulation Consulating GmbH,
Riichligrain 5, 6274 Eschenbach
Tel. 079 455 65 10, frank.schmuck@bluewin.ch
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Brother (Schweiz) AG

Brother ist ein weltweit operierender
Konzern mit Sitz in Nagoya (Japan)
und einer der fithrenden Hersteller von
Druckern, Beschriftungsgeriten,
Scannern, Drucklosungen sowie wei-
teren Produkten im industriellen
Bereich.

Die Brother (Schweiz) AG wurde
1972 gegriindet und zahlt heute zu einer
der erfolgreichsten Niederlassungen
im europdischen Markt. Am Hauptsitz
in Dattwil (AG) stehen iiber 50 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im Ein-
satz.

Besonders hervorzuheben ist die
mehr als dreissigjahrige Kompetenz
im Beschriftungsbereich. Neben dem
Vertrieb von diversen Beschriftungs-
gerdten wird das Portfolio durch eine
grosse Auswahl an passenden Bindern
in diversen Farben und Materialien
erganzt.

Mit P-Touch werden auch die
anspruchsvollen Bediirfnisse von Pro-
fis abgedeckt, die zuverldssige, strapa-
zierfahige und langlebige Beschrif-
tungslosungen bendtigen. Resistent
gegen Wasser, Ol, Hitze, Kilte und
Sonnenlicht eignen sich die laminier-
ten Etiketten sowohl fiir das Beschrif-
ten von elektrischen Installationen als
beispielsweise auch fiir Haustechnik
und Labore. Daneben werden {iber den
lokalen second Level Support mass-
geschneiderte Beschriftungslosungen
fiir spezifische Anwendungsgebiete
realisiert.

Brother (Schweiz) AG, Tafernstrasse 30, 5405 Dattwil
Tel. 056 484 1111, info@brother.ch
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138. Generalversammlung
138° Assemblée générale

12. Mai 2022 | 12 mai 2022
Congress Centre Kursaal Interlaken




Programm

09.30 Uhr Empfang und Begrissungskaffee
10.30 Uhr Generalversammlung
Referat von Dr. Joél Luc Cachelin

Schweizer Futurist, Grinder der Wissensfabrik
«lnnovation und Nachhaltigkeit»

anschliessend

12.30 Uhr Stehlunch

Informationen

Datum 12. Mai 2022

Ort Congress Centre Kursaal Interlaken
Strandbadstrasse 44 | 3800 Interlaken
www.congress-interlaken.ch

Anreise Wir empfehlen die 6ffentlichen Verkehrsmittel.
Sprache Deutsch
Gebiihr Die Teilnahme an der Generalversammlung

mit Stehlunch ist kostenlos.

Anmeldung bis 29. April 2022 unter: www.electrosuisse.ch/gv

Kontakt Therese Girschweiler IT +41 58 595 12 60
gv@electrosuisse.ch



Programme

09h30

10h30

ensuite

12h30

Accueil et café de bienvenue

Assemblée générale

Exposé de D" Joél Luc Cachelin,

futurologue suisse, fondateur de la Wissensfabrik
«Innovation und Nachhaltigkeit»

(en allemand)

Repas de midi

Informations

Date

Lieu

Acces
Langue

Frais

Inscription

Contact

12 mai 2022

Congress Centre Kursaal Interlaken

Strandbadstrasse 44 | 3800 Interlaken
www.congress-interlaken.ch

Nous vous recommandons d'utiliser les transports publics.

Allemand

La participation a I'assemblée générale de méme que le repas
de midi sont libres de frais.

Jusqu'au 29 avril 2022, en ligne sur : www.electrosuisse.ch/gv

E2m

E1
Therese Girschweiler | T +41 58 595 12 60
gv@electrosuisse.ch



Traktanden der 138. (ordentlichen)
Generalversammlung von Electrosuisse

Donnerstag, 12. Mai 2022 in Interlaken

1 Wahl der Stimmenzéhler
2 Protokoll der 137. (ordentlichen) Generalversammlung vom 12. Mai 2021
3 Bericht Uber das Geschaftsjahr 2021
4 Jahresrechnung
a) Genehmigung der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2021

b) Kenntnisnahme vom Bericht der Kontrollstelle
c) Beschluss Uber die Verwendung des Jahresgewinns

5 Entlastung der Mitglieder des Vorstandes und der Geschéftsleitung
6 Festsetzung der Jahresbeitrage 2023 der Mitglieder gemass Artikel 6 der Statuten
7 Statutarische Wahlen

a) Prasident

b) Vorstandsmitglieder
c) Revisionsstelle

8 Anderung der Statuten gemass Art. 20b
9 Ehrungen

10 Verschiedene Antrage von Mitgliedern geméss Artikel 11f der Statuten

1" Nachste Generalversammlung
Reto Nauli Markus Burger
Prasident Geschéftsfihrer

Bemerkung betreffend Austibung des Stimmrechts:

Geméss Statuten Artikel 11a Vertretung durch eine delegierte Person unter Vorweisung einer schriftlichen
Vollmacht méglich.

Das Formular steht zum Download auf www.electrosuisse.ch/gv zur Verfligung.



Antrage

Erganzende Informationen zu den Traktanden
2, 3,7 und 8 stehen zur Verfiigung auf
www.electrosuisse.ch/gv.

zu Traktandum 2

Protokoll der 137. (ordentlichen) schriftlich durchge-
fiihrten Generalversammlung vom 12. Mai 2021
Antrag auf Genehmigung des Protokolls, publiziert im
Bulletin SEV/VSE Heft Nr. 7/8 2021

zu Traktandum 3

Bericht iiber das Geschaéftsjahr 2021

Der Vorstand beantragt, den Bericht Uber das Geschéfts-
jahr 2021 zur Kenntnis zu nehmen.

zu Traktandum 4

Jahresrechnung

— Der Vorstand beantragt, die Bilanz sowie die Erfolgsrech-
nung per 31. Dezember 2021 zu genehmigen.

— Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle

— Der Vorstand beantragt, den Jahresgewinn von
CHF 822000 der freien Reserve gutzuschreiben.

zu Traktandum 5

Entlastung der Mitglieder des Vorstands und der
Geschaftsleitung

Es wird beantragt, dem Vorstand und der Geschéftslei-
tung fur ihre Geschaftsflihrung im Jahre 2021 Decharge zu
erteilen.

zu Traktandum 6
Festsetzung der Jahresbeitrage 2023 der Mitglieder
Der Vorstand beantragt folgende Jahresbeitrage fir:

a) Personliche Mitglieder

Die Kategorien sind leistungsbezogen und frei wahlbar.
Die Beitrage beinhalten die Mitgliedschaft in allen Fachge-
sellschaften.

Jahresbeitrag Betrag in CHF

Kategorie in CHF bis 25 / ab 65 Jahren
Light 80 60
Classic 140 120
Premium 220 200

TechTalents beitragsfrei

Ehrenmitglied beitragsfrei

Fellow beitragsfrei

b) Branchenmitglieder

Kategorie Unternehmen und Institutionen

Die Einstufung erfolgt auf Basis der Mitarbeiterzahl im
Fachbereich Elektro-, Energie-, Informations-, System-
und Umwelttechnik und deren zugeordnete Gebiete
(z.B. Mobilitat).

Stufe . Anze_nhl Jah!-esbeitrag Stimmen-

Mitarbeitende in CHF zahl
1 1-9 325 2
2 10-29 650 4
3 30-49 1150 6
4 50-99 1950 7
5 100-249 3250 8
6 250-499 4900 10
7 500-999 8800 12
8 1000-1999 15300 16
9 ab 2000 23100 20

Kategorie Werke/Energieversorgungsunternehmen

Stufe Stufe Jahresbeitrag  Stimmen-
VSE Electrosuisse in CHF zahl
1 1 1482 7
2 2 2132 8
34 3 3055 9
57 4 4277 10
8-13 5 6006 1
14-27 6 8229 12
28-50 7 10686 13
ab 51 8 13156 15

zu Traktandum 7
Statutarische Wahlen

a) Prasident

Die dritte Amtsperiode von Reto Nauli lduft an der GV
2022 ab. Nach neun Jahren im Vorstand Electrosuisse
tritt Reto Nauli aus dem Vorstand per GV 2022 zurick.
Als neuen Prasidenten beantragt der Vorstand die Wahl
von Dr. Dieter Reichelt, Vorsitzender der Geschaftslei-
tung/Leiter Division Distribution, Axpo Grid AG, Baden ab
GV 2022- GV 2025.

b) Vorstandsmitglieder

Wiederwahlen
Der Vorstand beantragt die Wiederwahl ab GV 2022 bis
GV 2025 von:
— fur eine dritte Amtsperiode
— Dino Graf, Leiter Group Communication, Responsibility
& AMAG Brand Management, AMAG Group AG, Cham.
— Prof. Dr. Christian Franck, ETH Zdrich.
- Stefan Hatt, Senior Vice President, Hitachi ABB Power
Grids AG, Baden
— flir eine zweite Amtsperiode
- Regula Hotz, Geschéftsleitung, J. Kowner AG, Zirich
— Daniel Schafer, CEO, BLS AG, Bern



Neuwahlen

Der Vorstand beantragt die Neuwahl flr eine erste Amts-
periode ab GV 2022 bis GV 2025 von Jiirg Herzog, Country
Head Smart Infrastructure, Siemens Schweiz AG, Zlrich

c¢) Revisionsstelle
Der Vorstand beantragt die Wiederwahl der Pricewater-
houseCoopers AG als Revisionsstelle fir ein weiteres Jahr.

zu Traktandum 8

Anderung der Statuten

Der Vorstand beantragt die Erganzung des Art. 11
«Die Generalversammlung» der Statuten mit:

In besonderen Situationen, wie bei Geltung eines Ver-
sammlungsverbotes oder aus anderen wichtigen Griinden,
die eine physische Durchfihrung der Generalversammlung
verunmoglichen oder wesentlich erschweren, kann der
Vorstand anordnen, die Generalversammlung schriftlich
und/oder online durchzuflhren. Flr das Stimmrecht, die
Fristen und die Protokollierung gelten die Bestimmungen
der als Prasenzveranstaltung durchgeflihrten Generalver-
sammlung (vgl. Art. 12, 20 und 21).



Bilanz

Bilanz per 31. Dezember

(in TCHF) 2021 2020
Flissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs 25058 24013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4816 4347
Ubrige kurzfristige Forderungen 483 115
Vorrate 150 200
Aktive Rechnungsabgrenzungen 294 552
Total Umlaufvermogen 30802 29227
Finanzanlagen 17346 14109
Beteiligungen 915 910
Sachanlagen 3611 2532
Liegenschaften 19544 20444
Immaterielle Anlagen 76 164
Total Anlagevermdgen 41492 38159
Total Aktiven 72294 67386
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1017 846
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4376 4830
Passive Rechnungsabgrenzungen 5745 5550
Total kurzfristiges Fremdkapital 11138 11226
Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 5000 5000
Langfristige Rickstellungen 30100 26611
Zweckgebundene Mittel ESTI 12428 11742
Total langfristiges Fremdkapital 47528 43353
Total Fremdkapital 58666 54579
Betriebskapital 2500 2500
Freiwillige Gewinnreserven 10306 9617
Jahresgewinn 822 690
Total Eigenkapital 13628 12807
Total Passiven 72294 67386




Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung fir das am 31. Dezember abgeschlossene

Geschéaftsjahr (in TCHF) 2021 2020
Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen 48342 46581
Personalaufwand 33547 32207
Fremdleistungen 3278 3420
Verwaltung und Werbung 4609 4555
Unterhalt und Reparaturen 423 389
Ubriger betrieblicher Aufwand 3956 2240
Abschrerbungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlage- 2040 2650
vermogens

Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern 490 1120
Finanzertrag 1459 886
Finanzaufwand 240 278
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 1710 1728
Liegenschaftsertrag 1131 1194
Liegenschaftsaufwand 1042 1092
Ordentliches Ergebnis vor Steuern 1799 1830
Periodenfremder Aufwand 260 745
Jahresgewinn vor Steuern 1539 1085
Direkte Steuern 717 395
Jahresgewinn 822 690




Geldflussrechnung

Geldflussrechnung fir das am 31. Dezember abgeschlossene

Geschaftsjahr (in TCHF) 2021 2020
Geschaftstatigkeit

Jahresgewinn 822 690
égr?%ggeé%ngen/Wertbenchtrgungen auf Positionen des Anlage- 2040 2650
Verénderung langfristige Rickstellungen 3489 2012
Veranderung zweckgebundene Mittel 687 401
Verlust/(Gewinn) Finanzanlagen (1233) (679)
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (470) 346
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen (369) 156
Veranderung Vorréate und nicht fakturierte Dienstleistungen 49 (96)
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung 257 408
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 172 (329)
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (455) 1985
Veranderung passive Rechnungsabgrenzung 195 (931)
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 5184 6614
Investitionstéatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen (2004) (1007)
Investitionen in Beteiligungen (4) 0
Investitionen in Sachanlagen (2147) (749)
Devestitionen von Sachanlagen 15 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (4140) (1756)
Finanzierungstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Veranderung fliissige Mittel 1044 4858
Nachweis Veranderung fliissige Mittel

Stand 01.01. 24013 19155
Stand 31.12. 25058 24013
Veranderung fliissige Mittel (netto) 1044 4858




Anhang zur Jahresrechnung 2021

1. Angewandte Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen Uber die kaufmannische Buchfiihrung
des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentli-
chen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden individuel-
le Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen das Wertschriftenportfolio sowie
direkt gehaltene Minderheitsbeteiligungen. Das Wertschrif-
tenportfolio ist in einem konservativen und langfristigen Ver-
maogensverwaltungsmandat investiert. Im Berichtsjahr wurde
zulasten des Wertschriftenertrages eine Wertschwankungsre-
serve von CHF 1500000 gebildet. Die Minderheitsbeteiligun-
gen sind hochstens zu Anschaffungskosten abziglich allfalli-
ger Wertberichtigungen bewertet.

Sachanlagen und Liegenschaften

Die Sachanlagen und Liegenschaften werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert.

Umsatzerfassung

Die Umsatzerfassung erfolgt generell im Zeitpunkt der Fak-
turierung bei Abschluss des Gesamt- oder eines Teilauftrags
gemass vertraglicher Grundlage. Noch nicht fakturierte Dienst-
leistungen oder Auftrage in Arbeit werden nicht aktiviert. Aus-
nahmen bestehen in folgenden Bereichen:

Im Bereich Weiterbildung erfolgt die Fakturierung im Normal-
fall vor der Veranstaltung. Bereits fakturierte, aber noch nicht
durchgeflhrte Veranstaltungen werden am Jahresende abge-
grenzt.

Beim ESTI erfolgt die Fakturierung der Gebihr fiir Planvorla-
gen im Zeitpunkt der Genehmigung. Fir die ausstehenden Ab-
nahmekontrollen nach Fertigstellung wird eine Rickstellung
gebildet.

Bei gewissen Vertragen wird eine manuelle Abgrenzung gebil-
det fir allfallige bereits vereinnahmte, aber noch nicht durch-
geflihrte Leistungen.

2. Angaben, Aufschliisselungen und

Erlduterungen zur Jahresrechnung

Bei der «Electrosuisse, Verband fir Elektro-, Energie- und In-
formationstechnik» handelt es sich um einen Verein mit Sitz
in Fehraltorf.

Die Anzahl der Vollzeitstellen belief sich im Jahresdurch-
schnitt auf 230 Mitarbeitende (Vorjahr: 227).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungen

In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bestehen Ver-
bindlichkeiten gegenlber Beteiligungen Ubar CHF 1743000
(Vorjahr CHF 1505000).

Beteiligungen

(in TCHF) 2021 2020

Name, Rechtsform und Sitz Kapital Stimmen Kapital Stimmen
Electrocontrole SEM SA, Martigny 44 100 % 40 80 %
InstaControl AG, Winterthur 436 100 % 436 100 %
Electrosuisse Control AG, Miinchenstein 100 100 % 100 100 %
Electrosuisse Service AG, Fehraltorf 335 100 % 336 100 %

Minderheitsbeteiligungen mit Stimmanteil unter 20% werden unter den Finanzanlagen ausgewiesen.



Anhang zur Jahresrechnung 2021

Liegenschaften
Electrosuisse besitzt die mehrheitlich betrieblich genutzte
Liegenschaft am Hauptsitz in Fehraltorf.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Die Verbindlichkeiten gegenilber Vorsorgeeinrichtungen
belaufen sich auf CHF 642000 (Vorjahr CHF 917 000).

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Hypothek von CHF 5 Mio. zur Finanzierung der Liegen-
schaft in Fehraltorf mit einer Laufzeit bis 2023. Zur Sicher-
stellung der Hypothek bestehen Schuldbriefe tber insge-
samt CHF 27 Mio.

Langfristige Riickstellungen

Dabei handelt es sich um stille Reserven, welche den lang-
fristigen Weiterbestand von Electrosuisse mit seinen Aktivi-
taten zugunsten der Mitglieder und der Branche sicherstel-
len sollen.

Zweckgebundene Mittel ESTI

Dabei handelt es sich um fir das ESTI reservierte Mittel. Die-
se bestehen aus der «ESTI Ausgleichsreserve», den kumu-
lierten Einnahmetberschiissen des ESTI aus den Vorjahren,

sowie der «ESTI Ruckstellung fir offene Arbeiten an Plan-
vorlagen», flr welche die Gebihr bereits vereinnahmt, die
Abnahmekontrolle aber noch ausstehend ist.

Fremdleistungen

Bei den Fremdleistungen handelt es sich um Aufwendungen
fur Tagungs- und Schulungslokalitdten sowie fiir die Unter
vergabe von Auftrdagen.

Periodenfremder Aufwand
Dabei handelt es sich um einen Steueraufwand fir die voran-
gegangenen Geschaftsjahre.

Ubriger betrieblicher Aufwand

Der Ubrige betriebliche Aufwand besteht aus den Aufwen-
dungen fir die Fahrzeugflotte, dem Mietaufwand fir Be-
triebsstandorte sowie fir Versicherungen.

Honorar Revisionsstelle
Das Honorar der Revisionsstelle belduft sich auf CHF 36 000
(Vorjahr CHF 36000).

Bericht der Revisionsstelle

Electrosuisse, Verband fiir
Elektro-, Energie- und
Informationstechnik
Fehraltorf

Fehraltorf

Bericht der Revisionsstelle
an die Vereinsversammlung der Electrosuisse, Verband fiir Elektro-,
Energie- und Informationstechnik

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
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Ordre du jour et propositions de la
138° Assemblée générale (ordinaire)
d’Electrosuisse

Jeudi, 12 mai 2022 a Interlaken

1 Nomination des scrutateurs

2 Proces-verbal de la 137¢ Assemblée générale (ordinaire) du 12 mai 2021
3 Rapport sur I'exercice 2021

4 Comptes annuels

a) Approbation du bilan et du compte de résultat au 31 décembre 2021
b) Prise de connaissance du rapport de |'organe de révision
c) Décision relative a I'utilisation du bénéfice net

5 Décharge aux membres du Comité et de la Direction
6 Fixation des cotisations des membres pour 2023, selon l'article 6 des statuts
7 Elections statutaires

a) Président
b) Membres du Comité
c¢) Organe de révision
8 Modification des statuts selon l'article 20b

9 Honneurs

10 Diverses propositions des membres selon |'article 11f des statuts

1 Prochaine Assemblée générale
Reto Nauli Markus Burger
Président Directeur

Remarque au sujet de I'exercice du droit de vote :

Selon les statuts, article 11a, il est possible de se faire représenter par une personne déléguée
en lui fournissant une procuration écrite.

Le formulaire est mis a disposition pour téléchargement sous www.electrosuisse.ch/gv.



Propositions du Comite

Des informations complémentaires a propos des
points 2, 3, 7 et 8 de I'ordre du jour sont disponibles
sur le site www.electrosuisse.ch/gv.

au point 2

Procés-verbal de la 137° Assemblée générale (ordinaire)
exécutée par écrit du 12 mai 2021

Demande d'approbation du procés-verbal publié dans le
Bulletin SEV/AES 7/8 2021.

au point 3

Rapport du Comité sur I'exercice 2021

Le Comité propose qu'il soit pris connaissance du rapport
de I'exercice 2021.

au point 4
Comptes annuels
— Le Comité propose d'adopter le bilan et le compte de
résultat au 31 décembre 2021.
— Prise de connaissance du rapport de |'organe de révision.
— Le Comité propose d'affecter le bénéfice net de
CHF 822000.—- aux réserves libres.

au point 5

Décharge aux membres du Comité et de la Direction

Il est proposé de donner décharge au Comité et a la
Direction pour sa gestion au cours de I'année 2021.

au point 6
Fixation des cotisations des membres pour 2023
Le Comité propose les cotisations annuelles suivantes:

a) Membres personnels
Les catégories sont liées aux prestations et sont au libre
choix. Les cotisations comprennent |'adhésion a toutes
les sociétés spécialisées.

Cotisation annuelle (CHF)

P Cotisation . ” N "
Catégorie annuelle (CHF) jusqu'a 256a5n:n/sa partir de
T RSO VSRR

Light 80 60

Classic 140 120

Premium 220 200
TechTalents exonéré

Membres -

d’honneur exonere

Fellow exonéré

b) Membres du domaine

Catégorie entreprises et institutions

La classification se base sur le nombre d'employés actifs
dans les domaines de I'électrotechnique et des technolo-
gies de I'énergie, de I'information, de I'environnement et
des systemes ainsi que dans les domaines qui leur sont
attribués (comme la mobilité).

Cotisation

Catégorie d’I:r%r:I';I;?é . ar(i(r:nrlgl)le NOI“I‘,I:;: de
T I T ST T [
1 1-9 325 2
2 10-29 650 4
3 30-49 1150 6
4 50-99 1950 7
5 100-249 3250 8
6 250-499 4900 10
7 500-999 8800 12
8 1000-1999 15300 16
9 des 2000 23100 20
Catégorie producteurs / distributeurs d'énergie
Catégorie Catégor.ie Catar‘t:]s:;:lt)en Nomb_re de
AES Electrosuisse (CHF) voix
T S T
1 1 1482 7
2 2 2132 8
3-4 3 3055 9
5-7 4 4277 10
8-13 5 6006 11
14-27 6 8229 12
28-50 7 10686 13
ab 51 8 13156 15
au point 7

Elections statutaires

a) Président

Le troisieme mandat de Reto Nauli expire a I'AG 2022. Aprés
neuf ans d'engagement, Reto Nauli se retire du Comité
d'Electrosuisse a I'AG 2022.

Le Comité propose d'élire le D Dieter Reichelt, président
de la direction/chef de la division Distribution, Axpo Grid AG,
Baden, comme nouveau président a partir de IAG 2022
jusqu'a I'AG 2025.

b) Membres du Comité
Réélections
Le Comité propose la réélection a partir de I'AG 2022 jusqu'a
I'AG 2025 de :
— Pour un troisieme mandat
- Dino Graf, chef Group Communication, Responsibility &
AMAG Brand Management, AMAG Group AG, Cham
— Prof. D' Christian Franck, ETH Zurich
- Stefan Hatt, Senior Vice President, Hitachi ABB Power
Grids AG, Baden
— Pour un deuxieme mandat
- Regula Hotz, direction, J. Kowner AG, Zurich
— Daniel Schafer, CEO, BLS AG, Berne



Nouvelle élection

Le Comité propose I'élection pour un premier mandat a partir de
I'AG 2022 jusqu'a IAG 2025 de Jirg Herzog, Country Head Smart
Infrastructure, Siemens Suisse SA, Zurich.

c¢) Organe de révision

Le Comité propose la réélection de la société Pricewater
houseCoopers AG en qualité d'organe de révision pour une année
supplémentaire.

au point 8

Modification des statuts

Le Comité propose de compléter I'art. 11 « Lassemblée générale
» des statuts par :

Dans des situations particulieres, comme en cas d'interdiction
de rassemblements ou pour d'autres raisons importantes qui
rendent impossible ou tres difficile la tenue physique de I'As-
semblée générale, le Comité peut ordonner que I'Assemblée
générale se tienne par écrit et/ou en ligne. Les dispositions re-
latives au droit de vote, aux délais et a |'établissement du pro-
ces-verbal sont celles de I'"Assemblée générale tenue en pré-
sence des membres (cf. art. 12, 20 et 21).



Bilan

Bilan au 31 décembre

(en kCHF) 2021 2020
Liquidités et actifs détenus a court terme avec cours de bourse 25058 24013
Créances sur livraisons et prestations 4816 4347
Autres créances a court terme 483 115
Provisions 150 200
Comptes actifs de régularisation 294 552
Total actif circulant 30802 29227
Placements financiers 17346 14109
Participations 915 910
Immobilisations corporelles 3611 2532
Immeubles 19544 20444
Immobilisations incorporelles 76 164
Total actifs immobilisés 41492 38159
Total actif 72294 67386
Engagements sur livraisons et prestations 1017 846
Autres engagements a court terme 4376 4830
Comptes passifs de régularisation 5745 5550
Total capitaux de tiers a court terme 11138 11226
Dettes a long terme portant intéréts 5000 5000
Provisions a long terme 30100 26611
Fonds affectés ESTI 12428 11742
Total capitaux de tiers a long terme 47528 43353
Total capitaux de tiers 58666 54579
Fonds de roulement 2500 2500
Réserves libres provenant de bénéfices 10306 9617
Bénéfice net annuel 822 690
Total capital propre 13628 12807
Total passif 72294 67386




Compte de résultat

Compte de résultat au 31 décembre de I'exercice cloturé

(en kCHF) 2021 2020
Produit net sur livraisons et prestations 48342 46581
Charges de personnel 33547 32207
Prestations de tiers 3278 3420
Administration et publicité 4609 4555
Entretien et réparations 423 389
Autres charges d'exploitation 3956 2240
Amqr’qssemgpt; et corrections de valeur cumulées sur des postes de 2040 2650
I'actif immobilisé

Résultat d’exploitation avant intéréts et impots 490 1120
Recettes financieres 1459 886
Charges financiéres 240 278
Résultat d’exploitation avant impots 1710 1728
Revenu immobilier 1131 1194
Frais liés aux immeubles 1042 1092
Résultat ordinaire avant impots 1799 1830
Dépenses d’exercices antérieurs 260 745
Bénéfice annuel avant impots 1539 1085
Impots directs 717 395
Bénéfice net annuel 822 690




Tableau de flux de trésorerie

Tableau de flux de trésorerie au 31 décembre de I'exercice
cloturé (en kCHF) 2021 2020

Activité commerciale

Bénéfice net annuel 822 690
é(Ts?éQS§§Wa%?;%Sir/ncr%ggi(l:itslgns de valeur cumulées sur des 2040 2650
Variations des provisions a long terme 3489 2012
Variations des fonds affectés 687 401
Perte / (gain) placements financiers (1233) (679)
Variation des créances sur livraisons et prestations (470) 346
Variation des autres créances a court terme (369) 156
Variation des provisions et des prestations non facturées 49 (96)
Variation des comptes de régularisation actifs 257 408
Variation des engagements sur livraisons et prestations 172 (329)
Variation des autres engagements a court terme (455) 1985
Variation des comptes passifs de régularisation 195 (931)
Flux de trésorerie provenant de I'activité commerciale 5184 6614

Investissements

Investissements dans des placements financiers (2004) (1007)
Investissements dans des participations (4) 0
Investissements dans des immobilisations corporelles (2147) (749)
Désinvestissements d'immobilisations corporelles 15 0
Flux de trésorerie provenant des investissements (4140) (1756)

Activités de financement

Flux de trésorerie provenant des activités de financement 0 0

Variation des liquidités 1044 4858

Justificatif de la variation des liquidités

Etat au 01.01. 24013 19155

Etat au 31.12. 25058 24013

Variation des liquidités (net) 1044 4858




Annexe aux comptes annuels 2021

1. Principes d’évaluation appliqués

Les présents comptes annuels ont été établis en confor
mité avec les dispositions légales sur la comptabilité com-
merciale du Code suisse des obligations. Les principales
positions au bilan sont comptabilisées comme suit.

Créances sur livraisons et prestations

Les créances sur livraisons et prestations sont comptabili-
sées a la valeur nominale. Des réévaluations individuelles
ont été faites sur ces valeurs.

Placements financiers

Les placements financiers comprennent le portefeuille de
titres ainsi que des participations minoritaires détenues
directement. Le portefeuille de titres est placé dans un
mandat de gestion de patrimoine conservateur et a long
terme, et est comptabilisé aux valeurs marchandes. Au
cours de |'exercice considéré, une réserve pour la fluc-
tuation des valeurs de 1500000 CHF a été imputée aux
revenus des titres. Les participations minoritaires sont
évaluées jusqu'a concurrence des colts d'acquisition,
déduction faite d'éventuelles corrections de valeur.

Immobilisations corporelles et immeubles

Les immobilisations corporelles et les immeubles sont
comptabilisés a leur valeur d’acquisition initiale et apres
déduction des amortissements économiquement néces-
saires.

Saisie du chiffre d’affaires

La saisie du chiffre d'affaires a lieu de maniere générale
au moment de la facturation a la fin du mandat global ou
d'un mandat partiel selon la base contractuelle. Les pres-
tations non encore facturées ou les mandats en cours ne
sont pas activés. Il y a des exceptions dans les domaines
suivants : dans le domaine de la formation continue, la
facturation a lieu normalement avant I'événement. Les
événements déja facturés mais non encore effectués sont
ajustés en fin d'année selon les principes de la comptabi-
lité par période. A I'ESTI, la facturation des émoluments
pour les projets a lieu au moment de |'approbation. Pour
les contrbles de réception apres achévement en cours,
une provision est constituée. Pour certains contrats, une
régularisation manuelle est faite pour toutes les presta-
tions déja percues mais non encore exécutées.

2. Données, ventilations et explications sur les
comptes annuels

« Electrosuisse, Association pour I'électrotechnique, les
technologies de I'énergie et de I'information » est une asso-
ciation dont le siege est a Fehraltorf.

Le nombre des postes a plein temps atteint en moyenne
annuelle 230 collaborateurs (exercice précédent 227).

Créances et dettes envers des participations

Le compte autres créances a court terme renferme des
créances envers des participations de CHF 1743000 (exer
cice précédent CHF 1505000).

Participations

en kCHF 2021 2020

Nom, forme juridique et siége Capital Voix Capital Voix
Electrocontréle SEM SA, Martigny 44 100 % 40 80 %
InstaControl AG, Winterthur 436 100 % 436 100 %
Electrosuisse Control AG, Minchenstein 100 100 % 100 100 %
Electrosuisse Service AG, Fehraltorf 335 100 % 335 100 %

Les participations minoritaires avec un pourcentage de voix inférieur a 20% sont mentionnées dans Placements

financiers.



Annexe aux comptes annuels 2021

Immeubles
Electrosuisse possede les immeubles utilisés en majorité a
des fins propres au siege de Fehraltorf.

Engagement envers des institutions de prévoyance
Les engagements envers des institutions de prévoyance se
montent @ CHF 642000 (exercice précédent CHF 917000).

Dettes a long terme portant intéréts

Hypotheque de CHF 5 Mio. pour le financement de I'im-
meuble a Fehraltorf arrivant a échéance en 2023. Des cé-
dules hypothécaires d'un total de CHF 27 Mio. servent de
garantie.

Provisions a long terme

Il s'agit de réserves latentes qui doivent assurer la pérennité
a long terme d'Electrosuisse avec ses activités en faveur
des membres et de la branche.

Fonds affectés ESTI

Il s'agit de fonds réservés pour I'ESTI. lls proviennent des
« réserves de compensation de I'ESTI », de I'excédent
cumulé de I'ESTI des années précédentes, ainsi que des
« provisions pour travaux en cours sur des projets de
I'ESTI » pour lesquelles I'émolument a déja été percu mais
dont le contréle de réception n'a pas encore été fait.

Prestations de tiers

Les prestations de tiers correspondent aux dépenses pour
les locaux utilisés pour la formation et les journées profes-
sionnelles, ainsi que pour la sous-traitance de mandats.

Dépenses d’exercices antérieurs
Il s'agit d'une charge fiscale pour les exercices précédents.

Autres charges d’exploitation

Les autres charges d’exploitation comprennent les charges
pour la flotte automobile, le loyer pour les sites d’entreprise
ainsi que pour les assurances.

Honoraires de I'organe de révision
Les honoraires de l'organe de révision se montent a
CHF 36000 (exercice précédent CHF 36000).

Rapport de I'organe de révision

Fehraltorf
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Sécurité au travail et protection de la santé

Manuel de |3

Version 2022 — intégre la directive ESTI 407.
Depuis 20 ans, c'est 'ouvrage de référence
de la branche. ;

Commandez-le!
electricite.ch/masec

Verband Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen
Association des entreprises électriques suisses
Associazione delle aziende elettriche svizzere

Le lieu ou les experts et décideurs se rencontrent.
Avec présentation d’exposés captivants et de projets novateurs.
Tissez votre réseau de contacts. Inscrivez-vous aujourd’hui encore !
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