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Schweizerische Armee

Ausbau der Turn- und Sportschule
Magglingen

Mit einer Botschaft vom 4.Juni 1965 be-
antragte der Bundesrat den eidgendssi-
schen Riaten einen grundlegenden Aus-
bau der eidgendssischen Turn-und Sport-
schule Magglingen. Da diese Schule als
zentrale Leitungsstelle des turnerischen
Vorunterrichts eng mit der Armee verbun-
den ist und zudem als Verwaltungsabtei-
lung dem Eidgenéssischen Militardepar-
tement untersteht, seien einige Hinweise
auf den geplanten Ausbau in Magglingen
gegeben.

1. Die Notwendigkeit eines vermehrten
Einsatzes zur Forderung der korper-
lichen Leistungsfahigkeit unserer Ju-
gend.

Der Bund hatte sich in letzter Zeit ver-
mehrt mit den Kehrseiten der wirtschaft-
lichen Hochblite zu befassen. Dabei
standen konjunkturelle MaBnahmen im
Vordergrund. Der zunehmende Wohlstand
macht sich aber auch auf einer ganz an-
deren Ebene bemerkbar: In einer zuneh-
menden Verweichlichung, namentlich auch
der Jugend, und damit in einer Geféhr-
dung der Gesundheit und Leistungskraft
unseres Volkes. Auslandische Staaten, die
groBtenteils mit den gleichen Schwierig-
keiten zu kiampfen haben, erkannten be-
reits vor ldngerer Zeit die Tragweite die-
ser fiir die Zukunft einer Nation lebens-
wichtigen Frage. Man erinnert sich des
umfangreichen Programms einer allgemei-
nen korperlichen Erziehung, das Prasi-
dent Kennedy als eine seiner ersten Amts-
handlungen aufgestellt hat. In Deutsch-
land wurde vor zwei Jahren eine in glei-
cher Richtung weisende Aktion auf Bun-
desebene unter dem Namen «Der gol-
dene Plan» lanciert. Die franzésische
Nationalversammlung hieB vor kurzem
eine Gesetzesvorlage gut, die ein weite-
res Fiinfjahresprogramm mit einem Ko-
stenaufwand von 3,7 Milliarden, davon
1/3 zulasten des Staates, vorsieht, und den
Bau zahlreicher Sportanlagen ermég-
lichen soll. Selbst in der traditionellen
Sport-Nation England wurde von der
Labour-Regierung ein «Sport-Rat» ins
Leben gerufen, der auf dem Gebiet der
kodrperlichen Ertiichtigung intensivieren
und lenken soll.

Der Bundesrat ist der Ansicht, daB die
Schweiz auf diesem Gebiet nicht zuriick-
stehen kann und alle Anstrengungen im
Kampf gegen die Verweichlichung unter-
nehmen muB. Durch Annahme der Mo-
tion Kurzmeyer im Jahre 1963 haben auch
die eidg. Rate Schritte in dieser Richtung
gefordert. Die Eidg. Turn- und Sport-
schule (ETS) ist die zentrale Ausbildungs-
statte fiir die Leibesiibungen. |hr Ausbau
stellt einen wichtigen Teil der Bemiihun-
gen dar, die vom Bund, den Kantonen
und Gemeinden sowie den Turn- und
Sportverbédnden fiir die Hebung der kér-
perlichen Leistungsfahigkeit unternommen
werden.

2. Die Turn- und Sportschule Magglingen
bedarf des Ausbaus

Die ETS als Schule, Kurszentrum und
Fachstelle des Bundes auf dem Gebiet
von Turnen und Sport kann den Kampf
gegen die Verweichlichung wirksam unter-
stiitzen. Leider muBte in letzter Zeit ein
zunehmender Teil der angemeldeten Ver-
bandskurse, die zur Hauptsache der Aus-
bildung von Leitern dienen, zuriickgewie-
sen werden. Die Durchfiihrung der schul-
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eigenen Kurse stieB auf wachsende
Schwierigkeiten, well die verfiigbare Bet-
tenzahl nicht ausreicht, weil zu wenig
Schul- und Theorierdume zur Verfiigung
stehen und weil die bestehenden, zum
Teil behelfsmaBigen Einrichtungen nicht
mehr geniigen. Die Madglichkeiten zu
einer vermehrten Férderung des Spitzen-
sports fehlen weitgehend, wie iiberhaupt
kaum noch neue Aufgaben iibernommen
werden kénnen. Der Ausbau, der librigens
nicht iiber den urspriinglich geplanten
und bereits im Jahr 1946 vorgesehenen
Rahmen hinausgeht, ist deshalb not-
wendig.

3. Das Ausbauprojekt fiir Magglingen

Der in diesen Tagen veroffentlichten Bot-
schaft des Bundesrates ist zu entneh-
men, daB dem Ausbau der ETS folgende
Idee zugrunde liegt:

Fur die Sicherstellung und Erweiterung
der Lehr- und Kurstitigkeit der ETS ist
die Errichtung eines Neubaus mit den
nétigen  Schul- und Gemeinschafts-
raumen notwendig. Der Ankauf der Alt-
bauten, das heiBt des bestehenden Haupt-
gebdudes (ehemaliges Grandhotel) sowie
der Liegenschaft «Bel Air», die heute
noch der Stadt Biel gehéren, bildet die
Voraussetzung fiir die Inangriffnahme des
Weiterbaus. Eine kaufliche Uebernahme
der Bauten und Anlagen der ersten Bau-
etappe (1945—1947), ebenfalls Eigentum
der Stadt Biel, ist gestiitzt auf den Ver-
trag mit dieser Stadt zu giinstigen Bedin-
gungen moglich. Im weiteren ist der An-
schluB an die Kanalisation fiir alle noch
nicht angeschlossenen Geb4ude der ETS
aus Griinden der Hygiene dringend.
Das Projekt sieht vor, neben dem um die
Jahrhundertwende erstellten ehemaligen
Hotel, das bis jetzt als alleiniges Schul-
und Verwaltungsgebidude zur Verfligung
stand und wegen seiner dominierenden
Lage bis weit ins Land hinaus als Blick-
fang wirkt, einen zweiten Bauk&rper in
einer modernen Beton- und Glaskonstruk-
tion zu errichten. Das neue Gebaude wird
an die Ostfront des Altbaus angelehnt,
soll jedoch in den Hang hineingebaut
werden, so dall es vom Seeland her kaum
sichtbar sein wird. Es werden in diesem
Neubau u. a. untergebracht: Konferenz-
zimmer, Horsdle, Lehrerzimmer, Biiros,
Lehrschwimmbecken, Sauna, Einstell-
raume, Depots, Luftschutzraume, Mate-
rialmagazine und Werkstatten. Die bisher
behelfsméBig als Schulrdume und Biiros
eingerichteten Riaume des Altbaus k&n-
nen damit wieder als Schlafzimmer ver-
wendet werden, was einem Zuwachs von
50 Betten entsprechen wird.

Der nachgesuchte Kredit in der Hoéhe
von 15 Millionen Franken setzt sich zu-
sammen aus rund 2,8 Millionen fiir Erwer-
bungen (ehemaliges Grandhotel, Liegen-
schaft «Bel Air», Bauten und Anlagen der
ersten Bauetappe sowie Mobiliar), rund
1 Million fiir Renovationen der bestehen-
den Anlagen, 9,7 Millionen fiir projektierte
Neubauten (Neubau Schulgebiude, Innen-
einrichtungen, Fahrzeugrdume und Er-
schlieBung der Umgebung), aus 673 000
Franken fiir bewegliches Mobiliar und
Einrichtungen sowie aus 47000 Franken
fiir den AnschluB aller noch nicht ange-
schlossenen Gebiude an die Kanalisa-
tion, und einem teuerungsbedingten Be-
trag von rund 680 000 Franken.

Es handelt sich somit nicht darum, Turn-
und Sportanlagen zu erstellen, sondern
im wesentlichen um den Bau eines Schul-
aebadudes.

Bei der Inangriffnahme und Durchfiihrung
dieses Bauvorhabens wird auf die Kapa-
zitait des Baugewerbes und die dannzu-
malige Konjunkturlage Riicksicht zu neh-

men sein. Der Bundesrat hat sich deshalb
den Entscheid iiber den Baubeginn vor-
behalten. Auf jeden Fall wird durch den
Ausbau der ETS das Bauvolumen, das im
Rahmen der KonjunkturddampfungsmaB-
nahmen fiur Bauten des Militirdeparte-
mentes festgesetzt ist, nicht iiberschritten
werden.

Fiithrungstechnik und Fiihrungskunst in
Armee und Wirtschaft

Von Oberst Wolfgang Schall, erschienen
im Verlag fiur Wissenschaft, Wirtschaft
und Technik GmbH, Bad Harzburg.

Immer eindriicklicher machen sich die
Parallelen zwischen Wirtschaft und Ar-
mee bemerkbar. Dies betrifft vor allem
die Fihrungsgrundsidtze moderner Mas-
senorganisationen militdrischer und wirt-
schaftlicher Natur. Es ist auffallend, wie
insbesondere im Ausland diese Probleme
immer h&ufiger zum Mittelpunkt gemein-
samer Betrachtungen gewihlt werden und
damit die Fachliteratur stindig berei-
chern. So hat kiirzlich Oberst Wolfgang
Schall auf Grund seiner langjihrigen Ta-
tigkeit im Generalstab, im Oberkomman-
do der NATO und im Fiihrungsstab der
Bundeswehr sowie seiner engen Bezie-
hungen zur Akademie fiir Fithrungskrifte
der Wirtschaft in Bad Harzburg ein Werk
verdffentlicht, dessen Bedeutung das In-
teresse aller militarischen und wirtschaft-
lichen Fihrungskrédfte in Anspruch neh-
men muB. Das hochinteressante Buch,
aus der Sicht des militdrischen Chefs ge-
schrieben, stellt eine wertvolle Zusam-
menfassung aller Fihrungsprobleme dar.
'n einem ersten Kapitel befaBt sich der
Autor mit den Fragen der Organisation,
der Stabsarbeit und Planung, dann folgen
Gedanken iber die Delegation von Ver-
antwortung und Prinzipien der Personal-
fiithrung — und schlieBlich werden noch
die Eigenschaft und Fahigkeit zur Fiih-
rungskunst griindlich durchleuchtet. Nicht
unerwéhnt bleiben darf das reiche Litera-
turverzeichnis, das zur Fundgrube im
Suchen nach Quellen fiir eingehende
Studien wird.

Oberst Schall schlieBt seine Ausfiihrun-
gen, die jedem Fihrer militarischer, wirt-

schaftlicher oder politischer Richtung
wirmstens empfohlen sind mit den
Worten:

«In der Armee wie in der Wirtschaft han-
delt es sich darum, die zukiinftige Ent-
wicklung zu erkennen. Dies rechtfertigt
einen Vergleich der entscheidenden Fiih-
rungsprinzipien in beiden Bereichen. So
soll der Versuch einer Analyse von Ele-
menten der Filhrungskunst abgeschlossen
werden mit einer Aussage, die wohl das
Wesentliche enthélt:

Entwicklungen richtig voraussehen, ab-
warten kénnen, vorausdenken ohne vor-
auszudisponieren. ldeen haben und nie
um eine Aushilfe verlegen sein, immer
Zeit haben, im richtigen Zeitpunkt aber
rasch und entschlossen handeln — das
ist das Geheimnis erfolgreicher Fiih-
rung.»

Das vorliegende Werk ist bedeutungsvoll,
weil es uns hilft, alte, ausgefahrene Ge-
leise des «Nebeneinanders», oder sogar
des «Gegeneinanders» zu verlassen und
dafiir miteinander die gemeinsamen Pro-
bleme zu betrachten. Dabei spricht die
Technik und ihre dauernde Weiterent-
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