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Fazit eines Schulkommandanten

Gesprach mit Oberst i Gst Paul Rast,
Kommandant der Infanterieschulen in Liestal

Das Interview fuhrte unser Mitarbeiter Wm
Claude Mutz, Liestal — Verfasser des Uof-Re-
ports aus der Inf RS 4/84 in den Ausgaben 4, 5,
6und 8.

Schweizer Soldat: Herr Oberst, zum Zeit-
punkt unseres Gespréachs hat bereits wieder
die Unteroffiziersschule bzw die Rekruten-
schule des Sommers 1984 begonnen. Ha-
ben Sie wahrend der Winter-RS 1984 genii-
gend neue Uof-Anwirter unter lhren Solda-
ten gefunden?

Oberst i Gst Rast: Wir haben jetzt fiir diese
Sommer-RS genlgend Uof-Anwarter gefun-
den. Es ist ja so, dass man Reserven schaffen
muss, dh, dass also die jetzt wahrend dieser
Sommer-UOS/RS Anwesenden zum Teil be-
reits in einer friheren Schule vorgeschlagen
worden sind. Wir haben aber auch darauf ge-
achtet, besonders im Hinblick auf die grosse
Sommer-Rekrutenschule, wahrend der Winter-
RS etwas mehr Anwaérter rekrutieren zu
kdénnen.

Schweizer Soldat: Wie viele Unteroffiziere
benétigen Sie?

Oberst | Gst Rast: In der Regel ist es so, dass
aus einer Schule immer das fir die nachste
Schule benétigte Kader hervorgehen sollte, dh,
wenn wir mit vier Kompanien rechnen, benéti-
gen wir im Schnitt rund 100 Uof-Anwarter. Wir
haben nun wahrend der vergangenen Rekru-
tenschule von 400 Rekruten 107 zur Weiteraus-
bildung vorgeschlagen, und ich wirde sagen,
dass dies gerade genugt. Von diesen 107 sind
58 Freiwillige, 27 haben freiwillig zugesagt,
nachdem man sie Uberzeugt hat und 22 ma-
chen eher unfreiwillig mit — man hat sie dazu
zwingen miissen. Gerade diese Zahlen zeigen,
dass wir doch hin und wieder von unserem
Recht zum Zwang Gebrauch machen miissen.

Schweizer Soldat: Eine andere Frage, Herr
Oberst: Welches sind lhre persénlichen
Hauptanliegen als Chef dieser Schulen in
bezug auf die zeitliche Ausbildung, um die
angehenden Unteroffiziere richtig ausbilden
zu kdnnen?

Oberst i Gst Rast: Ich mochte hier einmal vor-
gusschicken, dass der Grad des Unteroffiziers
In unserer Armee von Bedeutung aber ander-
seits auch sehr schwierig ist. Wir haben nur vier
V\{ochen Unteroffiziersschule, das ist wenig. Wir
kénnen wahrend dieser Zeit dem Uof gewisse
Gll.'undlagen legen, um spater Chef zu sein, wir
kpnnen den Uof darauf vorbereiten, spéter Aus-
b||d_ner zu sein, aber gleichzeitig muss er selbst
Weiter ausgebildet werden, damit er beherrscht,
was er dann einmal vormachen muss. Auf die-
se Zeit folgt die ganze RS von 17 Wochen, wo
die Weiterausbildung des Unteroffiziers wah-
rend der ganzen Zeit weitergefiihrt werden soll-
te. Ich denke da zum Beispiel an den speziellen
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Kaderunterricht. Und gerade hier stellen sich
natlrlich manche Probleme. Wegen Mangels
an genugend Instruktoren, wegen zum Teil
mangelnder Qualitat der angehenden Kompa-
nie-Kommandanten ist es nicht immer maglich,
die Ausbildung wie gewitinscht, kontinuierlich
und konsequent fortzufiihren. Wir wollen ja,
dass alle Unteroffiziere und nicht nur diejeni-
gen, die sich immer etwas mehr Mihe als die
anderen geben und die vielleicht schon aus
dem Zivilen etwas Fihrungserfahrungen und
Talent mitbringen, gut ausgebildet sind, sicher

fuhren und ihre Soldaten im Gefecht fiihren
kénnen. Das Hauptanliegen eines Schulkom-
mandanten ist natirlich, dass nach Ende der
Ausbildungszeit das gesamte Kader und insbe-
sondere die Unteroffiziere mit total 21 Wochen
Ausbildung fahig ist, ihren Job zu erflillen. Das
heisst, man muss immer Druck ausiiben, dass
die Kaderausbildung wahrend des Abverdie-
nens mit all den interessanten Ubungen, Verle-
gungen usw nie vernachléssigt wird.

Schweizer Soldat: Bei meinem Besuch bei
den Unteroffizieren wahrend der UOS/RS 4/
84, habe ich verschiedene Feststellungen
machen konnen. Bei den ersten Interviews
gaben die Uof an, keinerlei Fiihrungsproble-
me zu haben, d h ihre Weisungen und Befeh-
le wurden immer gut befolgt. Gegen das
Ende des Abverdienens musste ich feststel-
len, dass sich diese Meinung zum Teil ins
Gegenteil kehrte, dh man klagte liber Auto-
ritatsverlust und bekundete zum Teil Miihe.
Worin mag dies Ihrer Meinung nach liegen?
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Oberst i Gst Rast: Ich glaube sagen zu durfen,
dass dieser Eindruck, den Sie hier aufgrund
einzelner Aussagen erhalten haben, keinesfalls
die Regel, sondern eher der Ausnahmefall ist.
Wir miissen uns aber bewusst sein, dass die
sogenannte Autoritdtskurve des Unteroffiziers
im Verlaufe der Rekrutenschule gewissen
Schwankungen unterworfen ist. Die Autoritats-
kurve ist abnehmend, und dies ist der Normal-
fall. Die Rekruten werden im Verlaufe der RS
immer selbstsicherer und auch immer etwas
frecher, es wird immer schwieriger zu fihren.
Die, ich nenne sie einmal schwacheren Chefs
bzw Korporale, die sich nicht laufend Muhe
geben, dh sich nicht laufend vorbereiten und
die sich nicht trauen, bis zum Ende der RS
immer zu fordern, geraten dann in solche Situa-
tionen, wo sie Miihe haben zu fihren und Mihe
haben sich durchzusetzen. Es gibt solche Falle,
das liegt eigentlich in der Natur der Sache, aber
ich mochte doch hervorheben, dass das Gros
der Unteroffiziere keine Miihe bekundet und bis
am Schluss durchhalt und auch konsequent
befiehlt und fordert.

Schweizer Soldat: Man hat in letzter Zeit in
den Medien, sogar im Parlament, davon ge-
sprochen, dass sich die Disziplin unserer
Soldaten, insbesondere im Blick auf das Te-
ni, in der Offentlichkeit, stark gelockert ha-
be und dass dieses Auftreten dem Ansehen
der Armee schade. Sehen Sie hier einen
Zusammenhang mit meiner obigen Frage,
oder getraut man sich zum Teil nicht oder
nicht mehr in der Offentlichkeit als Chef
aufzutreten und Abhilfe zu schaffen?

Oberst i Gst Rast: Ich meine, das Erschei-
nungsbild, das Sie ansprechen, ist abgesehen
von Einzelfallen im grossen und ganzen nicht
schlecht, vor allem was die Rekrutenschulen
anbelangt. Bei WK-Verbanden ist dies unter-
schiedlich. Nattirlich ist es ein Problem der mili-
tarischen Chefs, sich auch ausserhalb des
Dienstes, also in der Offentlichkeit, wenn es um
das tadellose Erscheinungsbild der Armee
geht, das ubrigens sehr wichtig ist fir das Bild
nach aussen, durchzusetzen. Auch ich kenne
einen Fall, wo einer meiner Korporale am Bahn-
hof mit Walkman ausgeristet herumlief. Ein
solcher Chef ist nattirlich kein Vorbild und hat
auch im militérischen Dienstbetrieb Muhe. Es
ist also wichtig, dass auch die Chefs in der
Offentlichkeit Vorbild sind. Das Gros der Uof
aber, insbesondere natirlich diejenigen, die
sich fir eine Weiterausbildung interessieren
und diejenigen, die von ihrem Job als Unteroffi-
zier Uberzeugt sind, bekunden keine Mithe und
scheuen sich auch nicht in der Offentlichkeit als
Chef aufzutreten und wo nétig fur Ordnung zu
sorgen. Wir haben auch schon Meldungen von
Uof erhalten, die Rekruten zurechtweisen
mussten, die sich unanstéandig benahmen und
gegen die wir dann Massnahmen ergreifen
mussten.
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Schweizer Soldat: Herr Oberst, eine Frage
zur Weiterausbildung der Unteroffiziere.
Man hort hie und da den Vorwurf, dass bei
der Auswahl der Of-Anwirter ein iibergros-
ser Anteil an Lehrern, Studenten, also ganz
allgemein Akademikern, vorhanden sei, und
dass Handwerker und Angestellte zu wenig
beriicksichtigt wiirden. Wie lauten nun die
Auswahlkriterien fiir einen Of-Anwarter und
wie sind die Anteile der verschiedenen Be-
rufsgruppen an lhrer Schule?

Oberst i Gst Rast: Zuerst zum sogenannten
beruflichen Problem: Es ist einfach nicht wahr,
dass nur Studenten vorgeschlagen werden
oder dass diese bevorzugt werden. Grundsétz-
lich ist es so, dass wir folgende Auswahlkrite-
rien haben: Ein Of-Anwérter muss eine abge-
schlossene Berufslehre haben oder die Matura,
er muss militdrische Chefqualitaten aufweisen,
dh, er muss das Flair haben zu fiihren und nicht
zuletzt muss er sich Uber Charakterstarke und
eine geistige Beweglichkeit ausweisen konnen.
Wenn er diese Hauptkriterien erfiillt, steht ei-
nem Vorschlag nichts mehr im Weg, sofern er
wahrend der 21 Wochen natlrlich durchhélt.
Ich habe hier die Zahlen der letzten Sommer-
Rekrutenschule, wo der Anteil an Studenten
unter den Uof bekanntlich sowieso etwas héher
liegt. Von 13 Vorgeschlagenen haben wir: 5
Studenten, 3 kfm. Angestellte, 1 Landwirt, 1
Bankpraktikant und 3 Chemielaboranten.

Schweizer Soldat: Eine letzte Frage, Herr
Oberst. Welchen Rat méchten Sie den jun-
gen Unteroffizieren, die jetzt in der UOS
sind, fir die Unteroffiziersschule und das
Abverdienen diesen Sommer mit auf den
Weg geben?

Oberst | Gst Rast: Einen zweifachen Rat: 1.
Dass sie den Rekruten als Menschen immer
ernst nehmen und im Fordern von Leistungen
diesem Rechnung tragen. 2. Dass sie den Mut
haben, als Chefs bis zum Schiuss aufzutreten
und konsequent zu fordern, damit der Auftrag
erfullt werden kann, ndmlich Soldaten auszubil-
den und zu erziehen.

Schweizer Soldat: Herr Oberst, wir danken
lhnen, dass wir die Schule 4/84 besuchen
durften, wir danken fiir lhre und die Unter-
stiitzung aller Beteiligten und dafiir, dass
Sie uns dieses Interview gewahrt haben.

+

Mit dem traditionellen Vorbeimarsch durchs
Liestaler Stadtchen und der Fahnenabgabe in
der Kaserne ging am Freitagnachmittag, am
Vortag der offiziellen Entlassung (2. Juni 1984),
die diesjahrige Friihjahrs-RS in Liestal zu Ende.
In seiner Ansprache dankte Hptm Stutz dem
Kader und den Soldaten fiir den geleisteten
Einsatz auch unter den zum Teil recht schwieri-
gen Verhaltnissen wahrend der Verlegung in
Adelboden und wahrend der Durchhaltetibung.
Er sei zufrieden mit den Leistungen aller 520
Wehrmanner und freue sich, sie als vollstandig
ausgebildete Soldaten und Kader zu entlassen.

|

Infanterie-Rekrutenschule 4/84 Vorbeimarsch und Fahnenabgabe am 1. Juni 1984 im Stadtchen Liestal

Der Schulkommandant Oberst i Gst Paul Rast, neben
ihm links der Baselbieter Landratsprasident Hans Ber-
ger und ganz links der kantonale Militardirektor, Regie-
rungsrat Dr Clemens Stéckli, verfolgen die Ansprache
von Bat Kdt Hptm Chr Stutz und Hptm M Pfeiffer.
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