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Ich bin tiberzeugt von unserer Milizarmee

Unser Hauptmann war Architekt,
ein Zugfuhrer war Inhaber eines
Reinigungsinstituts, der andere
Warmetechniker und der dritte
Lehrer. Der Fourier arbeitete in
der Versicherungsbranche, und
der Feldweibel war Hochbau-
zeichner. Auch die Berufe der
Unteroffiziere und Soldaten wa-
ren dusserst vielfaltig. Sie reich-
ten vom Tramflhrer zum Land-
wirt, vom Maurer zum Studenten.
Wahrend der drei Wochen des
gemeinsamen  Truppendienstes
| aber waren alle, vom Soldat bis
zum Kompaniekommandanten, in erster Linie Wehrmanner. Die
verschiedensten Berufs- und Gesellschaftsschichten standen
Seite an Seite, und sowohl wéhrend der Arbeitszeit wie im Aus-
gang konnten alle voneinander profitieren. Wir waren eine typi-
sche Milizkompanie der Schweizer Armee.
Das Milizsystem als verfassungsmassige Organisationsform
unseres Wehrwesens charakterisiert sich dadurch, dass dienst-
taugliche Schweizer Burger Uber weite Lebensabschnitte ver-
teilt militarische Grund- und Weiterausbildung sowie Wieder-
holungskurse absolvieren und Funktionen im Nebenamt Uber-
nehmen.
Neuerdings wird postuliert, die Schweizer Armee misse profes-
sionalisiert werden; eine Milizarmee sei nicht in der Lage, den
mit Friedensférderung und Katastrophenhilfe erweiterten Auf-
trag wahrzunehmen. Die allgemeine Wehrpflicht sei reine No-
stalgie und die Zukunft unserer Sicherheit liege in einer Berufs-
armee, erganzt durch eine Territorialmiliz, wird argumentiert.
Tatsache ist, dass die jlingsten gesellschaftlichen Entwicklun-
gen der Miliz nicht férderlich sind: Die angespannte Situation in
der Arbeitswelt erschwert zunehmend staatspolitisches Enga-
gement. Militarische Fihrungserfahrung hat in der freien Wirt-
schaft an Ansehen verloren. Der Rlickzug ins Privatleben cha-
rakterisiert den heutigen Lebensstil weitgehend. Diese Veran-
derungen wirken sich allerdings nicht nur auf die Armee aus,
sondern auch auf unser gesamtes Staatswesen, welches stark
vom Milizgedanken gepréagt ist.
Das zunehmende Desinteresse an staatspolitischen Aufgaben
verstérkt das Unbehagen gegenlber einer Armee, zu welcher -
nach unserer Verfassung — jeder Birger einen Beitrag zu leisten
verpflichtet ist. Die Schweizer anerkennen zwar Sinn und Not-
wendigkeit eigener Streitkrafte - je nach Entwicklung der inter-
nationalen Bedrohungslage mehr oder weniger ausgepragt.
Hingegen sinkt die Bereitschaft, selber etwas zur Erflllung des
Schutzauftrages beizutragen. Beflirworteten 1983 noch 84
Prozent die Milizarmee als beste Losung, waren es 1995 noch
64 Prozent; 30 Prozent waren flir eine Berufsarmee.
Dabei hat eine Milizarmee neben der staatspolitischen Bedeu-
tung den Vorteil, fUr einen Kleinstaat finanziell tragbar zu sein.
Der Hauptvorteil der Armee nach Schweizer Art ist, dass sie
nur dann auftritt, wenn sie gebraucht wird. Ansonsten be-
schrénkt sich ihre Anwesenheit auf die laufenden Ausbildungs-
dienste. Im Falle einer Mobilisation erlaubt sie hingegen die
Ausschépfung eines Maximums an Truppenstarke und fihrt zu
einer fur die Moglichkeiten eines Kleinstaates beeindrucken-
den militarischen Dichte.
Im Zeichen der Finanzknappheit, des New Public Management
und wachsender Staatsquoten ist jedoch das Milizprinzip ein
modernes Postulat, das auch in Politik, Verwaltung und bei den
Behorden Anklang findet.
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Unbestritten ist, dass die Milizarmee heute besser gestitzt
werden kénnte und musste. Investitionen in moderne Ausbil-
dungsanlagen sowie héhere Anforderungen bei Kaderaus- und
-weiterbildung sind zentrale Forderungen. Wenn auch das In-
struktionskorps den Bestand, den Stellenwert und die Rah-
menbedingungen erhielte, die seit Jahren von verschiedenster
Seite gefordert werden, ware viel zur effizienteren Gestaltung
des Milizsystems beigetragen.

Es ist durchaus anerkennenswert, dass von seiten der Armee-
fihrung Druck in Richtung auf «professionelle» Arbeit der
Flhrung und der Kader ausgetibt wird. Wer wollte dem schon
widersprechen? Aber dieses Bestreben ist freilich nicht neu!
Auch die Armee 61 hatte zum Ziel, die Milizkader und die Ar-
mee zu qualitativimmer hoéheren Leistungen anzuspornen. Sie
musste namlich den absehbaren Herausforderungen gewach-
sen sein. Ich mochte betonen, dass diese damals anspruchs-
voller waren als die heutigen. Das, worauf man sich vorbereite-
te, war der gefahrlichste Krieg, den es je gegeben hatte: Ein mit
schlagkraftigen konventionellen Kraften gefiihrter und mit ato-
maren und chemischen Waffen unterstitzter Krieg. Schon da-
mals musste man grossten Wert auf «Professionalisierung» le-
gen —und man tat es auch.

Der Militérdienst als einzige Form des Dienstes an der Gemein-
schaft dirfte in Zukunft trendmassig eher weniger Zustimmung
finden. Wenn wir auf die mannigfaltigen Probleme des heutigen
Staates blicken, auf seine dauernde Uberforderung und die fi-
nanzielle Krise, besonders im Gesundheits- und Sozialbereich,
stellt sich zu Recht die Frage nach einer Erweiterung der Wehr-
pflicht fir M&nner durch eine «Allgemeine Dienstpflicht fur
alle». Dadurch erhielte das Milizsystem eine neue qualitative
Bedeutung und wiirde aufgewertet. Der Gedanke, dass Mann
und Frau etwas mit einem personlichen Einsatz fir den Staat
leisten sollen, ist in unserer materialistischen Zeit nur zu be-
grissen. Entscheidend aus der Sicht der Landesverteidigung
werden Inhalt und Organisation dieser Dienstpflicht sein. Der
Dienst musste fir Manner in erster Prioritat innerhalb der Ar-
mee zu leisten sein. Der sicherheitspolitisch durch die Armee-
auftrage errechnete Mannschaftsbedarf misste namlich ge-
deckt werden kénnen. Frauen und Manner, die nicht in der Ar-
mee Dienst leisten, sollten ihre Dienstpflicht in anderen Berei-
chen der Gesamtverteidigung, in allen sozialen Bereichen wie
Spitélern, Heimen oder Altersbetreuung oder bei zivilen Wehr-
diensten absolvieren kénnen. Ware das nicht auch ein sinnvol-
ler Beitrag zur Senkung der horrenden Versicherungskosten?
Die zivilen Dienstleistungen sollten den Mannern «vergleichba-
re Opfer» abverlangen wie der Militardienst, die Frauen aber
mit Rucksicht auf ihre familidre Rolle «zeitlich und materiell we-
sentlich weniger» belasten. Allenfalls musste die Deckung der
Personalbedtirfnisse der Armee nicht wie bisher durch das
Wehrpflichtalter, sondern Uber differenzierte Bemessung der
Tauglichkeit gesteuert werden.

Das Einzigartige der schweizerischen Armee hat wahrend ein-
einhalb Jahrhunderten in ihrem Milizcharakter bestanden, wo-
bei die entscheidende Rolle des «professionellen» Kerns, ins-
besondere der Instruktoren, nie bestritten wurde. Gerade dar-
um werden das Milizsystem und seine kiinftige Bedeutung und
Ausgestaltung flr unser Land ein zentrales Thema der kom-
menden Jahre sein. Es dabei im Gesamtzusammenhang des
staatstragenden Prinzips zu betrachten, wird Aufgabe all derer
sein, die ernsthaft an der Zukunft dieses Staatswesens mit-
bauen wollen. Ich wiinsche mir viele solche Mitblrgerinnen
und Mitburger.

Mit freundlichen Griissen Werner HungerbUhler
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