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6 Wochen, die das Leben verandern

Verantwortung - Vorbild - Vertrauen

Wahrend der Inf UOS 204/97 in Liestal
erhielt der Schweizer Soldat mehrmals
Gelegenheit, die Schule zu besuchen. Im
Bericht sollen nun der Kdt Inf UOS 204,
Oberst i Gst Peter Stadler, seine Instrukto-
ren, aber auch die Absolventen der Unter-
offiziersschule zu Worte kommen. Da-
durch erhélt der Leser einen weiten Ein-
blick in den Ablauf einer Infanterie-Unter-
offiziersschule der Armee 95.

Einleitende Gedanken des
Kommandanten

"3 In  unserer Armee
. werden jahrlich Tau-

sende von Fihrungs-
. kraften ausgebildet.

Die Inf Schule Liestal

kann jedes Jahr Uber
< 200 junge militari-
= sche Chefs an die
verschiedenen Ein-

& ~ heiten abgeben.

f , |/ Wir diirfen mit Freude

Lab* “l/ feststellen, dass Re-
kruten, die das Potential zum Uof haben,
mehrheitlich positiv einer militarischen Wei-
terausbildung gegenuberstehen. Neben der
persdnlichen Einstellung zur Armee und dem
préagenden Diensterlebnis sind es vielschich-
tige weitere Faktoren, durch die der Rekrut
von einer militdrischen Weiterausbildung ab-
gehalten werden koénnte. Es liegt insbesonde-
re an den militérischen Vorgesetzten und an
den Instruktoren der Schule, den zukinftigen
Kadern einen gangbaren Weg aufzuzeigen,
um neben dem personlichen und beruflichen
Werdegang auch eine militarische Weiteraus-
bildung in einem sinnvollen Mit- bzw. Neben-
einander zu sehen.
Eine Unteroffiziersausbildung besteht einer-
seits aus einer sechswdchigen Flhrerschu-
lung durch anerkannte Profis und anderer-
seits durch eine zwolf Wochen dauernde
praktische Erfahrung unter Anleitung und Be-
gleitung wiederum durch Profis. Insbesonde-
re der praktische Teil kann nur in unserer mi-
litdrischen Fihrerausbildung so vermittelt
werden. Deshalb ist eine militérische Fihrer-
ausbildung derjenigen eines zivilen Anbieters
genau um den unbezahlbaren praktischen
Teil Gberlegen.

Wo liegen die Starken der
militarischen Filihrungs-
ausbildung? Worauf kann
jeder Uof stolz sein?

- Militérdiensttaugliche sind kerngesund.

- Jeder hat verschiedene Gruppenerlebnis-
se, Lernerfahrungen und verschiedenste
Fremdwahrnehmungen erlebt und erhal-
ten. Er wurde geschult in Schlisselqualifi-
kationen wie:

e Flexibilitat
e Kiritikfahigkeit
e Teamerfahrung
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Von Oberst Werner HungerbUhler, Muttenz

— Das Zusammenleben mit verschiedenen
sozialen Schichten wird selbstverstandlich.
Verlangt werden:

e Anpassungsfahigkeit

e Wertschatzung

e Horizonterweiterung

e Erleben von Schicksalsgemeinschaft

— Vom jungen Fihrer wird erwartet, dass er
Auftrage ohne Kommentar entgegennimmt
und ausfihrt, meistens erst noch unter
Zeitdruck. Dabei kommt es auf
e Auftragstreue
e Zeitmanagement
e Zuverlassigkeit
besonders an.

— Der militéarische Vorgesetzte soll in der
Lage sein, ohne lange Vorbereitung vor
Menschen zu stehen und trotzdem zu
Uberzeugen. Dazu braucht er ein hohes
Mass an
o Effizienz
e Improvisationsvermdgen
e Reduktion und Konzentration auf das

Wesentliche

— Um in der Erwachsenenbildung bestehen
zu kénnen, soll der Vorgesetzte iber
e Kommunikationsfahigkeit
e Selbstkompetenz
e Selbstkritik
e Ich-Starken
verflgen.

— Der Vorgesetzte soll bei harten (mentalen)
und korperlichen Grenzerfahrungen Kame-
radschaft und Teamgeist mitgestalten und
miterleben.

Die Voraussetzungen dafiir sind:

e Kameradschaft

e Teamrolle

e eigene Grenzen kennen

e Hilfe erhalten und geben

e unvergessliche Erlebnisse schaffen

In unsere militdrische Fuhrungsausbildung
werden die Einzelbereiche der Handlungs-
kompetenz erweitert, bezlglich:
Sozialkompetenz

Umgangsformen

Anpassungsféahigkeit an vis-a-vis
Hilfsbereitschaft

Kommunikation (klar, verstandlich, offen)
Integration

Wertschatzung

stresserprobt

aufmerksam

der Situation angepasst

und vieles mehr

ethodenkompetenz

effiziente personliche Arbeitstechnik (lesen,
notieren, ordnen)

e Umgang mit Medien (Wandtafel, Packpa-
pier, PC Multimedia etc.)
Probleml&sungsverhalten
Projektmanagement

Visualisierung

Leitung von Teams

eigenes Stérken-/Schwachenprofil
Fachkompetenz

e Kausalzusammenhéange

e Einsichten

e via Erlebnispadagogik

e via Selbststudium

.i.‘..‘.....

e via Coaching als Fuhrer
e via Wettbewerb

Bericht Kp Kdt UOS

Organisation

Bemerkungen zum Organigramm:

e In den UOS-Wochen 4 und 5 werden die

Fahrer aus den Klassen 1 bis 4 in einer

Fahrerklasse zusammengefasst und auf die

Fahrerausbildung vorbereitet.

e Die Klasse 4 hat gemass Organigramm 2

Klassenlehrer. Das kommt daher, weil Stabs-

adj Heim die ersten drei Wochen UOS im

Truppendienst war.

Unteroffiziere bilden Unteroffiziere aus. Mit

diesem Slogan ist klar gesagt, dass die Klas-

senlehrer in der UOS ausschliesslich Berufs-

unteroffiziere (Stabsadjutanten und Adjutan-

ten) sind.

Die Klassenlehrer UOS haben die Aufgabe,

die Unteroffiziersanwaérter auf ihre Fiihrungs-

und Ausbildertatigkeit vorzubereiten. In den

ersten beiden Wochen werden die Klassen-

lehrer zusatzlich durch die Berufsoffiziere un-

terstlitzt, sofern sie nicht im Truppendienst

sind oder in andere Kurse kommandiert wur-

den. Uber den Klassenlehrern UOS steht der

KP Kdt UOS. Der KP Kdt UOS hat folgende

Augaben:

- Koordination und Planung UOS-RS

- Disziplinarstrafwesen

— Theorien

- Besondere Anlasse (Mérsche,
Brevetierung...)

Die Struktur der UOS ist analog der RS aufge-

baut. Die Klasseneinteilung ist so, dass die

Uof Anw der Klasse 1, die Uof der Kp | wer-

den usw.

An der Infanterie-Schule Liestal werden im

Sommer vier Kompanien ausgebildet:

Kp I: Fusiliere

Kp Il: Fusiliere und Mitrailleure

Kp lll: Territorialfusiliere, Sicherungssoldaten,
Versorgungs-, Betreuungs- und Tech-
Soldaten

KP IV: Territorialftsiliere

Uof-Anwarter

Die UOS 204/97 startete mit einem Planungs-
bestand von 75 Anwaértern. Davon konnten
am Ende der UOS 62 brevetiert werden. Die
Ursachen der Entlassungen sind auf folgende
Ursachen zuriickzufiihren: Dispensationen,
sanitarische Entlassungen und strafrechtliche
Probleme. Es ist dazu anzumerken, dass
nicht jeder, der entlassen wurde, automatisch
von seiner Pflicht des «Weitermachens» ent-
bunden wurde. Das Gros wird in eine spatere
UOS wieder aufgeboten.

Natdrlich ist es auch bei uns so, dass nicht al-
le Anwarter freiwillig hier sind. Die daraus ent-
stehenden Spannungen sind nicht immer
leicht zu 16sen und fordern die Klassenlehrer
bis aufs dusserste. Es ist jedoch grundséatz-
lich so, dass niemand, nur weil er nicht will,
nach Hause geschickt wird.



Organigramm der Inf UOS 204/97

Schulkdt

Oberst i Gst Stadler

,@>

Kdt Inf Schulen Liestal

Hirschthal AG
] |
C | 1
Klassenlehrer Fahrer Kp Kdt UOS Fhr Geh Schulkdt
Adj Uof Schmoll Major i Gst Schneider Stabsad] Holzherr

Dienstchef UOS/ Schulkdt Stv/ Stabsadj 3A
Chef Vik +Trsp Kp Kdt UOS Fahrungsgehilfe Kdt
Lupsingen BL Berikon AG Béarschwil SO
I I [ I ]
Klassenlehrer Ki 1 Kla: lehrer KI 2 Anwiirter Klassenlehrer Ki 3 Kl ilehrer Ki 4 Klassenlehrer Ki 4
Stabsadj Heim Adj Uof Degen

Adj Uof Marazzi

Stabsad] Herzog

Fw ledevagl)L

Adj Uof Freiburghaus
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Klassenlehrer Fis . Instr Anwaérter Klassenlehrer Ter FOs Klassenlehrer Ter Fas
Minusio Tl Khs”"_‘m ';’_s e Hérémence VS Freimettigen BE _ K';:";:;::;;“sg’s Holstein BL
Herkunft Berufe zeugt werden. Die Hauptprobleme fir die An- 2 Verbandsgrundausbildung
BE 18 Handwerkliche Berufe 27  warter sind hauptsachlich berufliche Griinde Fihrungsgrundausbildung
BL 12 Schiler/Studenten 14 und der Zeitpunkt, wann sie den Dienst lei- Theorien: Bedrohung
AG 7 Kaufm Angestellte 8  sten sollen. Es ist fur den Berufsoffizier gene- 10-km-Lauf
BS 7  Zeichner 5  rell schwieriger, fur die Sommerrekrutenschu- 3 Waffenausbildung (Repetition)
AR 3 Verkauf 4  le genligend Leute vorzuschlagen (Ferien). Sanitétsdienst
LU 1 Chemie 2 Es kommt in der Infanterie immer wieder vor, Inspektion 1 durch Schulkdt
SG 5  Elektronik 2  dass Leute gezwungen werden mussen. Die 20-km-Marsch
SH 2 Qualitatssicherung steht hierbei im Vorder- 4 Grosser Urlaub
SO 7 grund. Einen Anwérter zu zwingen muss gut Waffenausbildung (Repetition)

Kommentar Herkunft:

Die Uof-Anwarter aus den Kantonen BE, BL
und BS sind Fis, Mitr und Ter Trp, wahrend
die Uof-Anwaérter aus den Ubrigen Kantonen
ausschliesslich Angehérige der Territorial-
Truppen (Ter Fus, Si, Betr, ...) sind.
Kommentar Berufe:

Dies entspricht einer normalen Verteilung, wie
wir sie in der Infanterie haben.

Uiberlegt sein und kommt auch nur als letzte
Losung in Frage. Ich erlebe jedoch immer
wieder, dass auch gezwungene Anwarter sich
fir eine Weiterausbildung zum Leutnant,
Feldweibel oder Four interessieren und es
auch werden.

Ausbildungsitibersicht

Die Ausbildung in der UOS ist geméss nach-
folgender Tabelle gegliedert:

«Freiwilligkeit»

freiwillig 33  Ausbildungsiibersicht

Uberredet, tUiberzeugt 21

gezwungen 8 Woche Ausbildungsschwergewichte

Kommentar «Freiwilligkeit»

Uber 50% der Anwiérter sind freiwillig in die
UOS eingeriickt. Rund ein Drittel mussten
durch den Berufsoffizier Uberredet oder tUber-

1 Mobilmachung
Verbandsgrundausbildung
Theorien: Eigene Mittel und
Méglichkeiten bis Stufe Kp
Fit-Check

Theorien: Sicherheitspolitik
Fahrerausbildung

5 Methodik
ACSD
Fahrerausbildung
Theorien: Dienstreglement
40-km-Marsch

6 Methodik
Kasernenwachtdienst
Schlussprifungen
Inspektion 2 durch Schulkdt
Brevetierung

Das Schwergewicht der ersten beiden Wo-
chen ist klar die Verbandsgrundausbildung. In
der Verbandsgrundausbildung geht es vor al-
lem darum, dem Uof-Anwarter seine kiinftige
Aufgabe als Flihrer einer Gruppe zu zeigen. In
dieser Phase unterstltzen auch die Berufsof-
fiziere die Klassenlehrer. Damit ist eine inten-
sivere Betreuung gewahrleistet. Der Nachteil
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dabei ist, dass nicht jeder Anwérter alle Waf-
fen und Gerate beherrscht, weil sie zum Teil in
der RS nicht daran ausgebildet wurden.

In den UOS-Wochen 3 und 4 steht die Waf-
fenausbildung im Vordergrund. Fur die einen
ist es Repetition, flir andere geht es darum,
neue Waffensysteme zu erlernen.

In der RS ist es so, dass zum Beispiel 50%
der Fis an der PzF und die restlichen 50%
eine erweiterte Einzelkdmpferausbildung er-
halten. Als Grfhr muss er aber alle Waffen sei-
ner Gruppe kennen (der Begriff «beherr-
schen» ware etwas hochgegriffen). Jeder Uof
Anw muss also in der UOS an der PzF ausge-
bildet werden.

Die letzten beiden Wochen werden vor allem
dazu verwendet, den Uof-Anwarter auf seine
Ausbildertéatigkeit vorzubereiten. Das Schwer-
gewicht liegt also bei der Methodik. Die
Methodik ist ausgerichtet auf diejenigen The-
men, die der Uof bei seiner Ausbildertatigkeit
mit den Rekruten braucht. Damit soll gewahr-
leistet werden, dass die Uof gut vorbereitet in
die Ausbildungszlge integriert werden kon-
nen.

Wahrend der ganzen UOS haben die Uof-An-
warter viele Theorien. Bei diesen Theorien
geht es darum, Grundlagen fir die praktische
Ausbildung zu vermitteln und den militari-
schen Horizont zu erweitern.

Zweimal wdchentlich finden Sportlektionen in
den Klassen statt. Diese Sportlektionen wer-
den durch Sportchefs, die in Magglingen aus-
gebildet wurden, geleitet. Zuséatzlich zu den
Sportlektionen absolvieren die Uof-Anwarter
einen 10-, 20- und einen 40-km-Marsch. Die-
se Marsche haben zum Zweck, die korper-
liche Leistungsfahigkeit zu prifen und zu
férdern, aber auch um erste Flhrungserfah-
rungen zu sammeln.

Methodik

In der 2. Halfte der UOS bildet die Methodik
das Schwergewicht der Ausbildung. Es geht
dabei darum, den zuklnftigen Korporélen zu
zeigen, welche Vorgehensweisen es gibt,

mh
m o
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einer Gruppe etwas beizubringen. Es gilt,
persénliche Lernfahigkeit, Bekanntheit des
Stoffes wie auch die militarischen Formen zu
berlicksichtigen.

Unterschiede zwischen militarischen und zivi-
len Lehrmethoden gibt es grundsatzlich kei-
ne. Das Schwergewicht der Ausbildung muss
praktisch sein und kann sich deshalb nichtim
Theoriesaal abspielen. Den Methodikunter-
richt vermittle ich wie folgt:

1. Vermitteln der theoretischen Grundlagen
Hilfsmittel ist das Methodikreglement, wel-
ches jeder Uof-Schiler besitzt. Die theoreti-
sche Ausbildung dauert etwa 1'/> Stunden
und hat zum Ziel, dem Uof-Schiler die not-
wendigen Grundlagen zu vermitteln, damit er
anschliessend ohne grosse Hilfe eine Lektion
vorbereiten kann.

2. Erarbeiten einer Musterlektion

Hier geht es darum, eine Methodiklektion
nach Vorgabe eines Themas und eines Zeit-

un
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kredites vorzubereiten. Die Themenauswahl
ist so gesteuert, dass sie die Lektionen spéter
mit den Rekruten anwenden konnen.

3. Halten einer Musterlektion

Dieser Schritt ist in der Methodikausbildung
der wichtigste. Hier muss der Uof-Schiiler
durch sein Auftreten, sein fachliches Kénnen
vor einer Gruppe Uberzeugen. Als Ubungs-
truppe werden Kameraden aus der Klasse
genommen. Die Grésse der Gruppe sollte et-
wa der Anzahl Rekruten entsprechen, die der
Uof-Schiler als Korporal beim Abverdienen
antrifft. Die Lektion wird kritisch durch den
Klassenlehrer und die Kameraden beurteilt
und besprochen. Bei den ersten Musterlek-
tionen ist die Méangelliste oft sehr lang. Doch
auch hier ist es wie Uberall im Leben — mit der
notwendigen Erfahrung geht es immer bes-
ser. In der Schlusswoche inspiziert der
Schulkdt die methodischen Fahigkeiten der
kinftigen Korporéle. Es ist fir mich schén zu

Einricken

Mit gemischten Geflihlen
rickte ich in die UOS
204/97 ein. Die Begeiste-
rung beim Einriicken hielt
sich in Grenzen, da ich zu-
vor vier Wochen Ferien mit
meiner Freundin verbringen konnte. Die Ka-
serne und einige Gesichter waren mir aus
meiner Rekrutenschule, die ich im Frihjahr
97 absolvierte, bekannt. Bei der Klassen-
einteilung hatte ich Angst, in eine Gruppe zu
kommen, in der ich niemand kannte. Doch
diese Angst war unbegriindet. Ich wurde mit
allen meinen Kameraden in dieselbe Klasse
eingeteilt. Der Start war somit gelungen,
und als ich nachts in meinem Bett lag, freute
ich mich schon auf den nachsten Tag und
die folgenden 18 Wochen.

Fis Pittet Jean-Daniel

(freiwillig)

Verkaufer

Ueken AG

0600 Uhr! Schon seit ge-
raumer Zeit war ich nicht
so friih aufgestanden. Doch
heute muss es wohl sein!
Das Militar hat meinen Ver-
3 \ ™ trag verlangert! Dann in
Liestal bekannte Gesichter und die dazu-
gehdrenden Erinnerungen an die RS. Auch
nach langem Nachdenken fand ich nicht
viele positive. Daher fehlt mir auch die Moti-
vation fur meine 18 Wochen. In meiner RS
hatte ich viele Leerlaufe erlebt. Im Gegen-
satz dazu habe ich in der UOS erfahren,
dass ich ernst genommen werde. Doch weil
mein Kopf bereits durch persénliche Proble-
me Uberflllt war, stieg weder meine Kon-
zentration noch meine Motivation. Obwohl
mich diese Schule nun eigentlich motivierte,
konnte ich mir in meiner Lage keine weite-
ren 18 Wochen Militér vorstellen! So ver-
suchte ich den Tag mdéglichst schadlos zu
Uberstehen und freute mich auf mein Bett.
Als die Lichter geléscht wurden, lag ich
noch lange wach — wie geht’s wohl weiter?
Flis Zimmerli Andreas (gezwungen)
Schiiler, St. Gallen

Grund hatte ich ein komisches Gefuhl, als

Den ersten Teil meiner Re-
krutenschule absolvierte
ich im Sommer 96 bei den
Ter Gren und den zweiten
Teil als Rettungssoldat in
. Wangen a A. Aus diesem

ich in Liestal einrlickte, da ich weder die
Umgebung noch die Leute kannte. Ich
wusste nicht recht, wie ich als einziger mit
einem roten Beret bei den Ter Fls aufge-
nommen wirde. Doch schon nach wenigen
Minuten merkte ich, dass die Farbe keine
Rolle spielte und dass wir schnell eine gute
Kameradschaft haben wiirden. Schliesslich
missen wir ja die nachsten 18 Wochen zu-
sammenhalten.

Rttg Sdt Boner Simon

Tiefbauzeichner

Sorenberg LU
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sehen, welche Fortschritte sie bis dahin ge-
macht haben.
Adj Uof Marazzi, Klassenlehrer Klasse 1

In der 2. Hélfte der UOS war das Schwerge-
wicht die Methodik. Es wurde uns gezeigt,
wie man Menschen motivieren kann, welche
Lernstufen (Anlern-, Festigungs- und Anwen-
dungsstufe) es gibt und wie man als Ausbil-
der Uberhaupt vor Rekruten auftreten muss.
Mit diesem Wissen ausgerustet musste jeder
Anwaérter Lektionen vorbereiten. Am Anfang
war das eine miihsame Arbeit, und die Lektio-
nen waren mehr nach eigenem Gutdiinken als
nach den gelernten Grundsétzen aufgebaut.
Das flihrte dann auch zu Chaos, Verwirrung
und viel Unmut, bis wir merkten, dass eine
gute Vorbereitung schon sehr viel bedeutet.
Wir begannen Plakate vorzubereiten, lernten
die Reglemente auswendig und vertieften uns
in das Reglement «Ausbildungsmethodik»,
die Bibel der nachsten zwei Wochen.

Dank diesem Aufwand und dem taglichen
Training darf ich sagen, und das trifft auch fur
viele meiner Kameraden zu, dass ich nun be-
reit bin, meine Aufgabe als Ausbilder wahrzu-
nehmen. So schlimm wie bei meinen Kamera-
den und mir, die den kleinsten Fehler auf-
decken und sowieso jeder alles besser kann
als der andere, so schlimm wird es mit den
Rekruten hoffentlich nicht werden.

Fls Hollenstein Patric, Klasse 1, Schiler
Oberwil BL

Fuhrungsausbildung

Im Vordergrund der Fihrungsausbildung
steht fir mich der Mensch, weil ich durch Vor-
gaben und Befehle Leute zu bestimmten
Handlungen und Zielen bringen will.

Ein Grundsatz, den ich den Uof-Schilern zu
Beginn der Flhrungsausbildung mitgebe, ist
die Regel der 4 M’s. Auch bei der Austibung
meines Berufes als Instruktor ist dieser
Grundsatz sehr wichtig.

Man muss Menschen mogen.

Was mochte ich mit dieser Aussage bewir-
ken? Ein Flhrer, der nicht gerne Menschen
um sich hat, wird nie ein guter Vorgesetzter
sein, er wird sich auch nicht Problemen seiner
Untergebenen annehmen kénnen. Ein Fihrer
muss hart, korrekt und manchmal auch hu-
morvoll sein, einfach gesagt ein Vorbild ftir
seine Untergebenen. Hatten sie Vertrauen in
einen Vorgesetzten, der nie lacht, der keine
Gefuhlsregung an den Tag legt, der seine
Leute nur mit Gradautoritat befiehlt und seine
Leute auch dementsprechend behandelt?
Der Vorgesetzte muss nicht beliebt sein oder
sich beliebt machen (auf Du und Du). Doch
sollte er ein offenes Ohr haben flr Probleme
seiner Unterstellten und anhand des Verhal-
tens seiner anvertrauten Soldaten allenfalls
Probleme erkennen. Der Fihrer sollte seine
Untergebenen schéatzen und achten, jedoch
auch konsequent fordern und fordern.

In der Unteroffiziersschule beginnen wir die
Flhrungsausbildung mit ganz einfachen Pro-
blemstellungen, die grundsatzlich mit Hilfe
eines Dreipunktebefehls geldst werden kdn-
nen. In einer weiteren Phase wird einmal hin-
terfragt, wie man Uberhaupt das Problem er-
kennen kann und seine Folgerungen daraus
zieht; so gelangen wir im Lehrgesprach zu der
Lagebeurteilung. Durch eine Problemstellung,
wie sie im Zivilleben alltaglich ist, gelingt es
uns, den Uof-Schilern klar zu machen, dass
auch im Zivilleben die Lagebeurteilung unbe-
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wusst und Ofter als gedacht angewendet
wird. Uber die Lagebeurteilung gelangen wir
dann zu der Entschlussfassung, welche den
Uof-Anwaértern keine grossen Probleme be-
reitet. Befohlen wird fast ausschliesslich mit
dem abgekirzten Befehlsschema, Orientie-
rung, Kampfidee, Dreipunktebefehle (allen-
falls Standort). Durch tagliches Training (Ver-
schiebung auf die Arbeitsplatze, einrichten,
Befehlsgebung bei der Verbandsgrundausbil-
dung usw.) verlieren die Uof-Schiler relativ
schnell die Bertihrungsangste und sind in der

~ Lage, eine Gruppe zu befehlen.

Zusammenfassend mdéchte ich nochmals be-
tonen, die FUhrungsausbildung ist in erster
Linie auf das Fihren von Menschen ausge-
richtet und bedarf vom Vorgesetzten Men-
schenkenntnisse und gesunden Menschen-
verstand. Der Fuhrer muss nicht beliebt sein,
doch durch seine Art und seine Fahigkeiten
geschatzt und akzeptiert werden.

Stabsadj Herzog

Fahrungsgrundausbildung ist ein Kurs in Waf-
fenhandhabung, Methodik, Psychologie und
Menschenfiihrung. In 6 Wochen sollen wir er-
lernen, wie ein Korporal seine Gruppe zu
fUhren hat. Eine Gruppe, bestehend aus etwa
8 bis 10 Rekruten, zu flhren, erscheint aus
dem Blickwinkel des Rekruten, den ich vor
etwa einem halben Jahr auch genossen hatte,
sehr einfach. In der UOS musste ich jedoch
feststellen, dass es nur einfach scheint. Es
gibt tausend Dinge, an die ein Gruppenfihrer
denken muss.

Das Entscheidende flir mich in der Flihrungs-
grundausbildung ist das Uberwinden der
Angst.

Zu Beginn war es sehr schwierig flr mich, vor
eine Gruppe zu treten. Ich flhlte mich nicht
wohl. Mit der Zeit legte sich das, und ich kann
sagen, dass es jetzt schon recht gut geht.
Das ganz grosse Ereignis steht mir noch be-
vor, wenn ich das erste Mal vor meiner eige-
nen Gruppe stehe. Ich bin zuversichtlich,
dass es mit einigem Herzklopfen gut tber die
Biihne gehen wird.

In der Fuhrungsgrundausbildung lernen wir
auch, wie man eine Lage beurteilt, Auftrage
erteilt, knapp und prazise befiehlt. Das erlern-
te Schema lasst sich auch auf viele zivile Pro-
bleme und Situationen tbertragen. Die Unter-
offiziersschule sehe ich flr mich als absolute
Bereicherung. Ich habe hier schon einiges
gelernt, was mir in meinem zivilen Werdegang
sicher einmal nutzlich sein wird.

Fuis Minger Michel, Klasse 2, Schiiler

Aesch BL

Sportchef UOS

Spriiche wie «Der hat ja auch ein militérisches
Tenl», «Ah der Sportchef ist auch schon
wach» oder «Du bist ein Schoggisoldat», ha-

be ich als Sportchef UOS diese drei Wochen
oftmals héren mussen.

Als Sportchef UOS bin ich fir alle Sportlektio-
nen der UOS verantwortlich. Jede UOS-Klas-
se hat zweimal wochentlich eine Sportlektion
a 60 Minuten. Zusétzlich unterstiitze ich den
Kp Kdt UOS bei der Organisation und Durch-
fihrung der Mérsche.

Gesamthaft gibt das natlrlich keinen vollen
Stundenplan. Fur mich ist es jedoch wichtig,
dass die Sportlektionen gut vorbereitet und
abwechslungsreich sind. Die Ubrige Zeit
konnte ich auch fir mein eigenes Training
nutzen.

Die UOS 204/97 in Liestal war fur mich als
nicht besonders «Militar-Angefressener Sol-
dat» ein tolles Erlebnis. Die angehenden Un-
teroffiziere waren jeweils sehr motiviert zum
Sport angetreten. Bei den Spielen wurde
gekampft und auch gelacht. Die Inspektions-
lektionen wie Sprungrolle und Hallenhinder-
nisbahn absolvierten die Klassen mit viel Ehr-
geiz und Begeisterung. Das aktive Mitma-
chen trug sicher viel dazu bei, dass ich diesen
WK in positiver Erinnerung behalten werde.
Wenn es einem gelingt zu vergessen, was
man im Privatleben in dieser Zeit alles héatte

tun kénnen, ist ein WK als Sportchef ganz er-
traglich. Ich wirde mir aus allen oben ge-
nannten Grinden winschen, eine &hnliche
glickliche Einteilung flr meinen néchsten WK
zu erhalten.

Fus Walter, Sportchef, Schiler, Ziefen BL

Bericht Verbandsausbildung
in der UOS

Die in der Bewachung von Objekten einge-
setzten Truppen haben einen sehr schwierigen
Auftrag. Das Umfeld, in dem sie in der Regel
eingesetzt werden (Subsidiaritat), flhrt oft zu
einem grossen psychologischen Druck. Die-
sem Umstand mussen wir auch in der Unter-
offiziersschule genligend Beachtung schen-
ken und die Uof-Anwarter darauf vorbereiten.
Eine gute Mdglichkeit bietet sich in den er-
sten zwei Wochen der UOS, wo es darum
geht, den Uof-Anwartern moglichst einsatz-
bezogen die Gefechtsflihrung naherzubrin-
gen. Dabei ist zu beachten, dass die Uof-An-
warter in einer dreifachen Aufgabe geschult
werden:

a) Als Flhrer im Bereich Entschlussfassung,
Befehlsgebung, Befehlstechnik und Fih-
rung im Einsatz.

b) Als Ausbilder im Bereich Gefechtsunter-
richt, Standardverhalten und Ausbildungs-
kontrolle.

c) Als Ubungsleiter im Bereich Prontokontrol-
le, Markeureinsatz und der Darstellung von
Nachbartruppen.
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Diese Vorgehensweise stellt sicher, dass auf
unvorhergesehene Ereignisse freie Denkka-
pazitat vorhanden ist, um sofort handeln zu
koénnen.

Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen aus-
gebildet werden und selber ausbilden fihrt
uns am sichersten zum Ziel.

Die Uof-Anwarter missen nach diesen zwei
Wochen im Rahmen eines Zugseinsatzes:

— Objekte héarten, Uberwachen, sichern, ab-
sperren, bewachen oder als Reserve einge-
setzt werden kénnen.

— Strassensperren ausfiihren und sichern,
Personen-/Fahrzeugkontrolle und Verkehrs-
leitmassnahmen durchfiihren kénnen.

Ich bin mir bewusst, dass nach diesen zwei
Wochen noch nicht alles so sitzt, wie ich das
mochte. Es ist sehr viel Stoff, den wir in der
Verbandsausbildung in kurzer Zeit behandeln
und erarbeiten. Darum ist es wichtig, den Un-
teroffizier wahrend des praktischen Dienstes
laufend zu betreuen und weiter auszubilden.
Im Zentrum aller Bemihungen soll aber die
Ausbildung zum selbstbewussten und selb-
stédndigen Fuhrer stehen.

KL Klasse 3 (Ter), Adj Uof Freiburghaus

Verbandsgrundausbildung

Noch in der RS begann es mir klar zu werden,
wie anspruchsvoll die Tatigkeit des Korporals
im Einsatz sein muss. Bei den systemati-
schen Gebaudedurchsuchungen fiel mir der
geistige Aufwand auf, den man benétigt, je-
den Soldaten so zu befehlen, dass niemand
unnétiger Gefahr ausgesetzt wird. Der Korpo-
ral muss stets vorausdenken und vorauspla-
nen, damit der Einsatz moglichst rasch und
zlgig erledigt werden kann. Der Korporal tréagt
ja schliesslich die Verantwortung fiir seine
Gruppe.

Nun, da ich mich selber in der Situation des
Fuhrers befinde, wird mir deutlich, wie an-
spruchsvoll es ist, eine Gruppe zu fuhren.

In der Verbandsgrundausbildung wird uns
beigebracht, wie wir unseren Rekruten den
vielschichtigen Stoff beibringen kénnen. Da-
bei gehen wir immer von einem Standardver-
halten aus. Wenn der theoretische Teil sitzt,
beginnt unsere Aufgabe als Flhrer im Einsatz.
Der Korporal ist dann als Fihrer und Ausbil-
der tatig. Es bereitet mir noch etwas Schwie-
rigkeiten, wahrend der Leitung eines Einsat-
zes auch noch auf das korrekte gefechtsmés-
sige Verhalten und mich auf die im Detail rich-
tige Ausfiihrung der zugeteilten Aufgaben zu
konzentrieren und dabei auftretende Fehler
zu korrigieren.

In der Verbandsgrundausbildung kann ich
sehr viel lernen, sei es als Beobachter in der
Charge des Unterstellten oder vor allem
naturlich als Fuhrer.

Fus Sandro Leuthard, Klasse 3, Gymnasiast
Oberwil BL
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Bilanz der Inf UOS 204/97

Mit der Brevetierung der 62 Uof-Anwarter zu
Korporalen ging am 1.August die Inf UOS
204 zu Ende. Aus der Sicht des Klassen-
lehrers kann ich sagen, es war wiederum
eine sehr erfreuliche Schule. Das grdsste
Erfolgserlebnis fir mich war zu sehen, wie
die Unteroffiziersschuler zu Beginn der UOS
auftraten und wie selbstsicher die jungen
FUhrer nun am Ende der UOS vor Leuten
stehen.

Nattrlich gibt es in jeder Schule auch uner-
freuliche Szenen, zum Beispiel die Mtdigkeit
der Schiler in der 4. UOS-Woche. Ich glaube,
es ist natlrlich, dass in einem langeren Kurs
oder Seminar ein Durchhanger der Teilnehmer
feststellbar ist. Die grossen Fortschritte der
Schiler und die vielen erfreulichen Szenen
lassen einen schnell die unerfreulichen Dinge
vergessen.

Sehr erfreulich ist die Feststellung, dass das
Gros der Uof-Anwarter freiwillig hier ist und
mdglichst viel von der Chefausbildung profi-
tieren will. Dieser Punkt ist nicht selbstver-
standlich. Noch vor etwa 5 Jahren hatte man
in jeder Schule Anwarter, die sich weigerten
oder passiven Widerstand leisteten. Seit ich
Klassenlehrer bin, habe ich keinen solchen
Fall mehr erlebt und hoffe, es wird auch in Zu-
kunft so bleiben.

Die vergangenen sechs Wochen haben den
Uof-Schulern sehr viel abverlangt. Ich kann
jedoch mit gutem Gewissen sagen, dass je-
der in seiner Personlichkeit gefestigt wurde
und das Rustzeug hat, die Rekruten mit der
ndtigen Fachkompetenz auszubilden.

Durch Methodiklektionen, welche die Anwar-
ter mit ihren Kameraden durchgeflhrt haben,
standen sie fast téglich unter Erfolgszwang.
Mit zunehmender Dauer der UOS und dem
Wissen der Methodik wurden die Schiiler im-
mer kritischer. Zum Teil mussten die Anwarter
harsche Kritik tiber sich ergehen lassen. Doch
gerade das ist das Schéne in der UOS. Der
Schiler kann und darf Fehler machen und
seine Lehren daraus ziehen. Bedingung je-
doch ist, dass sich die Anwarter untereinan-
der verstehen und auch konstruktive Kritik
untereinander ertragen. So wurde dem einen
oder anderen klar aufgezeigt, dass er aus Ver-
legenheit unkontrollierte Bewegungen aus-
fihrt oder immer wieder ein bestimmtes Wort
als Gedankenbriicke verwendet. Ich glaube,
dass nicht nur der Einzelne, sondern die Klasse
als Ganzes wéchst, indem jeder von den Feh-
lern des anderen profitieren kann. Auch kér-
perlich wurde einiges verlangt. So musste
jeder einen 10-km-Eil-, einen 20-km- und
einen 40-km-Patrouillenmarsch absolvieren.
Bei jeder dieser Prufungen wurde gewett-
eifert um die Plazierung, und nicht zuletzt um
das Leistungsabtreten. Fir mich bedeuten
diese Marsche sehr viel. Nebst der Flhrung
einer Patrouille muss auch auf Schwéachere
Ricksicht genommen werden. Sei dies durch
Tragen der Packung oder Anpassen der
Marschgeschwindigkeit. Meinen Schilern
mochte ich an dieser Stelle ein Kompliment
aussprechen. Sie haben diese Aufgabe mit
Bravour bestanden. Sie waren zwar nicht
immer auf den ersten Platzen, doch haben sie
es verstanden, alle Gestarteten ans Ziel zu
bringen, auch wenn es nicht immer einfach
war.

Mit dem Abschluss der UOS ist die Ausbil-
dung der Unteroffiziere noch nicht beendet.
Die Korporéle missen nun durch die Zugfih-
rer gefordert und vor allem geférdert und mit

Kaderunterrichten unter Leitung der Instruk-
toren weitergebildet werden.
Stabsadj Herzog, Klassenlehrer Klasse 2

Bilanz

Das Hauptziel der Ausbildung in der Unterof-
fiziersschule war, vor eine Gruppe stehen zu
konnen und dieser das Fusilier- bzw das Mi-
trailleurhandwerk zu vermitteln. Die anfang-
lichen Schwierigkeiten, als Chef auftreten zu
miissen, konnten nach einigen Ubungslek-
tionen und Theoriestunden Uiberwunden wer-
den. Wir mussten erkennen, dass hinter dem
Wort «Fihren» sehr viel Arbeit steckt. Die se-
ridse Vorbereitung von Ausbildungslektionen
brauchte viel mehr Zeit als wir anfénglich zu
glauben wagten. Doch jetzt, am Ende der
UOS, kdénnen wir mit Stolz behaupten, dass
wir den Schritt vom Lernenden zum Lehren-
den geschafft haben.

Wie tblich im Militar spielte die Kameradschaft
eine wichtige Rolle. Auf Marschen Uber 20
und 40 km wurde unser Zusammenhalt ge-
stérkt. Nach Leistungen wie diesen ist es
auch zu verstehen, warum der Stellenwert
des Korporals doch um einiges grosser ist als
derjenige des Rekruten. Das oberste Ziel fur
uns war es, die ganze Gruppe ans Ziel zu
bringen. Wenn man eine Gruppe flhrt, tragt
man auch die Verantwortung flr sie. Der Fih-
rer ist verantwortlich, dass der richtige und
kirzeste Weg genommen und das Tempo
dem Schwachsten angepasst wird. Es ist
nicht gut, wenn der Flhrer das schwachste
Glied in der Gruppe ist. Als Fihrer muss man
oft doppelt auf die Zéhne beissen!

Als Angehdrige des Kaders wird uns auch viel
mehr Aufmerksamkeit geschenkt. Heute er-
kennen wir Zusammenhange, Hintergriinde
und Sinn flr vieles, was wir in der RS gelernt
haben. Wir waren auch motiviert, durch den
Wettbewerb untereinander und unter den
Klassen, durch die Qualifikationen und — wohl
am wichtigsten flir uns — durch das Anstreben
eines Vorschlages fiir die Weiterausbildung
zum Zugfuhrer, Feldweibel oder Fourier.

Als negativen Aspekt mdchten wir erwéhnen,
dass das korperliche Training aus unserer
Sicht etwas wenig beachtet wurde. Leider
konnten wir nicht erleben, was es heisst, an
die Grenze der Belastbarkeit zu stossen.
Unter dem Strich war diese UOS fiir uns alle
eine wertvolle Erfahrung — sicherlich auch flr
das Zivilleben —, die wir nicht zuletzt unserem
Klassenlehrer zu verdanken haben.

Mit einem sicheren Geflhl erwarten wir nun
den praktischen Dienst!

Mitr Herrmann Robert, Klasse 2,
Automechaniker, Basel

Flis Genitsch Mischa, Klasse 2, Schiiler, Basel
Mitr Thomann Stefan, Klasse 2, Schiiler,
Liestal BL

Brevetierung auf Schloss
Dorneck: 1. August 1997

Alles war gut gemeint und vorausschauend
organisiert: Die Brevetierung auf Schloss
Dorneck wird mit der 1.-August-Feier der Ge-
meinde Dornach zusammengelegt. Die Dorn-
acher Gemeindeglieder wollten den Ehrentag
der Heimat mit den neu ernannten Unteroffi-
zieren und den Angehdrigen feiern. Doch
dann kam der Regen... Dennoch konnte
Oberst i Gst Peter Stadler neben den Absol-
venten der Inf UOS 204 und ihren Angehori-
gen Gaste aus Politik, Kirche und Armee und



viele Dornacher unterm schitzenden Dach
willkommen heissen.

In seiner Rede wandte sich der Schulkom-
mandant zunachst an die Eltern seiner anver-
trauten Schiler und sprach den wohlverdien-
ten Dank aus flir das stete Bereitstellen der
frischen Wésche, das Kochen feiner Menus
und die moralische Unterstlitzung wahrend
des Urlaubs. Anschliessend — in Anlehnung
an den Ritterschlag auf Burg Dorneck im
11.Jahrhundert — wurde der Schulkomman-
dant ernst, als er zu den brevetierungsberei-
ten jungen Mannern sprach: Beim Ritter-
schlag horte der Knappe die Worte «Wer ein
Ritter sein will, muss adelig, reich und tapfer
sein. Sei ein Ritter ohne Fehl und Tadel, kiihn,
edel und gerecht und flihre Dich stets wie ein
Ritter auf.» Nun, alles trifft heute nicht mehr
zu, meinte der Schulkommandant, aber die
letzten Ermahnungen gelten auch heute
noch. Fihren auch Sie sich immer wie ein
Vorgesetzter auf, seien Sie Vorbild den lhnen
anvertrauten Rekruten gegentiber und wider-
stehen Sie Versuchungen wie Anbiederung,
einfachster Weg, Missmut, Nachgeben,
Hilflosigkeit und Verzweiflung. Anschliessend
wurden Uber die Schweizer Fahne 10 Unter-
offiziere aus dem Kanton Solothurn, 17 aus
dem Kanton Bern, 7 aus Basel-Stadt, 12 vom
Kanton Basel-Landschaft, 7 Aargauer, 1 Lu-
zerner, 2 Schaffhauser, 2 aus dem Kanton Ap-
penzell-Ausserrhoden und 5 St. Galler breve-
tiert. Mit dem Gesang der Landeshymne
klang die gediegene Feier aus. |

Cape Canaveral

Von der Indianer-Begrabnisstatte zum Weltraumbahnhof

tic. Schon bald nach dem Zweiten Weltkrieg
erprobte Amerika auf Cape Canaveral auf der Fe-
rienhalbinsel Florida erste Raketengeschosse.
Und dann vollzog sich hier alsbald im wahrsten
Sinne des Wortes eine raketenhafte Entwicklung:

Mit der Griindung der NASA (National Aeronau-
tics and Space Administration = Nationale Luft-
und Raumfahrtbehorde) am 1. Oktober 1958 - al-
so vor bald 40 Jahren — wurde das Gelande ver-
gréssert und zum «Mond»- beziehungsweise
«Weltraumbahnhof» erkléart. Der altspanische
Name Cape Canaveral wurde nach dem dra-
matischen Prasidentenmord in Cape Kennedy
umbenannt. Doch dann hauften sich die Proteste
der Ein- und Anwohner. Sie wollten den geo-
graphischen Urnamen zurlickhaben und setzten
das auch durch. Es blieb also bei Cape Cana-
veral.

Das NASA-Zentrum auf Cape Canaveral ist ein
«technisches Wunderland», wie es kaum ein
zweites gibt. Das militarische Gelande, der Indu-
striekomplex, Dutzende stillgelegter Startrampen
(nebst intakten), das Burogebdude, das Touri-
stenzentrum usw. umfassen Uber 70000 ha. Hier
arbeiten rund 10000 Menschen. Ein Teil des
NASA-Gelandes ist Ubrigens Naturschutzgebiet,
wo Hunderte von bunten Vogelarten nisten und
sich Alligatoren «tummeln». Sie alle haben sich an
die «Geschaftigkeit» gewohnt: an die vielen
Raketenstarts, an die Millionen Touristen, die
Hunderttausende von Schaulustigen, die jeweils
den Starts der Weltraumschiffe (unser Bild) sehen
wollen.

Apropos: In friheren Jahrhunderten diente das
«Kap» (Kurzname fir Cape Canaveral) den India-
nern als Begrébnisstatte — und daraus wurde ein
Weltraumbahnhof!

Ruhig bleiben, der Help Point
l6st jedes Problem.

Rund um die Uhr, weltweit. Gratistelefon 0800 80 80 80.

2. relax
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