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Forderwirksame Beurteilung

Ein Abriss iiber den Stand der Forschung sowie systematisch erfasste
Praxiserfahrungen liefern ausfihrliche Informationen zu folgenden
Aspekten:

— Beurteilung als Fshrungsmittel

— Gestaltung von Beurteilungsunterlagen

— Rolle der Wahrnehmung im Beurteilungsprozess

— Evaluation von Beurteilungsverfahren

— Chancen und Gefahren der 360°-Beurteilung

— Bedeutung des Feedbackgespréichs

— Beurteilung in der Schweizer Armee

Forderwirksame

Beurteilung

Aktionsforschung
in der Schweizer Armee

Hubert Annen

Ausserdem wird aufgezeigt, welche Bedingungen seitens der Orga-
nisation und der beteiligten Personen fiir die erfolgreiche Ein- und
Durchfilhrung eines neuen Beurteilungsinstrumentes férderlich sind.

Hubert Annen

Férderwirksame Beurteilung
Aktionsforschung veRLA
in der Schweizer Armee FRAUENFELD

Postfach

8501 Frauenfeld
Telefon 052 723 57 91
Telefax 052 721 44 10

344 Seiten, illustriert, mit Frage-
bdgen und Beurteilungsformularen.
Gebunden. Fr. 58.—

E-Mail buchversand@huber.ch

S

Bestellung

Ich bestelle mit Rechnung (zzgl. Porto und Versandkosten):

Ex. Hubert Annen:
Férderwirksame Beurteilung a Fr. 58 -

Name, Adresse:

Zweil Jahre ohne Militardienst:

Der SCHWEIZER SOLDAT

halt Kaderangehorige auf dem laufenden.

In zwei Jahren passiert viel: auf nationaler und
internationaler Ebene, im militarischen und poli-
tischen Bereich — und in der Ausbildung. So ist
es fiir Kaderangehorige der Schweizer Armee von
grosster Bedeutung, stets tliber alles Wesentliche
informiert zu sein. Genau das bietet Thnen der
SCHWEIZER SOLDAT, die unabhidngige Mo-
natszeitschrift fiir das Kader unserer Armee: mit
aktueller und kompetenter Berichterstattung iiber
die neusten militdrpolitischen Entwicklungen,
mit wertvollen Informationen {iber das allgemei-
ne militdrische und politische Geschehen im In-
und Ausland — und mit konkreten Fithrungs-
behelfen. Alles in allem fiir nur Fr. 57.— pro Jahr.
Und dazu offerieren wir Abonnentinnen und
Abonnenten des SCHWEIZER SOLDAT die
international giiltige VISA-Kreditkarte zur hal-

ben Jahresgebiihr von Fr.50.—. Wir wiirden uns
freuen, auch Sie zum Kreis unserer engagierten
Leser zéhlen zu diirfen.

Bestellcoupon

O Ich mochte den SCHWEIZER SOLDAT wihrend 3 Monaten
gratis kennenlernen.

O Ich mochte den SCHWEIZER SOLDAT gleich abonnieren.

O Ich méchte zusitzlich zum Abonnement die VISA-Kreditkarte
zur halben Jahresgebiihr. Bitte senden Sie mir einen Karten-
antrag.

Name/Vorname:

Strasse:
Ort:

Militdrische Funktion:

Datum/Unterschrift:

Schweizer Soldat
Postfach 3944
6002 Luzern

Bitte ausschneiden und einsenden an:
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