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FUR DAS KADER - WIE ENTSCHEIDEN SIE?

Der gute Hirte

Von Oberstlt i Gst Mathias Miiller
Da stand er nun erst-
mals vor seinem Zug.
Die Miitze tief ins ju-
gendliche Gesicht ge-
zogen, den Hutrand
hinein gefaltet und
die Armel, trotz einer
frischen = Morgen-
brise, bis auf Bizeps- X
hohe hochgekrempelt. Er war nervos, doch
Leutnant Porcillus tiberdeckte dies durch sein
zackiges und tiberkorrektes Auftreten.

Vor einigen Stunden hatte sich Porcil-
lus, im Bett liegend, schon einige Gedanken
zum kommenden Tag gemacht. Immerhin
kommandierte er bis anhin nur Rekruten,
nun fiihrte er gestandene Wehrmanner. Als
Porcillus seine Leute beim Einrlicken in
den WK am Vortag erstmals kurz bedugte,
erschien es ihm, dass die Soldaten und Un-
teroffiziere alle schon uralt seien. Sicher al-
les Familienvéter, die fest im Berufsleben
stehen und auf eine weitreichende Lebens-
erfahrung zuriickgreifen kénnen, war Por-
cillus tiberzeugt.

Er, der noch bei seinen Eltern wohnte
und beabsichtigte, direkt nach dem WK sein
Universitatsstudium anzufangen, fragte
sich, wie er wohl auf die Wehrméanner
wirkte. In ihren Blicken glaubte er lesen zu
konnen, dass diese ihn als unerfahrenen
Schulbuben oder gar «Milchbubi» ein-
schétzten. Porcillus erinnerte sich an seinen
Klassenlehrer in der OS: «Der erste Ein-
druck ist entscheidend, meine Herren!»,
lehrte der Major damals seine Aspiranten.
«Der erste Eindruck..», ging es Porcillus
durch den Kopf: «ich darf mir keine Blosse
geben, keinen Fehler erlauben, muss ein
perfektes Tenue haben. Ich darf meinen Sol-
daten keinen Anlass zum Gespott geben.»

Nun war es also soweit. Wie er es ge-
lernt hatte, drehte sich Porcillus in Rich-
tung aufgehender Sonne, damit seine Sol-
daten im Daher nicht geblendet werden,
und briillte «Zug Porcillus! Daher!» Die 20
Soldaten und 5 Unteroffiziere formierten
sich eher trage zu einem Halbkreis vor ih-
rem neuen Zugfiithrer. «Das geht auch
schneller, meine Herren! Wohl noch etwas
frith?» meinte Porcillus in scharfem Ton.

Wiederum erinnerte sich der junge Offizier
an seinen Klassenlehrer in der OS, der den
damaligen Aspiranten erklart hatte, dass es
am besten ist, wenn man einen neuen Tag
mit ein paar Reaktionslibungen beginnt:
«Das weckt die Leute auf, dann wissen sie,
jetzt gilt es ernst», hatte er ihnen gesagt.

«Zurticktreten! Marsch!» ertonte es
plotzlich aus Porcillus Mund. Die Reaktion
des Zuges war alles andere als dynamisch.
Zwei Soldaten rannten wie befohlen los, es
handelte sich wie bei Porcillus um WK-
Frischlinge. Einige setzten sich &dusserst
phlegmatisch in Bewegung, wahrend an-
dere einfach stehen blieben. «Ich habe ge-
sagt: Zurticktreten! Marsch!» schrie Porcil-
lus jetzt so laut, dass sich seine Stimme bei-
nahe tberschlug. Statt dem Befehl zu
folgen, blickten die Wehrméanner nun zu
Oberwachtmeister Fiducia, dem 34-jahri-
gen Forstarbeiter, der schon fast zum Inven-
tar der Kp gehorte.

Versetzen Sie sich nun in die Person
des Oberwachtmeister Fiducia. Wie reagie-
ren Sie?

Lésung unten auf dieser Seite

9JUUOY USJIAIZonInzZ Juni
-yejay a8uyel3ue] aure Jne usadadury ‘9138nJ
-I9A SJURUINDT SAP USSSIMUOR] Sep Jaqn
JYOIU JeMZ JOp ‘BIONPI] UISEH Ud)[e Wop
W osne)sny uadal Uaule SN[[10I0d d13ey
Pundieyz wesaIp qy ‘uayd01qad Iem sig
Se(] "juueyaq JSUSIJ UIP INJ 9[0IZ dUIdS
gqed pun JOA UQINJT USUISS [BW }SIONZ
OIS 93][93s pun ‘9)3ey UsjeIad Wyl WwmqQ
I9p oM ‘ye} 1Y ‘uyny sul 3nz udp [yej
-9q ‘qe SSnIH uap wyeu JIISAI(] ‘NZ IdIYnNJ
-3n7Z Wap 19 93IUIMZ SUNPRJA J9p pPual
-yem ‘«3un8njIdA JaIYT Nz snroiod 3nz»
‘9Jep[ewW pun uddny AIp Ul WYT 932I[q
‘Ue SI12IYNJ3Nn7Z sop JU0I] SIp WYRU BIONP
-1 «j3unjyoreery 3nnnnz» ‘9NUIJ, $31a1
-10¥ Ul ‘810U OM ‘Ud)[[9IsIo pun wmqo
SOp U9MIOA\ Udp udl3[0] 93N I
«ap[ow Yo ‘ue Sunjjey jWyau
pun anugy, sep 13110y 1Z39[ pun jiqey
Jneip Iyl sem ‘IRIZIJJO USNAU UIAISSUN
18107 ‘UopIam Udqey M USYOraIS[0JId
USUID USWIIESNZ JIm Ssep )8naziaqn ulq
o] jI12Iynj3nZ Janau Jasun ‘sn[[1o1od jueu
-INoT ISI Sep ‘UALISH QUIRN» 9p1zield
wMmqQ WP Udqall JaIYny3nZ 1op Yols pual
-UeM ‘STAIYq[eH WI YIS dj[aurures Snz 19

«jIayep 3nz» [yejoq pun IOAISY SNEYUId
-neg wWop JIUIY BIONPI] eI} ‘Us)Iemnzde
SI2IYnJSn7Z sop Uonyeay duld auyQ
«*"U9¥09]S ULIP BP S[eH WNZ
s1q yo17z)0[d a1s ssep ‘uarorssed so 9jUUQOI»
‘UdJNeYISIN USdUIe Jne JIaSulj Wap W
913197 BIONPL «‘U)SUOSUE IS 9MIH Ionau
IUI Jom ‘UdSSTM [OI[WRU US[[OM 9INdT
J1(J 'UR[[9ISIOA [RW SNZ W] OIS IS SSep
91977 I9p Ue S3 dIBM ‘YOI 9ne[d ‘unu pun
‘WYl UdS[0] dJeyds SIp pun ‘YOIYQLY ISt
93urs ‘Gomuioa yne[ 17 :slopue zues sep
JyorUI AUTH NG I "PONIP pun I[niq
‘UAUISIS JIW JJIIM ‘DIS JqIaI) Iy SpIoH
J9p I9JUTY JYNEB[ dUId I3(] :UIdS NZ dIH ‘Ud)
-1y 19MZ 1913 ST :JURUINST LI9H ‘9IS UsYas
"U9ZIPYNZWNIAY SO[PUNIS JYOIU ‘UdIYNJ
nz uassnep 11op s3un( Jrp ‘sa st aqedyny
AIYJ "USTUWONONINZ JeII[edy Iap uapog
Uap Jne IS SSep ‘1197 $9 ST Unu Iaqy
jsun 3|[eJes se( "UIdS NZ JIANZ
-1JJO 1931918e3Us pUN JAYISISIAUS ‘I191IdIA
-1JOW JSI9SSNE UL USUIOYDS 9IS ‘JUBLINST»
JpIynysnyz ue)3aIagine uep yYoriqIojun
eronpiy ‘«jensreurdzsi(y apIom yoJ jSuni
-931oMIaASTYDJog ST Se( ¢IYJTU JIP USYD
-10798 0SaIM» WM WNZ SO[jel d33I[q

SNI[10104 'Sa8n7z Sap JYOIS JIassne Uap
-19¢ dIp UdIeM UNN ‘sasnequroneqg usapuay
-9)$ 9UEN J21eq[9)}IWUN Ul SIp Ioneuwsney]
1P J9JUIY JUBUINST USHRIP USP ‘BIONPI
d3ruwe)s Jap 93IYynJ ‘pussa] s)UBUINST SOp
19)[NYdS 9Ip jne pueH 9ssoiS dules
«jI919IN
S1zuemz pueH aUTOW JUOI] ‘QUUET, UISSOI3
I9p 19q UdJRIISNE USNUIN S» 19 [Uejaq
‘puspusm Snz wWnz YOIS «jIIW JIUI [osel
9IS UAUWIWIOY ‘JUBUINST» UR SUIWTS USIOU
-0S JouIas I Uyl yoeads pun nz jueuino]
U9)I9PI0JIaqn YOI[IYOIS USp jne eronp
-1 Suid ‘uazjesnzyoinp Funqgnsuoneday
IUId S[913IW JBILIOINY SUISS ‘9JUUOI UYD
-BW [ONSISA USUId JNIUIS ‘Ud)Iey }qIejos
10 jIe)s S)1919q UnuU yoIs Uaduep| USSSIP
QueUINST ISP J0A] YOON USJIBYOSIUS NZ
uonen)I§ apuazyidsnz yots aIp ‘Tem sa3nZ
S3p PRI[SHIA Wa)SAYE Pun woIsydQUpess
S[e WYl UR UNU S9 SSep ‘}I0JOS 91ssnm If
"PUBISIOAUSYISUSJA] WAPUNSIF [d1A JIW }3U
-89s98 19qe ‘FFoIyds semjo reuryouepy “dAL
Io8IouLIBSPWAY U Jem eoNpld wmdqo

Bunsg ayonboW
31S N3IAIFHISLNT 0S



	Der gute Hirte

