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In Appenzell Ausserrhoden wurde nach
eingehender Information und Evaluati-
on ein Projekt zur Entwicklung und Re-
gionalisierung der Spitex gestartet.
Beim Startschuss waren sechs von
zehn Spitex-Organisationen dabei.

Christine Aeschlimann // Das Alterwer-
den der Bevolkerung, die Einfiihrung
von Fallpauschalen in Spitdlern und
die neue Pflegefinanzierung — diese ak-
tuellen Entwicklungen und das Prinzip
«Ambulant vor stationdr» bewogen
Matthias Weishaupt, Vorsteher des De-
partementes Gesundheit in Appenzell
Ausserrhoden, zusammen mit Vertre-
tungen des Amtes fiir Soziale Einrich-
tungen und des Spitex Kantonalverban-
des AR intensiv tiber die Zukunft der
Spitex nachzudenken. Dabei entwi-
ckelte sich die Gewissheit, dass sich
die Spitex verdndern muss, um die
kiinftigen Herausforderungen bewalti-
gen zu konnen. Und dass es dazu gros-
sere Spitex-Organisationen braucht.

Information und Zukunftswerkstatt
An einer ersten Informationsveranstal-
tung fiir Spitex-Organisationen und Ge-

meinden wurden im Januar 2010 die
Griinde fiir die Entwicklung und Regi-
onalisierung der Spitex erortert. Im Ap-
ril 2010 diskutierten und bearbeiteten
Vertretungen der Spitex, der Gemein-
den, der Hausédrzteschaft und des Spi-
talverbundes an einer Zukunftswerk-
statt gemeinsam das Thema
«Spitexentwicklung und -regionalisie-
rung». Beleuchtet wurden folgende
Spitex-Modelle:

1. Die Spitex bleibt, wie sie heute ist.

2. Zusammenfiihren von Spitex und
Alters- und Pflegeheim in jeder Ge-
meinde

3. Sozial- und Gesundheitszentrum fiir
Jung und Alt

4. Drei eigenstdndige Spitex-Organisa-
tionen (Vorderland, Mittelland, Hin-
terland)

5. Eine Spitex-Organisation mit fiinf
Filialen.

Am Schluss der Zukunftswerkstatt
wurden die Modelle bewertet. Nr. 4
und 5 erhielten am meisten Zustim-
mung. Die Umsetzung dieser Modelle
erschien den Teilnehmenden am aus-
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Der Nebel iiber
Appenzell Aus-
serrhoden lichtet
sich: Das Projekt zur
Entwicklung und
Regionalisierung
der Spitex konnte
gestartet werden.

Eine Spitex-Organisation mit Filialen

sichtsreichsten. Diese Bewertung wur-
de aber lediglich als Stimmungsbild be-
trachtet. Es handelte sich nicht um eine
reprasentative Abstimmung, weil nicht
alle Entscheidungstrdger anwesend wa-
ren und ein Teil der Teilnehmenden
nicht zu den Entscheidungstrdgern ge-
horte.

Chancenabwégung und Empfehlung
In der Folge beleuchtete eine Steuer-
gruppe, die eingesetzt wurde, die bei-
den Modelle und erarbeitete eine aus-
fithrliche
Chancen und Herausforderungen der
beiden Modelle einander gegentiber ge-
stellt wurden.

Nach der Information der Konfe-
renz der Gemeindepréasidentinnen und

Dokumentation, in der

Gemeindepréasidenten im September
2010 durch den Gesundheitsdirektor
und der Kenntnisnahme des Projekts
durch den Regierungsrat im November
2010 wurde den Gemeinden und Spi-
tex-Organisationen die Dokumentation
iibergeben und eine Konsultation
durchgefiihrt. Die Steuergruppe gab die
Empfehlung ab, das Modell mit einer
Spitex-Organisation und einer noch zu
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bestimmenden Anzahl von Filialen
umzusetzen: Modell 1 + x.

Im Marz 2011 lagen die Ergebnisse
der Konsultation vor. Eine Mehrheit
sprach sich fiir das empfohlene Modell
1+ x aus. Im Juni 2011 fand eine weite-
re Informationsveranstaltung statt. An-
schliessend erhielten die Organisatio-
nen und Gemeinden Zeit, sich bis Ende
September 2011 fiir die Teilnahme am
Projekt zu entscheiden und anzumel-
den.

Projekt mit sechs Organisationen
Das mit Spannung erwartete Ergebnis
lautete: Sechs von zehn Organisationen
werden sich am Projekt beteiligen. Es
sind dies folgende Spitex-Vereine: He-
risau, Schwellbrunn, Speicher-Trogen-
Wald, Stein, Urndsch und Waldstatt.
Diese sechs Organisationen decken ein
Gebiet mit insgesamt 29 000 Einwohne-
rinnen und Einwohner ab (Gesamtbe-
volkerung AR: 55000).

Nicht beteiligen werden sich die
Spitex-Vereine Hundwil, Teufen, Vor-
derland. In der Spitex Gais-Biihler ist
der Entscheid noch nicht gefallen. Die
Gemeinden Lutzenberg und Schonen-
grund werden weiterhin mit ausserkan-
tonalen Spitex-Organisationen zusam-
menarbeiten.

Leitung und Kernteam

Am 26. Oktober 2011 wurde die Kick-
off-Veranstaltung fiir das Projekt durch-
gefithrt. In angenehmer Atmosphére
konnten die ndchsten Schritte erldu-
tert, Fragen beantwortet und Anliegen
aufgenommen werden. Die Anwesen-
den wihlten das Projekt-Kernteam (sie-
he Bild), das zusammen mit der Pro-
jektleitung die Schritte
vorbereiten wird. Die Projektleitung
liegt bei Monika Miiller-Hutter, Leiterin
Spitexaufsicht und -beratung, Amt fiir
Soziale Einrichtungen, und Christine
Aeschlimann, Geschiftsleiterin Spitex

weiteren
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Das Projekt-Kernteam: Susanne Schafer, Leitung Spitex
Speicher-Trogen-Wald;Jeanette Oertle, Leitung Spitex
Urnasch; Erika Lenzo, Prasidentin Spitex Waldstatt;
Katrin Alder, Prasidentin Spitex Herisau.

Kantonalverband AR. Zum Abschluss
des Abends wurde der Projektstart mit
einem Apéro gebiihrend gefeiert.
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Fachtagung

Grenzen sprengen -
Herausforderung Zusammenarbeit
in der Langzeitversorgung

12. JANUAR 2012 .

Information, Reflexion und Diskussion verschiedener Facetten der Zusammen-
arbeit in der Langzeitversorgung.
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Eine Fachtagung flr Personen, die Fach- und Flihrungsverantwortung tragen in
den Bereichen Alter, Pflege und Betreuung, die sich in der Altersarbeit engagieren
und die sich in Politik und Gesellschaft mit Altersfragen auseinandersetzen.
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Evangelische Hochschule Freiburg
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Sonderpadagogik, Universitat Zdrich

Professor (FH) flr Sozialrecht, Hochschule Luzern
Hochschullehrer in Deutschland, ltalien, Osterreich

Prof. Dr. fur Privatrecht, Universitéat Fribourg

Ursula Hoyningen-Siiess

Peter Mésch Payot
Harald Plamper
Christiana Fountoulakis

Weitere Informationen zu Referentinnen, Referenten, Themen und
Kurzreferaten unter: www.curaviva-zh.ch/Veranstaltungen

Donnerstag, 12. Januar 2012, 8.15 bis 17 Uhr im Technopark Zirich
Kosten: CHF 280.—, inkl. Pausen- und Mittagsverpflegung

Anmeldung: Curaviva Kanton Zurich, Tagungssekretariat,
Scharenmoosstrasse 77, 8052 Zurich oder info@curaviva-zh.ch
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